Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med
site 1 Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Stockholmsbor-
sen, OMX Nordic Exchange Small Cap-listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstimma, styrelsen och verkstéllande direktoren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordningen och
styrelsens arbetsordning. Med hénsyn till Nedermans koncern-
struktur dr sammansittningen av styrelser i operativa dotterbolag,
ofta med representanter fran koncernledningen, ytterligare en del i
styrningen av Koncernen.

Fr.o.m. 1 juli 2008 tillimpas Svensk kod for bolagsstyrning av
samtliga bolag pa Stockholmsborsen. Dessforinnan géillde detta
endast bolag som hade ett marknadsvérde overstigande 3 000 Mkr.
Vissa delar av koden blev inte tillimpliga forrén vid den forsta érs-
stimman efter det att de nya reglerna trddde i kraft. Med hénsyn till
att Nedermans marknadsvérde vésentligt understiger 3 000 Mkr har
Nederman innan detta datum valt att avvakta med att tillimpa koden
i sin helhet. Bolaget anvinde dock redan ett antal av de rutiner som
koden foreskriver for att gagna aktiedgarnas mojligheter till dgar-
styrning.

Aktiedgare

Vid slutet av 2009 hade bolaget 3 429 aktiedgare. Investment AB
Latour var storsta dgare med 26,5% av aktierna. Utlédndska inves-
terares dgarandel var 21,9% av aktierna. De tio storsta aktiedgarna
hade ett totalt innehav motsvarande 74,5% av aktierna.

Arsstamma

Bolagsstimman &r det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna
utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor, sdsom,
faststéllelse av resultat- och balansrékningar, disposition av Bolagets
resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt
ersittning till styrelse och revisorer. Arsstimman hélls i Helsingborg
den 28 april 2009.

— Stdmman faststéllde resultat- och balansrikning samt koncernre-
sultat- och koncernbalansrakning, beslutade att disponera vinst
i enlighet med forslaget till vinstdisposition innebdrande en
utdelning om 2:50 kronor per aktie skulle ske for verksamhets-
aret 2008 samt beviljade ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstéllande direktoren.

— Stdmman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att vélja
sju styrelseledamoter, att arvode till styrelsen skulle utga med
650 000 SEK, varav 150 000 SEK till styrelsens ordférande och
vardera 100 000 SEK till 6vriga stimmovalda ledaméter med
undantag av verkstillande direktoren, att till styrelseledamoter
omvilja Jan Svensson, Gunnar Gremlin, Janeric Larson, Peter
Moller, Eric Hielte, Per Borgvall och Sven Kristensson samt att
omvilja Jan Svensson till styrelsens ordférande.

Valberedning

Arsstimman 2009 beslutade om instruktioner for valberedning av-
seende tillsdttande av valberedningen och valberedningens uppdrag.
Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en representant
fran var och en av de tre storsta dgarna samt styrelsens ordforande.
Om nédgon av de tre storsta dgarna avstar fran sin ritt att utse
representant till valberedningen sa gér rétten vidare till i storleksord-
ning nésta aktiedgare. Valberedningens uppgifter skall vara att infor
arsstimman forbereda val av ordférande och dvriga ledamoéter av
styrelsen, val av ordforande vid stimma, arvodesfragor och dartill
horande fragor, samt i forekommande fall, val av revisor.

I enlighet med arsstimmans riktlinjer har Jan Svensson,
Investment AB Latour (ordf.), Fabian Hielte, Ernstromgruppen och
Peter Ronstrom, Lannebo Fonder utsetts till valberedning infor
arsstamman 2010.

Styrelsen

Styrelsen dr efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande

organ. Styrelsens overgripande uppgift ér att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur samt Bolagets
organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allménna ataganden ligger &ven att fortldpande bedoma Bolagets
ekonomiska situation samt att godkdnna Bolagets affarsplan. I det
allménna atagandet ligger att det &r styrelsen som beslutar i over-
gripande fragor som till exempel Bolagets strategi, forvarv, storre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och halvars-
rapport samt tillséttning av verkstéllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som érligen faststélls pa
det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur arbetet
i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledaméter, hur
ofta styrelsen skall sammantrida samt i vilken utstrickning supple-
anterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till sasmmantrdden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande direkto-
ren m.m. Styrelsen sammantrider efter en i forvig beslutad arsplan.
Utover dessa moten kan ytterligare moten arrangeras vid handelser
av osedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstéllande direkto-
ren har utdver styrelsemdtena en l6pande dialog kring forvaltningen
av Bolaget.

En géng per ar utvirderar hela styrelsen ledande befattningshavare
enligt ett systematiskt forfarande. I detta sammanhang utgér ledande
befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s. en bredare grupp av
anstéllda 4n vad som pa andra stillen i detta prospekt definieras som
ledande befattningshavare.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta stdllning
till manga fragor av strategisk betydelse. Sérskild vikt har under
2009 lagts pa anpassning av koncernens kapacitet och kostnadsniva
till radande konjunkturforhéllanden, koncernens strategi for fortsatt
langsiktig expansion, bland annat foretagsforvirv och koncernens
finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2009 sex proto-
kollférda méten och har hittills under 2010 haft tva protokollférda
méten. Arsstimman 2009 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
150 000 SEK till styrelsens ordférande och 100 000 SEK till vardera
ordinarie ledamot valda av arsstimman. Till verkstéllande direkts-
ren utgdr inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden intill
dess nésta Arsstimma hallits. Styrelsen skall besta av ligst tre och
hogst atta ordinarie ledamoter och kan kompletteras med hogst tre
suppleanter. Harutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Huvudégare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en detal-
jerad utvardering av styrelsen. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansattning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter valda av Arsstimman
2009 och tva arbetstagarledamoter. Verkstdllande direktor ingar i
styrelsen. Finansdirektoren ingar inte i styrelsen men deltar som
regel vid styrelsemdtena som foredragande. Styrelsens ordforande
deltar inte i den operativa ledningen av Bolaget.
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Narvaro pa styrelsemoéten

Antal méten  Antal méjliga moéten

Jan Svensson 6 6
Per Borgvall
Gunnar Gremlin
Eric Hielte

Jan Eric Larson
Peter Moller

Sven Kristensson
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Verkstéllande direktéren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstillande direktoren. Verkstéllande direktoren ér ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den 16pande forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i Bolaget.
Detta innebdr att verkstillande direktoren dger fatta beslut i de fréa-
gor, vilka kan anses falla inom ramen for den l6pande forvaltningen
av Bolaget.

Den verkstéllande direktoren far dessutom vidta atgérd utan styrel-
sens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen och arten

av bolagets verksamhet, ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig
oldgenhet for Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstéllande
direktoren reglerar d&ven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.
Styrelsen erhaller manatligen skriftlig information i form av en ma-
nadsrapport innehallande uppfoljning av Bolagets forséljning, order-
statistik, operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare
innehaller materialet verkstéllande direktorens och finansdirektorens
kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika markna-
derna. De manader da man har styrelsemote dr manadsrapporten mer
omfattande och inkluderar dven balansrédkning och kassaflodesrap-
port bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskuteras
och antas pa ett styrelsemoéte kring halvarsskiftet. Arbetet med af-
farsplan (inklusive budget for nastkommande ér) bedrivs normalt
”bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna strategin.
Verkstéllande direktdren och finansdirektoren foredrar forslag pa
affdrsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring affdrsplanen antas
den normalt pa det sista styrelsemdtet under hosten. Vidare gor
Bolaget normalt en uppdaterad prognos i samband med arbetet med
kvartalsrapporterna.

Kommittéer

Fragor angaende 16nesittning och férmaner for verkstéllande
direktoren och ledningen hanteras och avgors av en 16nesattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av Jan Svensson och Eric Hielte.
Ordférande i kommittén ar Jan Svensson.

Arsstaimman 2009 beslutade om principer for ersittningar till verk-
stéllande direktoren och bolagsledningen, vilka ndrmare redovisas i
avsnittet Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen om resultatet av sitt arbete
genom att minst en gang per ar delta vid styrelsemétet och lamna

en redogorelse for arets revision och sin syn pa Bolagets interna
kontrollsystem utan ndvaro frdn nagon i bolagsledningen. Darmed
uppfyller Nederman kraven pé att ha en revisionskommitté inom
ramen for Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna for erséttning
till Bolagets revisor beslutas av Arsstimman. Bolaget har under aret

tillsatt en formell valberedning. Valberedningen ska jamte Styrelse-
ordféranden besta av tva representanter och sammankallar arligen

1 god tid fore bolagsstimman de storre aktiedgarna for att forankra
forslag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsér ldmna en revisionsberittelse till bolags-
stimman. Arsstimman utser revisor(er) pa fyra ar. P4 Arsstimman
27 april 2007 valdes KPMG AB, med revisor Alf Svensson som
huvudansvarig for fyra ar framat.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
Bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Granskning av
arsbokslut och arsredovisning gors under januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Alf Svensson inga uppdrag i bolag, dver
vilka Nedermans huvudédgare, styrelseledaméter eller verkstéllande
direktor har ett vésentligt inflytande. Alf Svensson ér auktoriserad
revisor och medlem av FAR. Arvode f6r vriga uppdrag till KPMG
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2009 till sammanlagt

0,6 Mkr och avser huvudsakligen sdrskilda granskningsuppdrag i
samband med forvérv.

Ersattning till styrelse och ledande befatthingshavare
Arsstimman 2009 antog en policy avseende ersittnings- och anstill-
ningsvillkor for 2009. Féljande huvudprinciper tillimpas:

Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutover finns mojlighet till rorlig
erséttning som kopplas till Bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga ersittningen kan uppga till maximalt 30-50 procent av
den fasta arslonen beroende pa individens befattning inom Bolaget.

For verkstillande direktoren ér pensionsplanen premiebestaimd med
en arspremie motsvarande 30 procent av den arliga grundldnen.

For 6vriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den avtalsen-

liga kollektivplanen ITP med undantag for tvd medlemmar, dar
pensionsinbetalning sker med 8 respektive 10 basbelopp per ar.

Vid uppségning fran verkstillande direktors sida giller en uppség-
ningstid pa sex manader. Vid uppsigning fran bolagets sida dger VD
ratt till motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex manaderna
med forbehdll for ny anstillning). For 6vriga ledningen giller tolv
ménaders uppsdgningstid vid en uppsigning fran bolagens sida, och
sex manaders uppsédgningstid vid egen uppsédgning. Det finns inget
avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande befattningshavare
och Nederman eller nagot av dess dotterbolag om formaner efter det
att deras uppdrag har avslutats. Inga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram foreligger for nirvarande till styrelsen eller
bolagsledningen. Nedermans koncernledning bestér av sju personer
(inklusive verkstéllande direktoren).

Intern kontroll

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ansvarig for den interna kontrollen i bolaget. Enligt punkt
3.7.2. 1 Koden ska styrelsen érligen avge en rapport om hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finansiella rapporte-
ringen, dr organiserad och hur vl den har fungerat under det senaste
rakenskapsaret. I enlighet med uttalande fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning den 5 september 2006 kommer denna rapport under
det forsta dret, som bolaget omfattas av Koden, att inskrénka sig till
en beskrivning av hur den interna kontrollen, till den del den avser
den finansiella rapporteringen, dr organiserad.
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Kontrollmiljo

Operativa beslut fattas pa bolags- eller affarsomradesniva, medan
beslut om strategi, inriktning, forvérv och dvergripande finansiella
fragor fattas av moderbolagets styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen inom koncernen ar utformad for att fungera i
denna organisation. Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenhet enligt koncernens struktur.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av den dvergripande kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kom-
municerats. Inom koncernen &dr de mest visentliga bestandsdelarna
dokumenterade i form av instruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspolicy,
IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstdlla den interna kontrollen finns sévil automatiserade
kontroller som exempelvis behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller samt manuella kontroller i form av avstimningar och
inventeringar. Ekonomiska analyser av resultat samt uppf6ljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Dokumentationen av styrande policys och instruktioner halls 16-
pande uppdaterade och kommuniceras i elektronisk eller tryckt form.
Foér kommunikation med externa parter finns en kommunikationspo-
licy, som anger riktlinjer for att sdkerstdlla att bolagets informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstdndigt sétt.

Uppfdljning

Verkstillande direktdren ansvarar for att den interna kontrollen dr
organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
Finansiell styrning och kontroll utfors av koncernekonomifunk-
tionen. Den ekonomiska rapporteringen analyseras manatligen pa
detaljniva. Styrelsen har vid sina sammantridden behandlat bolagets
ekonomiska situation och har dven fatt avrapportering fran bolagets
revisorer av deras iakttagelser.

Bolagsordning

1 bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska ske till ars-
stimma, drendebehandling under drsstimma och var stimman ska
hallas. Den nu géllande bolagsordningen antogs pa extra bolags-
stimma den 10 april 2007 och finns pa bolagets hemsida www.
nederman.com och i arsredovisningen for 2009 sidan 61.

Granskning
Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.
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