Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt
aktiebolag med sate i Helsingborg, Sverige. Nederman
noterades pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-
listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstimma, styrelsen och verkstillande direktéren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolags-
ordningen och styrelsens arbetsordning. Med héinsyn till
Nedermans koncernstruktur &r sammanséttningen av styrelser
i operativa dotterbolag, ofta med representanter fran koncern-
ledningen, ytterligare en del i styrningen av Koncernen.

Aktieagare
Vid slutet av 2011 hade bolaget 2 572 aktiedgare. Investment
AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av aktierna,
Lannebo Microcap dgde 11,07 procent och Ernstrém Kapital-
partner AB dgde 10,79 procent. De tio storsta aktiedgarna hade
ett totalt innehav motsvarande 78,54 procent av aktierna.
Utlandska investerares dgarandel var 3,3 procent av aktierna.
For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se
sidan 29.

Arsstaimma

Bolagsstimman &r det hogsta beslutande organet dér aktie-
dgarna utdvar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststéllelse av resultat- och balansridkningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstillande direktoren, val av styrelse, styrelsens ord-
forande och revisorer samt erséttning till styrelse och revisorer.
Arsstimman hélls i Helsingborg den 26 april 2011. Vid stim-
man deltog 45 aktiedgare. 66,5 procent av antalet aktier och
roster i bolaget var representerade pa stimman.

 Stimman faststillde resultat- och balansriakning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrikning, beslutade att dispo-
nera vinst i enlighet med forslaget till vinstdisposition inne-
barande att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2010
med 1,50 kr per aktie samt beviljade ansvarsfrihet at styrel-
seledamdterna och verkstillande direktoren.

Stimman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att
vilja sju styrelseledaméter, att arvode till styrelsen skulle
utgd med 1 225 000 SEK, varav 350 000 SEK till styrelsens
ordférande och vardera 175 000 SEK till dvriga stimmo-
valda ledaméter med undantag av verkstillande direktdren,
att till styrelseledaméter omvélja Jan Svensson, Gunnar
Gremlin, Lotta Stalin, Eric Hielte, Per Borgvall och Sven
Kristensson, nyval av Ylva Hammargren samt att omvilja
Jan Svensson till styrelsens ordforande.

Valberedning

Arsstimman 2011 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsittande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen bestd av en
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representant fran var och en av de tre storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om nagon av de tre storsta dgarna avstir
frén sin rétt att utse representant till valberedningen sa gér ritt-
ten vidare till i storleksordning nésta aktiedgare. Valberedning-
ens uppgifter skall vara att infor arsstimman forbereda val av
ordférande och Ovriga ledamdter av styrelsen, val av ord-
forande vid stimma, arvodesfragor och dartill hérande fragor,
samt i forekommande fall, val av revisor.

I enlighet med arsstimmans riktlinjer har Jan Svensson,
Investment AB Latour, Fabian Hielte, Ernstrom & C:0 AB och
Goran Espelund (ordf.), Lannebo Fonder utsetts till valbered-
ning infor arsstimman 2012.

Styrelsen

Styrelsen ar efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens Overgripande uppgift dr att besluta om
Bolagets affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruk-
tur samt Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets
ange-ldgenheter. | styrelsens allménna ataganden ligger dven
att fortlopande bedoma Bolagets ekonomiska situation samt att
godkédnna Bolagets affarsplan. I det allmédnna atagandet ligger
att det &r styrelsen som beslutar i overgripande fragor som till
exempel Bolagets strategi, forvarv, storre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av arsredovisning och halvarsrapport samt
tillsdttning av verkstillande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen fast-
stills pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
anger hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda
samt i vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens
arbete och kallas till ssmmantrdden. Vidare reglerar arbetsord-
ningen styrelsens aligganden, beslutforhet, ansvarsférdelning-
en mellan styrelsen och den verkstéllande direktoren m.m.
Styrelsen sammantréder efter en i forvdg beslutad arsplan.
Utover dessa moten kan ytterligare mdten arrangeras vid
héndelser av osedvanlig vikt. Styrelseordféranden och verk-
stillande direktdren har utdver styrelsemétena en lopande
dialog kring forvaltningen av Bolaget.

En ging per ar utvirderar hela styrelsen ledande befatt-
ningshavare enligt ett systematiskt forfarande. I detta samman-
hang utgdr ledande befattningshavare dven vissa underchefer,
d.v.s. en bredare grupp av anstillda 4n vad som pé andra stil-
len i denna arsredovisning definieras som ledande befattnings-
havare.

Under de senaste verksamhetséren har styrelsen haft att ta
stillning till manga frdgor av strategisk betydelse. Sérskild
vikt har under 2011 lagts pd slutférandet av integrationen av
Dantherm Filtration, fortsatt anpassning av koncernens kapa-
citet och kostnadsnivé till rddande konjunkturférhallanden,
koncernens strategi for fortsatt expansion och koncernens
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finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2011 sex pro-
tokollférda moéten och har hittills under 2011 haft ett protokoll-
fort mote. Arsstimman 2011 beslutade att styrelsearvode ska
utgd med 350 000 SEK till styrelsens ordférande och 175 000
SEK till vardera ordinarie ledamot valda av arsstimman. Till
verkstillande direktdren utgér inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden
intill dess nista Arsstimma héllits. Styrelsen skall bestd av
lagst tre och hogst atta ordinarie ledamoter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Harutdver kan tillkomma ar-
betstagarrepresentanter.

Huvudigare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen
en detaljerad utvérdering av styrelsen. Utvédrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansittning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter valda av Ars-
stimman 2011 och en arbetstagarledamot. Verkstéallande direk-
tor ingar i styrelsen. Finansdirektdren ingér inte i styrelsen,
men deltar som regel vid styrelsemdtena som foredragande.
Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa ledningen av
Bolaget.

Nérvaro pa styrelseméten

Jan Svensson 6 av 6 mdjliga

Gunnar Gremlin 5 av 6 méjliga

Eric Hielte 6 av 6 mojliga
Peter Méller 2 av 2 mdjliga
Per Borgvall 5 av 6 mdjliga
Lotta Stalin 5 av 6 mdjliga

Ylva Hammargren 4 av 4 méjliga

Sven Kristensson 6 av 6 mdjliga
Jonas Svensson 6 av 6 mojliga

Rolf Ranes 2 av 2 méjliga

Verkstéllande direktéren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande di-
rektoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion
for verkstillande direktdren. Verkstéllande direktoren &r an-
svarig for genomforande av affdrsplanen samt den 16pande for-
valtningen av Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamheten i Bolaget. Detta innebér att verkstéllande direk-
toren dger ratten att fatta beslut 1 de fragor, vilka kan anses
falla inom ramen for den 16pande forvaltningen av Bolaget.

Den verkstillande direktoren far dessutom vidta atgéard utan
styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet, &r av osedvanlig beskaffen-
het eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvak-
tas utan vésentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet. Instruk-
tionen till verkstédllande direktoren reglerar d&ven dennes ansvar
for rapportering till styrelsen. Styrelsen erhaller manatligen
skriftlig information i form av en méanadsrapport innehéllande
uppfoljning av Bolagets forsdljning, orderstatistik, operativt
resultat och rorelsekapitalets utveckling.

Vidare innehaller materialet verkstédllande direktdrens och
finansdirektdrens kommentarer, exempelvis kortkommentarer
om de olika marknaderna. De manader d& man har styrelse-
mote 4r manadsrapporten mer omfattande och inkluderar d&ven

balansrakning och kassaflodesrapport bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som dis-
kuteras och antas pa ett styrelsemdte kring halvarsskiftet.
Arbetet med affarsplan (inklusive budget for ndstkommande
ar) bedrivs normalt “bottom-up” och baseras pa den av styrel-
sen antagna strategin. Verkstédllande direktoren och finans-
direktoren foredrar forslag pa affarsplanen for styrelsen. Efter
diskussion kring affdrsplanen antas den normalt pa det sista
styrelsemdtet under hosten. Vidare gor Bolaget normalt en
uppdaterad prognos i samband med arbetet med kvartalsrap-
porterna.

Kommittéer

Fragor angdende 16nesdttning och formaner for verkstéllande
direktéren och ledningen hanteras och avgors av en 1onesitt-
ningskommitté. Denna kommitté bestar av Jan Svensson och
Eric Hielte. Ordférande i kommittén dr Jan Svensson. Utskot-
tet &r ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda
fragor om erséttning och andra anstéllningsvillkor for bolags-
ledningen samt utarbeta de riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som styrelsen skall foresla arsstimman att
besluta om.

Arsstimman 2011 beslutade om principer for ersittningar
till verkstillande direktdren och bolagsledningen, vilka nér-
mare redovisas i avsnittet Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen om resultatet av
sitt arbete genom att minst en gang per ar delta vid styrelsemo-
tet och lamna en redogorelse for arets revision och sin syn pa
Bolagets interna kontrollsystem utan nérvaro frdn nadgon i bo-
lagsledningen. Darmed uppfyller Nederman kraven pé att ha
en revisionskommitté inom ramen for Svensk kod for bolags-
styrning. Principerna for ersittning till Bolagets revisor beslu-
tas av Arsstimman. Bolaget har under Aret tillsatt en formell
valberedning. Valberedningen ska jimte Styrelseordféranden
besté av tva representanter och sammankallar arligen i god tid
fore bolagsstimman de storre aktiedgarna for att forankra for-
slag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rdkenskapsér lamna en revisionsberat-
telse till bolagsstimman. Arsstimman utser fr.o.m. Arsstim-
man 2011 revisor(er) pa ett &r. P4 Arsstimman 26 april 2011
valdes KPMG AB, med revisor Dan Kjellgvist som huvudan-
svarig for ett ar framét och darfor kommer nyval av revisor att
ske pa Arsstimman 2012.

Bolagets revisor granskar édrsbokslut och arsredovisning
samt Bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att uttala
sig om redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning.
Granskning av arsbokslut och érsredovisning gors under
januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Dan Kjellqvist inga uppdrag i
bolag 6ver vilka Nedermans huvudégare, styrelseledaméter
eller verkstillande direktor har ett vésentligt inflytande. Dan
Kjellqvist ar auktoriserad revisor och medlem av FAR.

Arvode for ovriga uppdrag till KPMG férutom revisions-
uppdraget uppgick under 2011 till sammanlagt 1,0 Mkr och



avser huvudsakligen sérskilda granskningsuppdrag i sam-
band med forvarv.

Ersattning till styrelse

och ledande befattningshavare

Arsstimman 2011 antog en policy avseende ersittnings- och
anstdllningsvillkor for 2011. Foljande huvudprinciper tillam-
pas:

Fast 16n utgér for fullgott arbete. Déarutover finns mojlighet
till rorlig erséttning som kopplas till Bolagets resultat och ka-
pitalbindning. Den rorliga erséttningen kan uppga till maxi-
malt 30—-50 procent av den fasta arslénen beroende pa indivi-
dens befattning inom Bolaget.

For verkstillande direktdren dr pensionsplanen premiebe-
stimd med en arspremie motsvarande 30 procent av den érliga
grundlonen. For ovriga ledningen foljer pensionsbetalningarna
den avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for tva
medlemar, dir pensionsinbetalning sker med &tta basbelopp
per ar resp maximalt 30% av grundlonen. Vid uppsédgning fran
verkstillande direktors sida géller en uppsédgningstid pa sex
manader. Vid uppsédgning fran bolagets sida dger VD ritt till
motsvarande 18—24 manadsloner (de sista sex manaderna med
forbehall for ny anstéllning).

For 6vriga ledningen géller tolv ménaders uppsiagningstid
vid en uppsdgning fran bolagens sida, och sex manaders upp-
sdgningstid vid egen uppsédgning. Det finns inget avtal mellan
styrelsens medlemmar eller ledande befattningshavare och
Nederman eller ndgot av dess dotterbolag aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram foreligger for nérvarande till
styrelsen eller bolagsledningen. Nedermans koncernledning
bestar av sex personer (inklusive verkstéllande direktoren).

Intern kontroll
Kontrollmiljo
Operativa beslut fattas pd bolags- eller affairsomradesniva,
medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och 6vergripande
finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse och kon-
cernledning. Den interna kontrollen inom koncernen &r ut-
formad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och be-
fogenhet enligt koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den gvergripande kontrollmiljon med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som doku-
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menterats och kommunicerats. Inom koncernen &r de mest
visentliga bestdndsdelarna dokumenterade i form av instruk-
tioner och policys, till exempel finansmanual, etikpolicy (Code
of Conduct), kommunikationspolicy, IT-policy, finanspolicy
och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla den interna kontrollen finns sévél automati-
serade kontroller som exempelvis behorighetskontroller i IT-
system och attestkontroller samt manuella kontroller i form av
avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska analyser av re-
sultat samt uppfoljning mot planer och prognoser kompletterar
kontrollerna och ger en 6vergripande bekréftelse pd rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation

Dokumentationen av styrande policys och instruktioner hélls
l6pande uppdaterade och kommuniceras i elektronisk eller
tryckt form. For kommunikation med externa parter finns en
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for att sdkerstélla
att bolagets informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den interna kontrol-
len &r organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrel-
sen faststéllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av kon-
cernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina
sammantraden behandlat bolagets ekonomiska situation och
har dven fatt avrapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen é&r bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamoéter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstimma, drendebehandling under arsstimma och
var stimman ska hallas. Den nu géllande bolagsordningen
antogs pa arsstimma den 26 april 2011 och finns pa bolagets
hemsida www.nederman.com och i arsredovisningen for 2011
sidan 74.

Granskning
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2011 pa sidorna 69-71 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmé den 5 mars 2012
KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor



