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Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt
svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg,
Sverige. Nederman noterades pa NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap-listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker ge-
nom aktiedgarna via bolagsstdmma, styrel-
sen och verkstallande direktéren samt kon-
cernledningen i Nederman i enlighet med
bland annat svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hansyn
till Nedermans koncernstruktur &r samman-
sattningen av styrelser i operativa dotterbo-
lag, ofta med representanter fran koncern-
ledningen, ytterligare en del i styrningen av
Koncernen.

AKTIEAGARE

Vid slutet av 2013 hade bolaget 2 398 aktiea-
gare. Investment AB Latour var stdrsta dga-
re med 29,98 procent av aktierna, Lannebo
Fonder agde 12,21 procent och Ernstrém
Kapitalpartner AB &gde 10,03 procent. De
tio storsta aktiedgarna hade ett totalt inne-
hav motsvarande 81,04 procent av aktierna.
Utlandska investerares agarandel var 10,2
procent av aktierna. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare, se sidan 34.

ARSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utdvar sitt inflytan-
de genom att rosta i centrala fragor, sdsom
faststéllelse av resultat- och balansrékning-
ar, disposition av Bolagets resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamd&terna och verkstéal-
lande direktoren, val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisorer samt erséattning till
styrelse och revisorer. Arsstamman hélls i
Helsingborg den 29 april 2013. Vid stamman
deltog 48 aktiedgare. 70,7 procent av anta-
let aktier och roster i bolaget var represente-
rade pa stamman.

e Stadmman faststéllde resultat- och ba-
lansrékning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning, beslutade att
disponera vinst i enlighet med forsla-
get till vinstdisposition innebérande att
utdelning skulle ske for verksamhetsaret
2012 med 4,00 kr per aktie samt bevilja-
de ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
och verkstéllande direktoren.

e Stamman beslutade i enlighet med
forslaget i kallelsen att vélja sju styrel-
seledaméter, att arvode till styrelsen
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skulle utgéd med maximalt 1 600 000
SEK, varav 400 000 SEK till styrelsens
ordférande och vardera 200 000 SEK till
6vriga stammovalda ledam&ter med un-
dantag av verkstéllande direktoren, att
till styrelseledamoter omvélja Jan Svens-
son, Gunnar Gremlin, Per Borgvall, Sven
Kristensson och Ylva Hammargren, ny-
val av Fabian Hielte och Susanne Pahlén
Aklundn samt att omvalja Jan Svensson
till styrelsens ordférande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2013 beslutade om instruktio-
ner for valberedning avseende tillsattande av
valberedningen och valberedningens upp-
drag. Enligt instruktionen ska valberedning-
en besta av en representant fran var och en
av de tre stérsta dgarna samt styrelsens ord-
féorande. Om nagon av de tre storsta dgarna
avstar fran sin ratt att utse representant till
valberedningen sa gér ratten vidare till i stor-
leksordning ndsta aktiedgare. Valberedning-
ens uppgifter skall vara att infor arsstamman
férbereda val av ordférande och 6vriga le-
daméter av styrelsen, val av ordférande vid
stamma, arvodesfragor och dartill hérande
fragor, samt i forekommande fall, val av re-
visor.

| enlighet med arsstammans riktlinjer har
Goran Espelund (ordf), Lannebo Fonder,
Jan Svensson, Investment AB Latour och
Sophia Pettersson, Ernstrém & C:o0 AB och
utsetts till valberedning infor arsstamman
2014.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstémman Bolagets
hdgsta beslutande organ. Styrelsens over-
gripande uppgift &r att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapi-
talstruktur samt Bolagets organisation och
férvaltning av Bolagets angelagenheter. |
styrelsens allmanna ataganden ligger aven
att fortlopande bedéma Bolagets ekonomis-
ka situation samt att godkanna Bolagets af-
farsplan. | det allmanna atagandet ligger att
det ar styrelsen som beslutar i dvergripan-
de fragor som till exempel Bolagets strate-
gi, forvarv, stérre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt tillsattning av verkstéllande di-
rektéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststélls pa det konstituerande

styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i fdrekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledamoter, hur ofta sty-
relsen skall sammantrada samt i vilken ut-
strackning suppleanterna skall delta i sty-
relsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutforhet, ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verkstallan-
de direktéren m.m. Styrelsen sammantrader
efter en i forvag beslutad arsplan. Utdver
dessa moten kan ytterligare méten arrang-
eras vid handelser av osedvanlig vikt. Styrel-
seordféranden och verkstallande direktdren
har utover styrelsemétena en I6pande dialog
kring férvaltningen av Bolaget.

En géang per ar utvarderar hela styrelsen le-
dande befattningshavare enligt ett systema-
tiskt forfarande. | detta sammanhang utgdr
ledande befattningshavare aven vissa un-
derchefer, d.v.s. en bredare grupp av an-
stéllda.

Under de senaste verksamhetsaren har sty-
relsen haft att ta stallning till manga fragor av
strategisk betydelse. Séarskild vikt har under
2013 lagts pa integrationen av Environmen-
tal Filtration Technologies, fortsatt anpass-
ning av koncernens kapacitet och kostnads-
niva till radande konjunkturforhallanden,
koncernens strategi for fortsatt expansion
och koncernens finansiella ramar och mal.
Styrelsen hade under 2013 sju protokollfor-
da mdéten och har hittills under 2014 haft ett
protokollfért mote. Arsstamman 2013 beslu-
tade att styrelsearvode ska utgéd med 400
000 SEK till styrelsens ordférande och 200
000 SEK till vardera ordinarie ledamot valda
av arsstamman. Till verkstallande direktoren
utgar inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter valjs arligen av Ars-
stamman for tiden intill dess nasta Arsstam-
ma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre
och hogst atta ordinarie ledamdter och kan
kompletteras med hdgst tre suppleanter.
Harutdver kan tillkomma arbetstagarrepre-
sentanter.

Huvudéagare och styrelsemedlemmarna ge-
nomfor arligen en detaljerad utvardering av
styrelsen. Utvarderingen omfattar bland an-
nat styrelsens sammanséttning, individuella
styrelsemedlemmar samt styrelsens arbete
och rutiner.



Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter
valda av Arsstamman 2013 och en arbets-
tagarledamot. Verkstallande direktor ingar i
styrelsen. Finansdirektéren ingér inte i sty-
relsen, men deltar som regel vid styrelsemo-
tena som féredragande. Styrelsens ordfo-
rande deltar inte i den operativa ledningen
av Bolaget.

Narvaro pa styrelsemoéten
Jan Svensson
Gunnar Gremlin

7 av 7 méjliga
7 av 7 mojliga

Fabian Hielte 3 av 4 mdjliga
Per Borgvall 5av 7 mdjliga
Lotta Stalin 2 av 3 mdjliga

Ylva Hammargren

Sven Kristiansson

Jonas Svensson
Susanne Pahlén Aklundh

6 av 7 mdjliga
7 av 7 mojliga
7 av 7 mojliga
3 av 4 mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren regleras i sty-
relsens arbetsordning och i en instruktion
for verkstallande direktdren. Verkstéllande
direktéren ar ansvarig for genomférande av
affarsplanen samt den |6pande forvaltning-
en av Bolagets angeldgenheter liksom den
dagliga verksamheten i Bolaget. Detta inne-
bar att verkstéllande direktdren ager ratt att
fatta beslut i de fragor, vilka kan anses falla
inom ramen fér den [6pande férvaltningen av
Bolaget.

Den verkstallande direktoren far dessutom
vidta atgard utan styrelsens bemyndigande
som, med hansyn till omfattningen och ar-
ten av bolagets verksamhet, ar av osedvan-
lig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan va-
sentlig olagenhet for Bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktéren
reglerar aven dennes ansvar for rapporte-
ring till styrelsen. Styrelsen erhaller méanat-
ligen skriftlig information i form av en ma-
nadsrapport innehallande uppfélining av
Bolagets forséljning, orderstatistik, opera-
tivt resultat och rérelsekapitalets utveckling.
Vidare innehaller materialet verkstallande di-
rektdrens och finansdirektdrens kommenta-
rer, exempelvis kortkommentarer om de oli-
ka marknaderna. De manader da man har
styrelsemote ar manadsrapporten mer om-
fattande och inkluderar &ven balansrakning
och kassaflédesrapport bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa
strategi som diskuteras och antas p4 ett sty-
relseméte kring halvarsskiftet. Arbetet med
affarsplan (inklusive budget for nastkom-
mande ar) bedrivs normalt "bottom-up” och
baseras pa den av styrelsen antagna stra-
tegin. Verkstéllande direktdren och finansdi-
rektoren foredrar forslag pa affarsplanen for
styrelsen. Efter diskussion kring affarspla-
nen antas den normalt pa det sista styrelse-
motet under hdsten. Vidare gér Bolaget nor-
malt en uppdaterad prognos i samband med
arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragor angéende I6nesattning och formaner
fér verkstéllande direktéren och ledningen
hanteras och avgérs av en l6nesattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av Jan
Svensson och Fabian Hielte. Ordférande i
kommittén &r Jan Svensson. Utskottet ar ett
organ inom bolagets styrelse med uppagift
att bereda frdgor om ersattning och andra
anstalliningsvillkor fér bolagsledningen samt
utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare som styrelsen skall f-
resla arsstdmman att besluta om.

Arsstamman 2013 beslutade om principer
for ersattningar till verkstallande direktéren
och bolagsledningen, vilka narmare redovi-
sas i avsnittet Erséattning till styrelse och le-
dande befattningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen
om resultatet av sitt arbete genom att minst
en gang per ar delta vid styrelsemétet och
lamna en redogdrelse for arets revision och
sin syn pa Bolagets interna kontrollsystem
utan narvaro fran nagon i bolagsledningen.
Déarmed uppfyller Nederman kraven pa att
ha en revisionskommitté inom ramen for
Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna
for ersattning till Bolagets revisor beslutas av
Arsstamman. Arsstamman 2013 beslutade
om instruktioner for valberedning avseende
tillsattande av valberedningen och valbered-
ningens uppdrag. Valberedningen ska jam-
te Styrelseordféranden besta av tva repre-
sentanter och sammankallar arligen i god tid
fére bolagsstdmman de storre aktiedgarna
for att forankra forslag till Arsstammans val
av ny styrelse.

REVISOR
Revisorn ska granska Bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och
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verkstallande direktérens forvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstdamman. Ars-
stamman utser fro.m. Arsstamman 2011
revisor(er) pa ett ar. P& Arsstamman 29 april
2013 valdes KPMG AB, med revisor Dan
Kjellgvist som huvudansvarig for ett ar fram-
at och darfér kommer nyval av revisor att ske
pa Arsstamman 2014.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och
arsredovisning samt Bolagets I6pande verk-
samhet och rutiner for att uttala sig om re-
dovisningen samt styrelsens och VDs for-
valtning. Granskning av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Dan Kjellgvist
inga uppdrag i bolag 6ver vilka Nedermans
huvudagare, styrelseledamoter eller verk-
stallande direktor har ett vasentligt inflytan-
de. Dan Kjellgvist ar auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Arvode for 6vriga uppdrag
till KPMG férutom revisionsuppdraget upp-
gick under 2013 till sammanlagt 0,6 Mkr och
avser huvudsakligen sérskilda gransknings-
uppdrag i samband med forvarv.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2013 antog en policy avseende
ersattnings- och anstaliningsvillkor fér 2013.
Foéljande huvudprinciper tillampas:

Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutéver
finns maojlighet till rérlig ersattning som kopp-
las till Bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga ersattningen kan uppga till maxi-
malt 30-50 procent av den fasta arslonen
beroende pa individens befattning inom Bo-
laget.

For verkstéllande direktéren ar pensions-
planen premiebestdamd med en arspre-
mie motsvarande 35 procent av den arliga
grundlénen. For 6vriga ledningen foljer pen-
sionsbetalningarna den avtalsenliga kollek-
tivplanen ITP med undantag for tva med-
lemer, dar pensionsinbetalning sker med
atta basbelopp per ar resp maximalt 30% av
grundliénen. Vid uppsagning fran verkstal-
lande direktors sida géller en uppsagnings-
tid p& sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida ager VD ratt till motsvarande
18-24 méanadsloner (de sista sex manader-
na med forbehall for ny anstalining). For 6v-
riga ledningen galler tolv manaders uppséag-
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ningstid vid en uppségning fran bolagens
sida, och sex manaders uppsagningstid
vid egen uppsagning. Arsstamman den 29
april 2013 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att inféra ett aktiesparprogram
som initialt omfattar sju personer bestaende
av ledande befattningshavare och personer
med hdgre chefsbefattningar och verksam-
ma inom koncernledningen. Aktiesparpro-
grammet innebar i korthet att de personer
som deltar i programmet, férutsatt egen in-
vestering i Nederman-aktier, tidigast dagen
efter offentliggérandet av Nedermans del-
arsrapport avseende forsta kvartalet 2016
och senast 30 dagar darefter, vederlags-
fritt kan tilldelas aktier i Nederman, dels s.k.
matchningsaktier och dels s.k. prestations-
aktier. FOr att deltagarna skall vara beratti-
gade att erhalla matchningsaktier kravs att
anstéaliningen inom koncernen kvarstatt och
att investeringen i Nederman-aktier bestatt
fram till tilldelningen av aktier. Tilldelningen
av prestationsaktier forutsatter dessutom
att koncernen uppnar vissa finansiella pre-
stationsmal for aren 2013, 2014 och 2015.
Enligt arsstdmmans beslut kan aktiespar-
programmet maximalt innebara en tilldel-
ning av 75 000 aktier i Nederman. For att
sékerstélla leverans av Nederman-aktier
beslutade arsstamman om aterkop av egna
aktier. Nedermans koncernledning bestar i
nuldaget av atta personer (inklusive verkstal-
lande direktoren).

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljé. Operativa beslut fattas pa bo-
lags- eller affarsomradesniva, medan beslut
om strategi, inriktning, forvarv och 6vergri-
pande finansiella fragor fattas av moder-
bolagets styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen inom koncernen ar utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenhet enligt
koncernens struktur. Basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av den 6vergripande kon-
trollmiljéon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats. Inom koncernen
ar de mest vasentliga bestdndsdelarna do-
kumenterade i form av instruktioner och po-
licys, till exempel finansmanual, etikpolicy
(Code of Conduct), kommunikationspolicy,
IT-policy, finanspolicy och attestinstruktio-
ner.

Kontrollaktiviteter. FOr att sakerstalla den
interna kontrollen finns séval automatiserade
kontroller som exempelvis behdrighetskon-
troller i IT-system och attestkontroller samt
manuella kontroller i form av avstdmningar
och inventeringar. Ekonomiska analyser av
resultat samt uppfdljning mot planer och
prognoser kompletterar kontrollerna och ger
en Overgripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation. Doku-
mentationen av styrande policys och in-

struktioner halls 16pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form.
Fér kommunikation med externa parter finns
en kommunikationspolicy, som anger riktlin-
jer for att sakerstalla att bolagets informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppféljning. Verkstallande direktéren an-
svarar for att den interna kontrollen &r orga-
niserad och f8ljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststéllt. Finansiell styrning och
kontroll utférs av koncernekonomifunktio-
nen. Den ekonomiska rapporteringen analy-
seras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har
vid sina sammantraden behandlat bolagets
ekonomiska situation och har aven fatt av-
rapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstdmma, arendebehandling under ars-
stdmma och var stdmman ska héllas. Den nu
géllande bolagsordningen antogs arsstam-
ma den 26 april 2011 och finns pa bolagets
hemsida www.nederman.com och i arsre-
dovisningen fér 2013 sidan 86.

GRANSKNING
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 42-44 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning

Till &rsstamman i Nederman Holding AB
Org nr 556576-4205

cernredovisningen.

och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-

racklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade

KPMG AB

genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har.
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Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess
lagstadgade information é&r férenlig med arsredovisningen och kon-

Malmo den 12 mars 2014



