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Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebo-
lag med sdteiHelsingborg, Sverige. Nederman noterades pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap-listan 2007 och drsedan1ja-
nuari 2014 registrerat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direkttren
samtkoncernledningeniNedermanienlighet med bland annat
svensk aktiebolagslag, andralagar och férordningar, bolag-
sordningen och styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Ne-
dermans koncernstrukturdrsammansdttningen av styrelseri
operativadotterbolag, oftamed representanter frankoncern-
ledningen, ytterligare endelistyrningenav Koncernen.

AKTIEAGARE

Vidutgangenav 2015 hade bolaget 2 371 aktiedgare. In-
vestment AB Latourvar stdrsta dgare med 29,98 procentav
aktierna, Lannebo Fonder dgde 15,00 procentoch Ernstrom
Kapitalpartner ABdgde 10,03 procent. De tio stOrsta aktie-
dgarnahade ett totaltinnehav motsvarande 85,21 procent
av aktierna. Utlandskainvesterares dgarandel var 9,59 pro-
centavaktierna. Férytterligare information om aktien och
aktiedgare, sesidorna 36-37.

ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr det hdgsta beslutande organet ddr ak-
tiedgarna utdvarsittinflytande genom attrostaicentrala
fragor, sdsom faststdllelse av resultat- och balansrakningar,
disposition av Bolagetsresultat, ansvarsfrinet for styrelse-
ledamoternaoch verkstdllande direktdren, val av styrelse,
styrelsens ordférande ochrevisorer samt ersdattning till sty-
relse och revisorer. Arsstamman holls i Helsingborg den 22
april 2015. Vid stdmman deltog 38 aktiedgare, represente-
rande 73,28 procent av antalet aktier och rosteribolaget.

+ Stamman faststdllde resultat- och balansrakning samt
koncernresultat- och koncernbalansrdkning, beslutade
attdisponeravinstienlighet med forslaget till vinstdis-
positioninnebdrande att utdelning skulle ske for verk-
samhetsaret 2014 med 4,00 kr per aktie samt beviljade
ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren.

* Stamman beslutadeienlighet med férslagetikallelsen
attvadljasjustyrelseledamoter, att arvode till styrelsen
skulle utgd med sammanlagt 1400 000 Kr, varav 400 000
Krtill styrelsens ordférande och vardera 200 000 Kr till
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ovriga stammovaldaledamdter med undantag av verkstal-
lande direktoren. Vidare beslots attingetarvode utgar
tillersdttningskommitten samt attrevisorernaersdtts
enligtIépande rdkning. Enligt valberedningsfdérslag be-
sléts omval av)an Svensson, Gunnar Gremlin, Per Borgvall,
SvenKristensson, YlvaHammargren, Fabian Hielte och
Susanne Pahlén Aklundh samt att omvaljajan Svensson
till styrelsens ordférande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2015 beslutade om instruktioner fér valbered-
ning avseende tillsattande av valberedningen och valbered-
ningens uppdrag. Enligtinstruktionen skavalberedningen
bestdavenrepresentantfranvarochenavdetrestorsta
dgarnasamtstyrelsens ordforande. Omnagonavde tre
storstadgarnaavstarfransinrattattutse representant

till valberedningen sa gar ratten vidare till i storleksordning
ndsta aktiedgare. Valberedningens uppgifterskallvaraatt
infor arsstamman forbereda val av ordférande och 6vriga
ledamoterav styrelsen, val av ordférande vid stamma, arvo-
desfragor och dartillhorande fragor, samtiforekommande
fall, val avrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Géran Espelund (ordf.), Lannebo Fonder, Anders Mérck, In-
vestment AB Latour, Sophia Pettersson, Ernstrom & Co samt
styrelsens ordférande Jan Svensson utsetts till valberedning
infor arsstamman 2016. For fragor rorande valberedningens
arbete hdnvisas till goran.espelund@lannebofonder.se.

STYRELSEN

Styrelsendrefter bolagsstdmman Bolagets hogsta beslu-
tande organ. Styrelsens évergripande uppgift dratt besluta
om Bolagets affarsinriktning, Bolagets resurser och kapital-
struktursamt Bolagets organisation och forvaltning av Bola-
getsangeldgenheter. Istyrelsens allmdnna dtaganden ligger
dvenattfortlopande bedoma Bolagets ekonomiska situation
samtatt godkdnna Bolagets affarsplan.ldetallmdnna dta-
gandetliggerattdetdrstyrelsensom beslutaridvergripan-
de fragor som tillexempel Bolagets strateqi, forvary, stérre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och
deldrsrapporter samt tillsattning av verkstallande direktoren
m.m.

Styrelsenféljer en skriftligarbetsordning somarligen fast-
stdlls pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen



anger hurarbetetiforekommande fall skall fordelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda
samtivilken utstrdckning suppleanternaskall deltaisty-
relsens arbete och kallas tillsammantrdden. Vidare regle-
rararbetsordningen styrelsens dligganden, beslutforhet,
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktdren m.m. Styrelsen sammantrdader efterenifdrvdg
beslutad arsplan. Utdver dessamoten kan ytterligare moten
arrangeras vid hdndelser av osedvanlig vikt. Styrelseordfo-
randen och verkstallande direktdren har utdver styrelsemo-
tenaenldpandedialog kring férvaltningen av Bolaget.

Engadngperarutvdrderar helastyrelsenledande befatt-
ningshavare enligt ett systematiskt férfarande. | detta sam-
manhang utgorledande befattningshavare dven vissa un-
derchefer, d.v.s.en bredare grupp av anstadllda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haftattta
stallning tillmanga fragor av strategisk betydelse. Sarskild
vikt harunder 2015 lagts pd fortsattanpassning av koncer-
nens kapacitet och kostnadsniva till rddande konjunkturfor-
hallanden, koncernens strategi for fortsatt expansion och
koncernens finansiellaramar och mal. Styrelsen hade under
2015 fem protokollférda moten och har hittills under 2016
haft ett protokollfort mote. Arsstdmman 2015 beslutade att
styrelsearvode ska utga med sammanlagt 1400 000 kronor
tillattfordelas med 400 000 till styrelsens ordférande och
vardera 200 000 kronor till Gvriga drsstammovalda ledamo-
termed undantagav verkstdllande direktoren. Vidare beslots
attingetarvode skall utga till ersattningskommittén och att
revisorernaersdtts enligt ldpande rakning.

Styrelsens ledamoter véljs arligen av Arsstamman for tiden
intill dess nasta Arsstamma hallits. Styrelsen skall bestd av
ldagsttre och hdgstdttaordinarie ledamdéter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Hdrutdver kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfararligen en
detaljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrel-
semedlemmar samtstyrelsensarbete ochrutiner.

Nedermans styrelse bestar av sjuledamoter valda av Ars-
stamman 2015 och enarbetstagarledamot. Verkstdllande
direktoringaristyrelsen. Finansdirektéreningarinteisty-
relsen, men deltarsomregel vid styrelsemdtena som fore-
dragande. Styrelsens ordforande deltarinteiden operativa
ledningen av Bolaget.

NARVARO PA STYRELSEMOTEN

Jan Svensson 5av5mdjliga
Gunnar Gremlin 5av5mojliga
Fabian Hielte 3av5mojliga
PerBorgvall 5av5mojliga

4 av5mojliga
5av5mdjliga
4 av5mdjliga
5av5mojliga

Ylva Hammargren

Sven Kristensson

Jonas Svensson
Susanne Pahlén Aklundh

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-

lande direktdrenreglerasistyrelsensarbetsordningochi
eninstruktion forverkstdllande direktoren. Verkstallande
direktdren dransvarig forgenomférande av affdrsplanen
samtdenldpande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter
liksom dendagligaverksamheteniBolaget. Dettainnebdratt
verkstadllande direktren dgerrdttatt fatta beslutide fragor,
vilka kan anses fallainom ramen for den I6pande forvalt-
ningen av Bolaget. Den verkstallande direktdren far dess-
utomvidta dtgard utan styrelsens bemyndigande som, med
hansyn tillomfattningen och arten av bolagets verksamhet,
dravosedvanlig beskaffenhetellerav storbetydelse och
styrelsens beslutinte kanavvaktas utanvdsentligoldgen-
hetfor Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande
direktorenreglerar dven dennesansvar for rapportering till
styrelsen. Styrelsen erhaller manatligen skriftliginforma-
tioniformavenmanadsrapportinnehallande uppféljning av
Bolagets forsdljning, orderstatistik, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling. Vidare innehdller materialet
verkstdllande direktdrens och finansdirektérens kommenta-
rer, exempelvis kortkommentarer om de olika marknaderna.
De manader da man har styrelsemote dr manadsrapporten
mer omfattande ochinkluderar dvenresultatrakning, finan-
siell stdllning fér koncernen samt kassaflédesrapport.

Ledningen utarbetarvarje arett forslag pa strategisom
diskuteras och antas pa ett styrelsemote kring halvarsskif-
tet. Arbetet med affdrsplan (inklusive budget fér ndstkom-
mande ar) bedrivs normalt "bottom-up” och baseras pa den
avstyrelsenantagnastrategin. Verkstdllande direktoren och
finansdirektoren foredrar forslag pa affarsplanen for styrel-
sen. Efter diskussion kring affarsplanen antas den normalt
padetsistastyrelsemdtet under hdsten. Vidare gér Bolaget
normalt en uppdaterad prognosisamband med arbetet med
kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragorangdende lénesdttning och formaner for verkstal-
lande direktoren och ledningen hanteras och avgérsavener-
sdttningskommitté. Denna kommitté bestdravJan Svensson
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och Fabian Hielte. Ordforande i kommitténdr)an Svensson.
Utskottetdrettorganinombolagets styrelse med uppgift
attberedafragoromersattning och andra anstallningsvillkor
férbolagsledningen samt utarbetade riktlinjer férersdtt-
ning till ledande befattningshavare som styrelsen skall fore-
sld drsstamman att besluta om.

Arsstamman 2015 beslutade om principer for ersattningar
till verkstadllande direktdren och bolagsledningen, vilka nar-
mare redovisasiavsnittet "Ersdttning till styrelse och ledan-
de befattningshavare”nedan.

Bolagetsrevisorinformerar helastyrelsenomresultatetav
sittarbete genomatt minsten gang per ardeltavid styrelse-
motet ochldmnaenredogérelse fordrets revision och sinsyn
pd Bolagetsinternakontrollsystem utan narvaro fran nagon
ibolagsledningen. Darmed uppfyller Nederman kraven pa att
haenrevisionskommitté inom ramen for Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Principernafor ersdttning till Bolagets revisor
beslutas av Arsstamman. Arsstamman 2015 beslutade om
instruktioner forvalberedning avseende tillsdttande av val-
beredningen och valberedningens uppdrag. Valberedningen
skajamte Styrelseordféranden bestd av tva representanter
och sammankallar arligenigod tid fore bolagsstdamman de
storre aktiedgarna foratt forankra forslag till Arsstammans
valavny styrelse.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing
samtstyrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisorn ska eftervarje rakenskapsarldamnaen revisionsbe-
rattelse till bolagsstamman. Arsstamman utser fr.o.m. Ars-
stamman 2011 revisor(er) pd ett ar. P4 Arsstamman 22 april
2015 valdes Ernst & Young AB, med revisor Staffan Landén
till huvudansvarigrevisor tills vidare. Staffan Landén dr auk-
toriseradrevisor och medlemav FAR. Staffan Landén haren
mangarig erfarenhet av granskning av noterade bolag och
storreinternationella uppdrag. Han dridag ansvarigrevisor
forbl.a. Vattenfall AB, Capio AB, AcadeMedia AB, Papyrus AB
samt Viking Supply Ships AB. Staffan Landén drav Nasdaq
Stockholm utsedd bdrsrevisor.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt Bolagets|dpande verksamhet och rutiner foratt uttala
sigomredovisningen samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Granskning av arsbokslut och arsredovisning gors under ja-
nuari-februari.

Vid sidan av Nederman ar Staffan LandénrevisoriOxeon AB

ddrInvestment AB Latour dr huvuddgare. Oberoendet gent-
emot Nederman paverkasinte. | 6vrigt har Staffan Landén
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inga uppdragibolag dver vilka Nedermans huvuddgare, sty-
relseledamoter eller verkstdllande direktor har ett vdsentligt
inflytande. Arvode for dvriga uppdrag till Ernst & Young AB
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2015 till sam-
manlagt 0,9 Mkr och avser huvudsakligen skatteradgivning
och sdrskild granskning isamband med férvdrv.

ERSATTNING TILLSTYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2015 antog en policy avseende ersattnings-
och anstallningsvillkor for 2015. Féljande huvudprinciper
tillampas: Fast16n utgdr for fullgottarbete. Darutdver finns
mojlighet till rérlig ersdttning som kopplas till Bolagets resul-
tat och kapitalbindning. Denrorliga ersattningen kan uppga
tillmaximalt 30-50 procent avden fasta arslénen beroende
padindividens befattninginom Bolaget.

Forverkstdllande direktéren dr pensionsplanen premiebe-
stamd med en arspremie motsvarande 35 procentavden
arliga grundlénen. For dvriga ledningen foljer pensionsbetal-
ningarnaden avtalsenligakollektivplanen ITP med undantag
fortva medlemmar, dar pensionsinbetalning sker med atta
basbelopp perarresp maximalt 30 procent av grundldnen.
Vid uppsdgning fran verkstdllande direktorens sida galler en
uppsdagningstid pa sex manader. Vid uppsdagning fran bola-
getssidadger VD ratt tillmotsvarande 18-24 manadsloner
(de sistasex manaderna med forbehall for ny anstallning).
For dvriga ledningen gdller tolv manaders uppsdgningstid vid
enuppsdgning fran bolagens sida, och sex manaders uppsdg-
ningstid vid egen uppsagning. Arsstdmman den 29 april 2013
beslutadeienlighet med styrelsens forslagattinforaett
aktiesparprogram som initialt omfattar sju personer besta-
ende av ledande befattningshavare och personer med hdgre
chefsbefattningar och verksammainom koncernledningen.
Aktiesparprogrammetinnebdrikorthet attde personersom
deltariprogrammet, forutsattegeninvesteringiNederman-
aktier, tidigast dagen efter offentliggérandet av Nedermans
deldrsrapportavseende forstakvartalet 2016 och senast 30
dagar ddrefter, vederlagsfritt kan tilldelas aktier i Nederman,
dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. F6r
attdeltagarnaskallvaraberdttigade att erhallamatchnings-
aktierkravs attanstdliningeninom koncernen kvarstatt och
attinvesteringeniNederman-aktier bestdtt fram till tilldel-
ningen av aktier. Tilldelningen av prestationsaktier forutsat-
ter dessutom att koncernen uppnarvissa finansiella presta-
tionsmal for dren 2013, 2014 och 2015. Enligt drsstdmmans
beslut kan aktiesparprogrammet maximaltinnebdra en till-
delningav 75000 aktieriNederman. For att sdkerstallaleve-
rans av Nederman-aktier beslutade arsstamman om aterkop
av egna aktier.Nedermans koncernledning bestarinuldget
avattapersoner (inklusive verkstdllande direktoren).



Arsstamman den 22 april 2015 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att de arliga programmen forrorlig ersatt-
ning skall kunna kompletteras med ett program for langsiktig
bonus (LTI). LTI-programmet 2015-2016 har bestamts for
enperiodomtvaarochdrmalsatt pdettsdttsominnebar
attdetskavaraen sdrskilt gynnsam utveckling for bolagets
aktiedgare. Utfalletav LTI-programmet som tillfaller den le-
dande befattningshavaren (netto efterinkomstskatt), skall
dterinvesterasioptioneriNederman (optioner kan bli aktu-
elltendast under forutsattning avgodkdnnande vid relevant
framtida arsstdammaiNederman) elleri Nedermanaktier over
borsen. Det aktie- och optionsinnehav som dterinvesteras
skall behallas av den ledande befattningshavareniminst tre
ar.LTI-programmet 2015-2016 omfattar tva ar och kan maxi-
maltkunna uppga till 35 procentav en arslon fér Verkstallan-
de Direktérenoch 20 procentav en arslon fér ovriga ledande
befattningshavare.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljd. Operativa beslut fattas pd bolags- eller af-
farsomradesnivd, medan beslut om strategi, inriktning, for-
varv och dvergripande finansiella fragor fattas av moderbo-
lagets styrelse och koncernledning. Deninterna kontrollen
inomkoncernen darutformad fératt fungeraidennaorgani-
sation.Inom koncernen finns ett tydligt regelverk fér dele-
geringavansvar och befogenhetenligt koncernens struktur.
Basenfdrdeninternakontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs avden dvergripande kontrollmiljén
med organisation, beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen ar
de mestvasentligabestandsdelarna dokumenterade i form
avinstruktioneroch policys, till exempel finansmanual, etik-
policy (Code of Conduct), kommunikationspolicy, IT-policy,
finanspolicy och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter. Foratt sdkerstdlla deninternakontrol-
lenfinns savdl automatiserade kontroller som exempelvis
behdrighetskontrollerilT-system och attestkontroller samt
manuella kontrolleriformavavstamningarochinventeringar.
Ekonomiska analyserav resultat samt uppfoljning mot planer
och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en évergri-
pande bekrdftelse pd rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner hallsI6pande uppdaterade och
kommunicerasielektronisk eller tryckt form. Fér kommunika-
tion med externa parter finns en kommunikationspolicy, som
angerriktlinjer for att sdkerstdllaatt bolagetsinformations-
skyldigheter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning. Verkstdllande direktdren ansvarar fératt den
interna kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de rikt-
linjersom styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll
utforsavkoncernekonomifunktionen. Den ekonomiskarap-
porteringen analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen
harvid sinasammantrdden behandlat bolagets ekonomiska
situation och har dven fatt avrapportering fran bolagets revi-
sorerav derasiakttagelser.

BOLAGSORDNING

Ibolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verk-
samhet, antalet styrelseledamdter och revisorer, hurkallelse
skaske till arsstamma, drendebehandling under drsstamma
och var stdmman ska héllas. Den nu gdllande bolagsordning-
enantogs pa arsstamman den 26 april 2011 och finns pa bola-
gets hemsidawww.nederman.com ochiarsredovisningen f&r
2015sidan 89.

GRANSKNING
Bolagsstyrningsrapporten hargranskats av bolagets revisor.

REVISORSYTTRANDE OMBOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstdmman i Nederman Holding AB, org.nr 556576-4205

Detdrstyrelsensomharansvaret forbolagsstyrningsrapporten for
ar2015 pasidorna38-41ochférattdendrupprdttadienlighet med
arsredovisningslagen.

Viharlastbolagsstyrningsrapporten ochbaserat pa dennaldsning
och varkunskap ombolaget ochkoncernenanserviattvihar till-
rackliggrund forvara uttalanden. Dettainnebdrattvarlagstadgade
genomgangav bolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning och
envdsentligt mindre omfattning jdmfort med deninriktning och om-
fattning somenrevision enligt International Standards on Auditing
ochgodrevisionssediSverige har.

Vianserattenbolagsstyrningsrapportharupprdttats, och attdess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Helsingborgden 11 mars 2016
Ernst & Young AB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor



