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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nas-
dag Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats i
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
lampliga svenska lagar och regler. Utdver regler som foljer av
lag eller annan fdrfattning anvander Nederman interna styrin-
strument som ocksa ar till grund for koncernens bolagsstyrning,
ddribland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-in-
struktion, policydokument och koncernens uppfdérandekod.
Bolagsordningen och koncernens uppférandekod finns tillgdngli-
ga pa nedermangroup.com och policydokument finns tillgangliga
pd koncernensintranat,

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direktéren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur dr sammansattningen av styrelser i operativa dot-
terbolag, oftamedrepresentanterfrankoncernledningen, ytterli-
gareendelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgangenav 2020 hade bolaget 3620 aktiedgare. Investment
AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av aktierna, Ern-
strom Kapitalpartner AB dgde 10,03 procent, IF Skadefdrsdkring
AB (publ) dgde 9,90 procent och Swedbank Robur smabolagsfond
Sverige dgde 8,08 procent. De tio stdrsta aktiedgarna hade ett
totalt innehav motsvarande 77,31 procent av aktierna. Utldndska
investeraresdgarandelvar 5,93 procentav aktierna. Forytterliga-
reinformationomaktienoch aktiedgare, se sidorna60-61.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hogsta beslutande organet dar aktiedgar-
na utovar sitt inflytande genom att résta i centrala fragor, sésom
faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition av bola-
gets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Arsstamman
hollsiHelsingborgden 27 april 2020. Vid stammandeltog 36 aktie-
dgare, representerande 80,44 procentavantaletaktierochroster
ibolaget.

Stdmman faststallde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, samt beviljade ansvarsfrihet
at styrelseledamoterna och verkstdllande direktren. Gallande
det ursprungliga utdelningsforslaget aterkallade styrelsen det-
ta forslag, i samband med osakerheter pa marknaden till f6ljd av
Covid-19, vilket kommunicerades till marknaden i pressreleasen

daterad 20 mars 2020. Stdmman beslutade att disponera vinst i
enlighetmeddetreviderade forslagettill vinstdisposition, innebd-
rande attingen utdelninglamnades for rakenskapsaret 2019.

Bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att beslu-
taattbolagetkange utnyaaktierellerforvdrvaegnaaktier.

Stammanbeslutadeienlighetmedfdrslagetikallelsenattvdljasex
styrelseledamdter. Vidare besldt stamman i enlighet med valbe-
redningensreviderade forslagattarvodenatillstyrelse, revisions-
utskott och ersattningsutskott skulle forbli oférandrade fran
2019 vilket innebar att arvode till styrelsen utgick med samman-
lagt 1580 000Kr, varav 540 000 Kr till styrelsens ordférande och
vardera 260 000Kr tillévrigastdmmovaldaledamdtermed undan-
tagavverkstallandedirektoren. Arvode till revisionsutskott utgick
med75000Krtillordférande ochmed 50 000Krtillledamot. Vida-
re beslots att inget arvode skulle utga till ersattningskommittén
samtattrevisorernaskulle ersattas enligt [spande rakning. Enligt
valberedningens forslagbesldts omval avjohanHjertonsson, Ylva
op den Velde Hammargren, Gunilla Fransson, Johan Menckel, Sam
Stromerstén och Sven Kristensson. Johan Hjertonsson valdes till
styrelsens ordftrande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant fran var och en av de fyra storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de fyra storsta dgarna avstar
fran sinrdtt att utse representant till valberedningen sa gar ratt-
en vidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valberedningens
uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda val av ord-
forande och dvriga ledamdter av styrelsen, val av ordférande vid
stamma, arvodesfragorochdartillhérande fragor, samtiférekom-
mande fall, valavrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Morck, Investment AB Latour, ordf; Claes Murander,
Lannebo Fonder; Henrik Forsberg Schoultz, Ernstrom & Co; Fred-
rik Ahlin, IF Skadeforsdkring AB utsetts till valberedning infor
arsstamman 2021. Johan Hjertonsson, ordférande i Nedermans
styrelse, dradjungeradivalberedningen. Forfragorrorandevalbe-
redningensarbete hdnvisas tillanders.morck@latour.se.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift drattbeslutaombolagets
affdrsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bola-
gets organisation och férvaltning av bolagets angeldgenheter. |
styrelsens allmdnna dtaganden ligger dven att fortlopande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation samt att godkdnna bolagets
affdrsplan.|detallmannadtagandetliggerattdetdrstyrelsensom
beslutaridvergripande fragor som till exempel bolagets strateqi,
forvdry, storre investeringar, avyttringar, avgivande av arsredo-
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i Nederman
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visning och deldrsrapporter samt tillsdttning av verkstallande
direktéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemd&tet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i férekommande fall skall foérdelas mellan styrelsens
ledama@ter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samt i vilken
utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och
kallas till sammantraden. Vidare reglerar arbetsordningen sty-
relsens dligganden, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan
styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen sam-
mantrader eftereniforvdgbeslutad arsplan. Utover dessa moten
kanytterligare méten arrangeras vid handelseravosedvanlig vikt.
Styrelseordforanden ochverkstallande direktoren har utdver sty-
relsemotenaen lépande dialogkring forvaltningen av bolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgdrledande befattningshavare dvenvissaunderchefer,d.v.s.en
bredare gruppavanstdllda.

Underde senaste verksamhetsaren har styrelsen haftatt tastdll-
ning till manga frdgor av strategisk betydelse. Sarskild vikt har
under 2020 lagts pa anpassning av koncernens kapacitet, kon-
cernens strategi for fortsatt expansion samt koncernens finan-
siella ramar och mal. Styrelsen hade under 2020 tio protokollf&r-
da moten och har under 2021 hittills haft ett protokollfért mote.
Arsstamman 2020 beslutade att styrelsearvode ska utga med
sammanlagt 1 580 000 kronor till att fordelas med 540 00O till
styrelsens ordforande och vardera 260 000 Kr till Gvriga drsstdm-
movalda ledam6ter med undantag av verkstdllande direkttren.
Vidare beslttsattarvode till revisionsutskott utgarmed 75000 Kr
till ordférande och med 50 000 Kr till ledamot. Inget arvode utgar
tillersdttningskommittén.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstamman full beslu-
tanderdtt vid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestdmmelser hanforliga till tillsdattande och entledigande av

styrelsemedlemmar. Styrelsens ledaméter vdljs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess ndasta drsstamma hallits. Styrelsen
skall besta av lagst tre och hogst dtta ordinarie ledamé&ter och kan
kompletterasmed hdgst tre suppleanter.Harutoverkan tillkomma
arbetstagarrepresentanter. De av stdmman valda ledamdterna
ar alla oberoende i forhallande till storre aktiedgare och alla, med
undantag av verkstdllande direktoren, ar oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen uppfyller dérmed
Kodens krav pa oberoende ledaméter. Ledamé&terna presenteras
pasidan 74 och pa nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfdr drligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagitdelav denskriftliga utvardering som gjorts av styrelsens
arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsearbetet
franstyrelsens ordforande.

Nedermansstyrelsebestaravsexledamdtervaldaavarsstamman
2020. Verkstdllande direktor ingadr i styrelsen. Finansdirektéren
ingar inte i styrelsen, men deltar som regel vid styrelsemétena
som foredragande. Styrelsens ordférande deltarinte i den opera-
tivaledningenavbolaget.

Ndrvaropastyrelsemodten

= JohanHjertonsson

® GunillaFransson

= YlvaopdenVelde Hammargren
m SvenKristensson

= JohanMenckel

B SamStromerstén

10av10mdgjliga
10av10mojliga
10av10mojliga
10av10mojliga
10av10mdgjliga
10av10mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellanstyrelsen och den verkstallande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstdllande direkttren. Verkstdllande direktOren dransvarig for
genomforande av affarsplanen samt den I6pande forvaltningen
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av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Detta innebdr att verkstdllande direktdren dger rdtt att
fatta beslut i de fragor vilka kan anses falla inom ramen for den
|[dpande forvaltningen av bolaget. Den verkstallande direktdren
far dessutom vidta dtgarder utan styrelsens bemyndigande som,
med hdnsyn till omfattningen och arten av bolagets verksam-
het, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldagenhet for
bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande direktdren
reglerar dvendennesansvar forrapportering till styrelsen. Styrel-
sen erhdller manatligen skriftliginformation i form aven manads-
rapport innehallande uppfdlining av orderstatistik, forsaljning,
operativa resultat, rorelsekapitalets utveckling samt resultatrak-
ning, finansiell stdllning och kassaflédesrapport. Vidare innehaller
materialet verkstallande direktorens och finansdirektorens kom-
mentarer, exempelvisomde olika marknaderna.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pa ett styrelsemdte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affarsplan (inklusive budget for nastkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstallande direktdren och finansdirektdren foredrar
forslagpaaffarsplanenforstyrelsen. Efterdiskussionkring affars-
planen antas den normalt pa det sista styrelsemdtet under hos-
ten. Vidare gor bolaget normalt en uppdaterad prognosisamband
med arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Ersattningskommitté: Fragor angdende Ionesattning och for-
maner for verkstallande direktéren och ledningen hanteras och
avgors av ersattningskommittén. Denna kommitté bestar av
JohanHjertonsson och Johan Menckel. Utskottet drettorganinom
bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt utarbe-
ta de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen skall féresld drsstdmman att besluta om. Ersdttnings-
utskottetharunder2020 haftettprotokollfort mote.

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare, vilka ndrmare redovisas i avsnittet
"Ersattningartillledande befattningshavare”.

Revisionskommitté: Revisionskommitténs framsta syfte dr
att utdva tillsyn dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt 6ver revisionen av bokslutet. | revisionskom-
mitténs uppgifteringdr bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella
rapportering genom att granska delarsrapporter, arsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings-och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2020 sammantratt vid fem tillfdllen och under 2021 har hittills ett
protokollfort méte hallits. Bolagets revisor deltog vid dessa tillfal-
len. Bolagets revisor informerade hela styrelsen omresultatet av

sitt arbete och Idamnade en redogorelse for drets revision och sin
syn pa bolagets interna kontrollsystem utan ndrvaro fran nagon
i bolagsledningen. Revisionskommittén har under 2020 utgjorts
av styrelseledamdterna Ylva op den Velde Hammargren och Sam
Strémerstén, Arsstdmman beslutade om att arvode till revisions-
utskottet utgar med 75 000 Kr till ordférande och med 50 000 Kr
tillledamot.

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsensochverkstallandedirektorensforvaltning. Revisornska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till bolags-
stamman. Arsstdmman utser fr.o.m. drsstdmman 2011 revisor(er)
pa ett ar. P4 drsstamman 27 april 2020 valdes Ernst & Young AB,
med revisor Staffan Landén till huvudansvarig revisor fram till slu-
tet av drsstdmman 2021, Staffan Landén dr auktoriserad revisor
ochmedlemavFAR. StaffanLandénharenmangarigerfarenhetav
granskning av noterade bolag och stérre internationella uppdrag.
Han dr idag ansvarig revisor for bl.a. Vattenfall AB, Alfa Laval AB,
Ambea AB, Investment AB Latour samt Thomas Concrete Group
AB. Staffan Landén dr av Nasdaqg Stockholm utsedd bdrsrevisor.
Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets lopande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VD:s fdrvaltning. Arvode for
Ovriga uppdrag till Ernst & Young AB férutom revisionsuppdraget
uppgick under 2020 tillsammanlagt 0,3 Mkr och avser huvudsakli-
genskatterddgivning ochrevisionsndra tjdnster.

ERSATTNINGAR TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstdamman 2020 antog de av styrelsen féreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar
Nedermans koncernledning. Ersattningen ska vara marknads-
madssig och far bestd av fdljande komponenter: fast |6n, rorlig
ersdttning, pensionsformaner och andra férmaner. Fast [6n utbe-
talas for fullgott arbete. Den rorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestdmda, valdefinierade och mdtbara finansiella kri-
terier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning
ska matas under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen far
uppgatillhogst 50 procentavden sammanlagdafastalonenunder
mdtperioden for verkstdllande direktdren och hdgst 30 procent
av den sammanlagda fasta I6nen under mdtperioden for dvriga
ledande befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersdttning ska
huvudsakligenrelateratillkoncernenslénsamhetochrorelsekapi-
talets utveckling. Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till indi-
viduella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordina-
ra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast utgar pa individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning farinte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga Ionen samt ej
utges meranengangperaroch perindivid.



For verkstallande direkttren ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
ominte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellaITP-planenellerdrpremiebestamdaska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande [6nen, om
inte andra premienivaer galler enligt tillamplig ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilformaner. Sddana formaner far samman-
lagtuppgatillhtgst 20 procentavden fastaarligalonen.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst 24 manader for denverkstdllande direktoren ochtolv madna-
der for 6vriga ledande befattningshavare. Fast |6n under uppsdg-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen for tva ar for verkstallan-
dedirektoren ochettarforovrigaledande befattningshavare. Vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
varahogst sexmanader, utanratttillavgangsvederlag.

Arsstamman den 29 april 2019 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att de drliga programmen for rérlig ersattning skall
kunna kompletteras med ett program for Idngsiktig bonus (LTI).
LTI-programmet 2019-2020 har bestamts for en period om tva ar
och dr malsatt pd ett satt sominnebdr att det ska vara en sarskilt
gynnsam utveckling for bolagets aktiedgare. Utfallet av LTI-pro-
grammet som tillfaller den ledande befattningshavaren (netto
efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsoptioner i
Nederman elleriNedermanaktier 8ver borsen. Teckningsoptioner
eller Nedermanaktier forutsdatter godkannande vid relevant fram-
tida drsstamma i Nederman. Det aktie- och teckningsoptions-
innehav som aterinvesteras férvdantas behadllas av den ledande
befattningshavaren under sin anstallningstid, dock i minst tre ar.
LTI-programmet 2019-2020 kan maximalt uppga till 35 procent av
enarslonfor Verkstallande Direktoren och 20 procentaven arslon
for dvriga ledande befattningshavare. | incitamentsprogrammet
somomfattade 2019-2020tilldeladesinga aktier.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse
och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncernen dr
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finnsetttydligtregelverkfdrdelegeringavansvarochbefogenhet
enligtkoncernens struktur. Basenfordeninternakontrollenavse-
ende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen
dr de mest vasentliga bestandsdelarna dokumenterade i form
av instruktioner och policys inom finans, etik (Code of Conduct),
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kommunikation, IT, integritet, hallbarhet och kvalitet, visselblds-
ning, export och sanktion, antikorruption och bedrdgeri, konkur-
rensbegrdnsning, mangfald, hdlsa och sdkerhet samt attestin-
struktioner. Nederman har en enkel juridisk och operativ struktur
och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
upp organisationens bedémning av den interna kontrollen, bland
annatgenom ledningensrapportering till revisionsutskottet samt
genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen harvalt att
intehandgonsarskildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla den interna kontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behdrig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontroller i form av avstamningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfdljning mot planer och prognoser
kompletterarkontrollernaoch geren évergripande bekraftelse pa
rapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. For kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer forattsakerstdllaatt bolagets informationsskyldigheter
efterlevs pdettkorrektoch fullstandigt satt.

Uppfoljning. Verkstallande direktdren ansvarar for att den inter-
na kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststadllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av kon-
cernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen ana-
lyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina samman-
tradenbehandlatbolagets ekonomiskasituation och hardvenfatt
avrapportering fran bolagetsrevisorerav derasiakttagelser.

BOLAGSORDNING

Ibolagsordningendrbland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstamma, drendebehandling under arsstéamma och var stam-
man ska hallas. Bolagsstamman har full beslutanderdtt avseende
forandringar av bolagsordningen. Arsstamman 2020 beslutade
omdndringavbolagsordningenisyfte attanpassaden tillgenom-
forda och férvdntade dndringar i aktiebolagslagen och lagen om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiellainstrument.
Den nu gdllande bolagsordningen antogs ddrmed pa arsstamman
den 27 april 2020 och finns pa bolagets hemsida www.nederman-
group.comochiarsredovisningenfér 2020 pasidan129.
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