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Arsredgvisning "Nederman har med sitt starka erbjudande inom
miljoteknik goda forutsattningar att fortsatta vaxa med
|bnsamhet, bade organiskt och genom férvarv.”

Nederman
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- Véirldﬁdande inom miljoteknik med fokus

- parenluft

Nederman ar en varldsledande leverantor
| av produkter och l6sningar inom miljéteknik
med fokus pa ren luft.

Koncernens lésningar kombinerar omsorg
om medarbetare och miljé med god produk-
tionsekonomi, processeffektivitet och kvalitet
hos kunderna.

Detta samband mellan ekonomi och eko-
logi kallar vi for Eko-effektivitet.
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Detta ar
Nederman

Nedermans erbjudande av produkter och 15sningar
inom miljoteknik har fokus pé luftfiltrering och atervinning.
Erbjudandet omfattar ocksa allt fran projektering till instal-
lation, driftsattning och service av kompletta system. Los-
ningarna bidrar dels till battre arbetsmiljoé och minskad yttre
miljopaverkan, men ocksa till 6kad effektivitet, produktions-
ekonomi och kvalitet inom en rad industrier och branscher. I
manga fall ar l6sningarna dven processkritiska.

Fordelarna for kunderna bestar av bade forbéttrad ekolo-
gisk och ekonomisk effektivitet.

gisk effektivitet
kade utslapp

are medarbetare

e materialférbrukning
are arbetsplatser

Eko-effektivitet

misk effektivitet
ivare produktion
resursutnyttjande
e kvalitet
varumarke
miljéavgifter

¢ Underlattad rekrytering

Den ekologiska effektiviteten

handlar om att forbattra miljo och sékerhet hos kunderna. Det
innebér att Nedermans produkter och 16sningar bidrar till
lagre materialanvidndning, energiforbrukning och minskade
utsldpp fran kundernas verksamheter samtidigt som de fram-
jar hélsa och sékerhet hos deras medarbetare.

Den ekonomiska effektiviteten

handlar om att mojliggora effektivare produktion, béttre pro-
duktionsekonomi, hogre kvalitet och lagre miljdavgifter. Det
handlar ocksa om att stirka kundernas varuméirken och bidra
till att de kan erbjuda attraktiva arbetsplatser.

Ett vaxande och
globalt féretag

Nedermans erbjudande pa marknaden omfattar allt
fran projektering till installation, driftséttning och service.

Fakturering per rérelsesegment
(inkl EFT pro forma jan-sept 2012)

EMEA 54 % International 46 %

| —
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Tva rorelsesegment

Koncernens operativa organisation omfattar
de tva rorelsesegmenten EMEA (Europe, Middle East and
Africa) och International (Nord- och Sydamerika, Asien
och Stillahavsomradet) med ansvar for verksamheten inom
dessa regioner.

Vid forvarvet av EFT beslutades att enheten skulle rapporteras som ett separat segment under 2012.

{i Philip Nederman,
| | pionjér inom utve

¥ produkter som fo
rar madnniskors a

Noterat pa NasdaqOMX

Nederman-aktien ir noterad under symbolen
NMAN. Bolaget har cirka 2 500 aktiedgare.
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Agenter och distributorer
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Produktions- och
sammansattnings-
enheter i

lander

Vara losningar

finns iInom en mangd
olika industrier
och applikationer:

e Sekundar traindustri

* Kompositbearbetning
e Livsmedelsproduktion
e | akemedelsproduktion
* Avfallshantering

e Mineraler

e Jordbruk
o Textilindustri
e Kemisk industri

e Forbranningsanlaggningar
e Krematorier
e Asfaltverk

* Ovrigt * Energiproduktion
e Gjuterier * Fordonsverkstader
* Smaltverk e Utryckningsstationer

Fakturering per region (inkl EFT okt—dec 2012)
Ovriga Norden 10 %

Ovriga Europa 40 %

Nord-Amerika 21 %

Ovriga varlden 20 %

Sverige 9 %

Historik 1 korthet

1944 Foretaget grundas av Philip Nederman.

1983 Notering pa Stockholmsbdrsen. Avnoterat 1985 efter
agarférandringar.

2007 Notering pa Nasdag OMX Stockholm.

2010 Nederman férvarvar Dantherm Filtration.

2012 Nederman férvarvar Environmental Filtration Technologies.

Omséttning 2012 (mdr SEK)

Medelantal anstallda 2012
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Aret i korthet

Orderingangen var 2 230,0 Mkr (2 024,5),
vilket justerat dr en minskning med 2,1%%*).

Omsattningen var 2 272,6 Mkr (2 000,9),
vilket justerat dr en minskning med 0,5%%*).

Rorelseresultatet exklusive forvarvs-
kostnader, omstruktureringskostnader
samt resultat vid avyttringar av dotter-
bolag var 191,8 Mkr (167,0), vilket gav en justerad
rorelsemarginal pa 8,4% (8,3).

Rorelseresultatet var 175,6 Mkr (140,5),
vilket gav en rorelsemarginal pd 7,7% (7,0).

Resultat efter skatt var 117,1 Mkr (86,8).

Resultat per aktie var 10,00 kr (7,41).

Styrelsen foreslar en utdelning pa
4,00 kr (3,25) per aktie.

*) justerat for valutaeffekter och férvérv / avyttringar.

Under &ret har utvecklingen

av tredje generationens FilterBox
slutférts. Modern och anvandar-
vanlig design, byggd pa beprévad
teknik. Séljstart varen 2013.

Viktiga handelser

Nederman forvarvar nederlandska Lebon &
Gimbrair. Bolagen har sedan éver 40 r tillbaka
ett samarbete dér Lebon & Gimbrair distribu-
erat Nedermans produkter pa den nederlandska
marknaden.

Nederman forvarvar verksamhet i Turkiet.
Nederman koper verksamhet av Havak Endustri
Tesisleri Tic. Ltd. Sti. i Turkiet. Havak har sedan
20 ar tillbaka varit distributér av Nedermanpro-
dukter pa den turkiska marknaden.

Mikropul cyklon samt slang-
filter vid tillverkning av
fibercementskivor i Australien.
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mm Arsstimma i Nederman Holding AB. NyC ke Ital

EE Nederman far order pa 6ver 25 miljoner SEK
av YANMAR Co., Ltd. Ordern innebér att forse = A = . . .
YANMARS gjuteri i Indonesien med en komplett Omsattnlng per rorelsesegment inkluderar EFT pro forma januari-september 2012.
16sning for utsug och filtrering for alla steg i Mkr
gjuteriprocessen. Gjuteriet tillverkar komponenter 1600 — 1548,8
till dieselmotorer.

HE Nederman far order pa 6ver 17 miljoner SEK
av Aisin Takaoka Co., Ltd. Ordern innebar att 1200
forse tre av Aisin Takaokas gjuterier i Kina och 1000
Thailand med kompletta I6sningar for utsug och
filtrering. 800

1400

\

HE Nederman far order pa 10 miljoner SEK fran 600 84

Mostostal Warszawa SA. Ordern innebér att T
férse Mostostal Warszawa SA i Polen med en 400 §
16sning for utsug och filtrering vid hantering av g
stenkol. 200 g

£

2012 2011 2010
. %
| 4 HE Nederman far order pa éver 11 miljoner SEK R Rorel§eresultat (-EBIT)

av Sandvik. Ordern innebar att férse Sandvik Omsiéttning och rorelsemarginal
Materials Technology med en komplett I6sning %
for filtrering och atervinning av skarvatska. Mkr Mkr

— - 2400 — o705 220 "
BN Nederman férvérvar den amerikanska — A - 1918
koncernen Environmental Filtration 2200 180

Technologies. 2000

Bl Nedermans férvarv av Environmental 1800
Filtration Technologies (EFT) slutfort.

140

1400 100

1000
600

200 20
2011

60

2012 2011 2010

* Exklusive forvarvskostnader, omstrukturerings-
kostnader och resultat vid avyttring av dotterbolag.

Operativt kassafléde* Nettoskuldsattningsgrad, %

Wl Efter verksamhetsarets slut har forhand-

lingar inletts om att avveckla produktionen Mkr 181.0

vid Nederman Manufacturing A/S i Assens, 180 : 1—— 941

Mariager, Danmark. Malet ar att optimera

produktionsstrukturen genom att dverfora pro- 140 0,8

duktionen till Nedermans &vriga anlaggningar i

Europa. 06

WE Nederman far order vérd Gver 30 miljoner 100

SEK fran Bradken® i Queensland Australien.
Nederman har tecknat avtal om att férse ett av 60
Bradkens gjuterier i Queensland, Australien, med
en komplett I6sning for utsug och filtrering av
rokgaser fran ljusbagssmaltugnar.

0,4

0,2

20

2012 2011 2010

2012 2011
* Exklusive forvarvskostnader, omstrukturerings-
kostnader och resultat vid avyttring av dotterbolag.

MikroPul slangfilter vid | . .
cementtillverkning i USA. Operativa nyckeltal

: Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, férvarvskostnader
och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

|

| '||:!,||!||_| Mkr 2012 2011 2010
I Nettoomséttning 2272,6 2000,9 1694,1
EBITDA 235,8 209,1 144,9

EBITDA-marginal, % 10,4 10,5 8,6

Rorelseresultat 191,8 167,0 106,7

Rérelsemarginal, % 8,4 8,3 6,3

Operativt kassaflode 181,0 112,8 153,1

Avkastning pa operativt kapital, % 17412 18,2 14,1

EBITDA/finansnetto, ggr 10,3 6,4 59

Nettoskuld/EBITDA* 2,25 1,8 2,7

*inkluderar EFT pro forma januari-september 2012.

Proforma inklusive Dantherm Filtration fran 1 jan 2010
(exklusive avyttrade dotterbolag) och EFT fran 1 januari 2012

Nettoomséttning 2865,9 2000,9 1954,8
Rérelseresultat 206,3 167,0 101,8
Rérelsemarginal, % 1,2 8,3 5,2

Finansiella nyckeltal

Inklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, férvarvskostnader
och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Mkr 2012 2011 2010
Rorelseresultat 175,6 140,5 51,3
Rérelsemarginal, % Va7 7,0 3,0
Resultat fore skatt 152,8 107,8 26,9
Resultat efter skatt 7,1 86,8 21,1
Resultat per aktie, SEK 10,00 7,41 1,80
Avkastning pa eget kapital, % 19,9 16,5 4,2
Nettoskuld 582,0 386,7 392,2

Nettoskuldsattningsgrad, % 941 69,5 78,7
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VD har ordet

”Att framgangsrikt kunna integrera
mindre och storre forvarv aren
viktig férmaga for langsiktig tillvaxt
och lonsamhet.”

Jag kan stolt konstatera att Nederman fortsatt att utvecklas vél
under en turbulent makroekonomisk situation i stora delar av
vérlden. Vi har stirkt vira globala marknadspositioner sam-
tidigt som vi arbetat med att effektivisera siljprocess, inkop
och produktion. Forvarv har integrerats och skalfordelar har
tillgodogjorts.

Den framgéngsrika integrationen av det férvirvade Dan-
therm Filtration, gav oss erfarenhet och styrka for fortsatta for-
varv. Under 2012 har tre bolag forvérvats och integrerats i
Nederman: Havak i Turkiet, Lebon & Gimbrair i Nederldn-
derna och den amerikanska koncernen Environmental Filtra-
tion Technologies (EFT). Det senare forvirvet dr dnnu ett
viktigt steg i att stirka Nedermans position som global ledare
inom industriell luftfiltrering. EFT bidrar med tillvaxt, bttre
geografisk spridning, nya kundgrupper och stort produkt- och
processkunnande. Att framgangsrikt kunna integrera mindre
och storre forvirv dr en viktig formaga for 1langsiktig tillvaxt
och l16nsamhet. Forvarven 2012, liksom forvarvet av Dantherm
Filtration 2010, har mojliggjorts av koncernens starka kassa-
flode och har inte krdvt nagra tillskott fran aktiedgarna.

I en koncern med geografisk vidd och medarbetare av olika
bakgrund och kultur ser vi det som viktigt att foretagets vérde-
grund tydliggors overallt i koncernen. Nedermans vérderingar
definierar tydligt de forvéntningar vi har pa vara anstéllda och
hjélper oss dra i samma riktning. Vi har dven ett vilutvecklat
intranidt och en plattform for e-learning som hjilpmedel for att
knyta samman koncernens olika delar. Dessa verktyg ar ocksa
till nytta vid integrationen av nya medarbetare efter forvarv.

Kérnan i vért erbjudande ar att hjélpa industrin att nd en
mer eko-effektiv produktion. Att vi sjélva bedriver ett hallbart
foretagande dr fundamentalt. Vi arbetar darfor kontinuerligt
med att forbattra var egen verksamhet dven ur denna aspekt.

Det osdkra ekonomiska ldget i vérlden, ofta kopplat till
politisk osékerhet, har naturligt nog paverkat &ven Nederman.
Speciellt i form av stora variationer i orderingang och en kraf-
tigt starkt svensk valuta. Vi forvéntar oss och har god bered-
skap for en fortsatt slagig utveckling under det kommande
aret. Jag vill betona att virldsmarknaden, trots kvartalsvisa
variationer, har betydande och grundldggande behov av 16s-

ningar som skyddar miljon, forbattrar arbetsmiljon och effek-
tiviserar produktionen. Nederman har med sitt starka erbju-
dande inom miljoteknik darfér goda fOrutsittningar att
fortsdtta vixa med 16nsamhet, bade organiskt och genom for-
varv. Var allt bredare geografiska spridning gor oss ocksa
langsiktigt mindre kénsliga for regionala ekonomiska svéng-
ningar.

Sammantaget tar vi med tillforsikt oss an det nya érets ut-
maningar.

Sven Kristensson, VD och koncernchef




Mal och
strategier

Koncernen bidrar till en positiv samhallsutveckling
genom att vara produkter och system skapar en ren
och saker arbetsmiljé samt minskar miljépaverkan fran
industriell tillverkning.

Nederman har som mal att skapa tillvaxt och I6n-
samhet for foretagets intressenter. Malsattningen ar att
Over tiden 6ka vardet pa foretaget och darmed saker-
stélla en stabil utveckling och en langsiktig avkastning
till vara aktiedgare.

Lénsam tillvaxt uppnar vi genom att

e tillféra nya kund- och
marknadssegment...

e ...utveckla positionen
i vardekedjan
med effektivare
distribution
och 6kad andel
service...

VD har ordet och Mal och strategier 7

Mission

Att med unikt kunnande inom applikationer, produkter och
system bidra till effektiv produktion, battre miljo och sdkrare
arbetsplatser.

Vision
Att ha den globalt ledande kompetensen inom ldsningar for
eko-effektiv produktion.

Overgripande strategi

Koncernen strivar efter att uppna 16nsam tillvixt genom att:

* Tillfora nya kund- och marknadssegment.

* Utveckla sina positioner i vdrdekedjan genom att effektivi-
sera sin distribution och 6ka andelen eftermarknad av den
totala forsdljningen.

* Expandera geografiskt, i forsta hand pa tillvixtmarknader
som Kina, Indien och Brasilien, men ocksé pa andra markna-
der med gynnsam industriell utveckling.

 Utveckla nya produkter, 16sningar och helhetskoncept.

Finansiella mal

* Arlig forsiljningstillviixt pd 8-10 procent dver en konjunk-
turcykel, varav minst hélften ska vara organisk tillvaxt.

* EBIT-marginal pa minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

* Utdelningspolicy som innebidr att 30-50 procent av netto-
vinsten, med hénsyn tagen till kapitalstruktur och forvérvs-
planer, delas ut till aktiedgarna.

s ...expandera
geografiskt i forsta
hand pa till-
vaxtmarknader...

e ...utveckla nya
produkter och koncept.

Stark tillvaxt under tre ar cosaimngsive

Mkr 22726

Forvarv
+15,0%

2000,9
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tillvéxt
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1,5%
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+15,4%
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2011 2012
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Erbjudande och
marknad

Ledande positioner inom
industriell luftfiltrering

Nederman arbetar inom ett brett omrade inom
miljoteknik med fokus pa ren luft. Koncernen ar vérlds-
ledande inom industriell luftfiltrering med starka posi-
tioner i framst Europa och Nordamerika samt en 6kande
narvaro pa flera tillvaxtmarknader.

Erbjudande

Nederman méter kundernas behov inom industriell luftfiltre-
ring med marknadens bredaste sortiment. Losningarna bygger
huvudsakligen pé filterteknik kombinerat med ldg- och hog-
vakuumteknik, som anvénds for att fanga in, transportera och
filtrera fororenad luft och restprodukter.

Till detta kommer kompletterande 16sningar for hantering
av forbrukningsvétskor, atervinning av forbrukningsmaterial,
restprodukter och energidtervinning samt slang- och kabelupp-
rullare med mera.

Losningarna dr utformade for att minska yttre miljopa-
verkan fran industriproduktion, skapa ren och sdker arbets-
miljo samt 6ka produktionseffektiviteten.

Losningarna kan med stor flexibilitet anpassas till specifika
processer och arbetsmoment inom en rad industrier och erbju-
dandet omfattar allt frén projektering till installation, driftsétt-
ning och service.

Huvudsaklig affarsinriktning

Nederman arbetar inom utvalda affirssegment, som bygger pa
specifika industrier eller pa applikationer som férekommer
inom flera olika industrier.

Marknad och konkurrenter
Den globala marknaden Nederman kan uppskattas vara vérd
ca 4 miljarder EUR och viéxer ca 1 procent snabbare dn den
globala BNP-tillvéxten.

Tyngdpunkten i Nedermans forsiljning ligger sedan tidiga-
re i Europa och Nordamerika, men koncernen vixer i Ost-
europa, Asien, Stillahavsomradet och Brasilien.

Forstudie Planering Systemdesign

Installation

Utvalda affarssegment

* Manuell och automatiserad svetsning
* Termisk skarning, blastring och 6vrigt
* Maskinbearbetning

* Primér traindustri

* Sekundar traindustri

* Kompositbearbetning
* Livsmedelsproduktion
* Lakemedelsproduktion
* Avfallshantering

* Mineraler

 Jordbruk

* Textilindustri

* Kemisk industri

« Ovrigt

* Gjuterier

* Sméltverk

* Forbranningsanléaggningar
* Krematorier

* Asfaltverk

¢ Energiproduktion

* Fordonsverkstader
 Utryckningsstationer

Konkurrenterna har som regel ett smalare produktprogram och
mer begrinsad geografisk tickning. Inom enskilda applika-
tions- och produktomraden kommer konkurrensen ofta fran
regionala eller nationella foretag.

Framsta framgangsfaktorer

Nederman startades 1944 och har over 65 ars erfarenhet av

16sningar for industriell luftfiltrering. Koncernens framgangar

pa marknaden &r framst en f6ljd av foljande faktorer:

» Marknadens bredaste sortiment inom industriell luftfiltrering
med 16sningar for bade inre och yttre miljo.

* Erbjudandet omfattar savil enskilda produkter som komplet-
ta 16sningar for hela produktionslinjer.

» Kompetens inom hela kedjan fran produktutveckling till ser-
vice och eftermarknad.

» Stark marknadsndrvaro genom bade egna bolag i manga lan-
der och ett vil utvecklat distributorsnétverk.

Driftséttning Utbildning Underhall

Nederman erbjuder bade enskilda produkter och helhetslésningar. Vid leveranser av totala I6sningar tar féretaget ansvar i hela processen — fran konstruktion via driftsattning till fortiépande service

och underhall pa de fardiga anlaggningarna.



Starka drivkrafter framjar
marknadstillvaxten

Alla industrier har behov av en god arbetsmiljo

och att skydda den yttre miljéon. Ren och frisk luft skapar
férutsattningar for goda prestationer och ar i manga fall
direkt avgérande for kvalitet och effektivitet. Kunskapen
om den inre och den yttre miljéns betydelse 6kar globalt,
vilket leder till skérpt lagstiftning och kontroll.

Starka behov kopplade till hilsa, miljo och effektiv produktion
driver efterfragan pd Nedermans produkter och 16sningar:

mm Okat medvetande om ansvaret

for miljo och halsa
I takt med okat medvetande om klimatfordndringar och andra
miljoproblem véxer ocksd intresset for investeringar som
skyddar miljon och minskar energiférbrukningen. Att foretag
blir mer internationellt verksamma leder ocksa till spridning
av teknik, foretagskulturer och kundkrav.

Bl Striktare lagstiftning
Allt fler genomgripande lagar och regelverk avseende arbets-

Erbjudande och marknad 9

platsmiljo och yttre miljopaverkan tillkommer i manga lander.
Nya och blivande EU-ldnder anpassar sig till unionens krav
samtidigt som lagstiftningen skérps i nya industrilénder.

mm Okade krav

pa god och séker arbetsmiljo
Konkurrensen om arbetskraften skérps, vilket gor att god ar-
betsmiljo blir en allt viktigare faktor for att kunna rekrytera
och behélla medarbetare.

mm Okat fokus

pa effektivitet och kvalitet i produktion
Hardare krav pé effektiv och storningsfri produktion ger inci-
tament for investeringar som ger produktivitets- och kvalitets-
fordelar.

Bm Starkare incitament

for atervinning av material och energi
Stigande ravaru- och energikostnader skapar incitament for
foretag att investera i 10sningar for att hantera och éatervinna
restprodukter och energi fran produktionen.

EE Okad betoning

pa starka varumarken och héallbart foretagande
Hallbarhetsfragor blir allt viktigare for foretagens varumarken
och bidrar till 6kat fokus pa frdgor som ror miljo och hélsa.

Munstycke till avgasutsug
som kopplas for
motorfordonets avgasror.



10 Nederman arsredovisning 2012

Global narvaro

Organisation

Rorelsesegment

adsforing
mmunikation

gisk

ktplanering

gisk
tveckling

_ \

Interna

iskt ink6p
vard

utveckling

Kvalitet

Produktions- och monteringsenheter

Koncernens operativa organisation omfattade 2012
de tva rérelsesegmenten EMEA och International som
ocksa var koncernens rapporteringsenheter. Vid forvarvet
av EFT beslutades att enheten skulle rapporteras som

ett separat segment under 2012.

Tre rorelsesegment fran 2013

Som ett led i integrationen av EFT sker fran och med verksam-
hetsaret 2013 en anpassning av organisationen. Verksamheten
kommer att delas in i tre segment: EMEA, Asia-Pacific och
Americas, som kommer att vara koncernens rapporterings-
enheter och inkludera var sina delar av den forvéarvade verk-
samheten.

EMEA
Rorelsesegmentet EMEA omfattar verksamheterna i Europa,
Mellersta Ostern och Afrika.

International
Rorelsesegmentet International omfattar verksamheterna i
Nord- och Sydamerika, Asien och Stillhavsomréadet.

Operations
Ansvarar for produktion, logistik, inkép, distribution, produkt-
vard, produktutveckling, miljo och kvalitetsarbete.

Business Development & Marketing (BD&M)
Ansvarar for marknadsforing och kommunikation, strategisk
produktplanering, internutbildningar samt strategisk affarsut-
veckling av Nedermans affarssegment.

Koncerndvergripande funktioner
Group Management, Finance & IT och Human Resources ar
koncernovergripande funktioner.

Service
Service ingar som en del i varje rorelsesegment.




Aktiv forsaljning via
flera kanaler

Nederman har global narvaro genom egna séljbolag
och distribution i ett stort antal Iander. En stor del av
férsaljningen ligger i Europa och Nordamerika, men
Nederman &r aktivt pa flera tillvaxtmarknader och véxer
snabbt i bland annat Osteuropa, Asien och Brasilien.

Tre typer av foérsaljning
Nederman har tre erbjudanden till marknaden: produkter, 16s-
ningar och service.

* Forsaljningen av produkter och kompo-
nenter sker huvudsakligen genom
indirekta kanaler som distributérer, OEM
och olika typer av ingenjérsbolag.

Produkter

e Losningar och system marknadsférs av
Nederman direkt till slutkund i form av kund-
anpassade |6sningar for hela produktions-
linjer eller anlaggningar. Det innebar ocks4 att
koncernen svarar for konstruktion, leverans,
installation och driftsattning.

Losningar

e Service omfattar allt underhall av genom-
férda installationer med reservdelar, service,
férbrukningsvaror och uppgraderingar.

@ Nedermans tillverknings-
och monteringsanlaggningar

@ Nedermans sélj- och
servicebolag

@ Nedermans distributérer

Global narvaro 11

Forsaljningsorganisation
Koncernen har egna séljbolag i 30 lander och distributérer i
ytterligare ett 30-tal lander. Foretaget efterstravar en god
balans mellan direktforsédljning och forsiljning genom distri-
butorer for att effektivt kunna na kunder med olika behov.
Egen stark lokal ndrvaro &r av stor betydelse for att Neder-
man ska kunna f6lja och méta fordndringar i marknadernas
behov samt kunna leverera helhetslosningar. Samtidigt innebér
forsdljningen genom distributdrer att god marknadstickning
kan uppnas dven for enstaka produkter och mindre system.
Under de senaste aren har den egna siljorganisationen ut-
vecklats for att forstérka befintliga och nya marknader. En re-
gional struktur har etablerats for sélj- och tekniksupport pa ut-
vecklingsmarknaderna och inom specifika affarssegment.

Service
Betydelsen av service har forstirkts. Genom att erbjuda kvali-
ficerad service med hog tillgdnglighet bidrar Nederman till att
sikra kontinuerlig och optimerad produktion hos kunderna.
Detta géller inte minst som koncernen i 6kande utstrickning
arbetar med helhetslosningar till storre anldggningar, vilka ofta
ar produktionskritiska for kunderna. Behovet av service 6kar
ocksa i takt med att den installerade basen av utrustningar fran
Nederman vixer pa samtliga marknader. Darfor har koncernen
en egen serviceorganisation 1 manga lander.
Serviceorganisationen befinner sig under utbyggnad inte
minst for att mota behoven pa de vixande marknaderna i bland
annat Asien och Osteuropa.

Produktion
Koncernen hade under éret produktions- och monteringsen-
heter 1 11 ldnder inkluderat de enheter som tillférdes under
fjarde kvartalet genom forvérvet av Environmental Filtration
Technologies (se nésta sida).

Sju enheter fanns i Europa, varav tva i Sverige och ovriga
i Danmark, Storbritannien, Polen, Frankrike och Tyskland.
Vidare fanns enheter i USA, Brasilien och Kanada. I Asien
fanns anldggningar i Kina och i Thailand.
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FOorvarvet av EFT

Stél’ker Nederman Under tredje kvartalet 2012 forstarkte Nederman sin

véarldsledande position inom industriell luftfiltrering ge-

i NOI‘damel’Ika OCh ger nom att férvarva amerikanska EFT (Environmental Filtra-
mojllgheter tl" ytter_ tion Technologies). Férvérvet passar vél in i Nederman,

det ger en god plattform for ytterligare tillvaxt och férstar-

Ilgare g IObaI eXpanSion ker koncernen inom samtliga fyra strategiska byggstenar.

Geografisk expansion. EFT ger koncernen en betydande
forstarkning pa den viktiga nordamerikanska marknaden
och innebar att Nederman nu har en ledande position i saval
Europa som Nordamerika. Forvarvet starker ocksa positio-
nerna pa andra betydelsefulla marknader som Australien,
Tyskland och Frankrike.

Nya kund- och marknadssegment. EFTs I6sningar
och kompetens kompletterar Nedermans befintliga
erbjudande. Genom affaren utékar Nederman sin
kundbas, tillfér vardefull kompetens och stérker sin for-
saljning av I6sningar med nya positioner i bland annat
stal- och metall-, gruv- samt kemiindustrin.

Nederman 2011 EFT 2011
Americas 16 % APAC 13 % EMEA 17 %

APAC 14 % EMEA 70 % Americas 67 %

Nederman MSEK 2 001(MUSD 295) EFT MSEK 834 (MUSD 123)

ENVIRONMENTH#

TECH g

Utveckla positionerna i véardekedjan. Genom
EFTs forsaljning av férbrukningsmaterial, till exempel
ersattningsfilter, starker Nederman sin position pa
eftermarknaden. EFTs omfattande installerade bas i
framfor allt Nordamerika utgor en stor potential bade
for merfoérsaljning och service- och eftermarknadsfér-
séljning.

Utveckla nya produkter. Med EFTs ingenjérskapa-
citet, produkter och I6sningar breddas Nedermans
erbjudande inom till exempel vatfiltrering (scrub-
bers), insugsfilter och vatfilter.

Proforma om EFT varit del av koncernen 2011

APAC 13 %

D

Americas 32% EMEA 54%

Nederman + EFT MSEK 2 835 (MUSD 418)

NARDI T LCT

Mikropul: Grundat 1929. Uppfann Puls Jet Cleaning (tryckluftsrensning) vilket idag &r industristandard. Ledande ingenjérskapacitet inom industriell luftfiltrering. Menardi: Grundat 1913. Ledande
tillverkare av filterpatroner i olika material och utférande. Pneumafil: Grundat 1946. Uppfann filterlésningar som gjorde att restmaterial fran tekoindustrin, t ex bomullsspinnerier kunde tas till vara
och ateranvandas. LCI: Grundat 1961, ledande inom granuleringsteknik och forangningsutrustning for raffineringsprocesser.



Pneumafils insugssystem for gasturbiner
skyddar och 6kar kapaciteten hos gastubiner
genom att tillférseln av luft optime-

ras och kompenseras for olika milj6- och
klimatforutsattningar.

har verksamhet inom
fyra produktomraden, va-
rav tva star for cirka 85
procent av omsittningen.
En av de tva stora verk-

samheterna &dr luftfiltreringslosningar for olika industriella
applikationer diar EFTs varumérken MikroPul och Pneumafil
kompletterar Nederman med framfor allt storre anlédggningar
samt forséljning i kompletterande industrier. EFTs andra stora
verksamhet, Menardi, tillverkar filterpatroner och filterpasar i
avancerade material. Dessutom ingéar den mindre verksamhe-
ten LCI som arbetar med evaporering och granulering framst
till kemi- och ldkemedelsindustrin.

EFT omsatte under 2011 MSEK 834 och antalet anstillda
var 385. Foretaget dr ett av USAs ledande foretag inom in-
dustriell luftfiltrering och marknadsfor erkdnda varumérken
som MikroPul, Filtrex, LCI och Pneumafil. Koncernen har sin
storsta marknad i Nordamerika och huvudkontor i Charlotte,
North Carolina i USA. EFT har egna dotterbolag i Australien,
Tyskland och Frankrike. Foretaget har tre produktionsanlédgg-
ningar, varav tva i USA (South och North Carolina) och en i
Frankrike (Pontcharra).

Positiva kostnadssynergier
Forviarvet kommer att innebédra positiva kostnadssynergier
tack vare en bredare anvéndning av Nedermans globala in-
kopsstruktur. EFT tillfor inkdpsvolym, vilket stirker mojlighe-
terna till annu kostnadseffektivare inkop. EFT kan dessutom
anvianda Nedermans globala struktur for produktion av pro-
dukter som EFT tidigare kopt in fran tredje part. Nedermans
erfarenhet av modulariserade produkter bidrar till hdgre 16n-
samhet i EFTs erbjudande. Kostnadssynergier kommer ocksa
att uppsta vid integrering samt sammanslagning av ledning och
administration.

Forviarvet av EFT slutfordes den 25 september 2012 och be-
riknas vara fullt integrerat under fjarde kvartalet 2013.

Foretagsforvarv 13

MikroPul har lang erfarenhet av
vatfiltrering /skrubbning, dar vatska
anvands for att tvatta process-

gaser fran partiklar. Tekniken anvands
typiskt inom mineralbear-

betning och aluminiumsmaltning.

Forvarvet | korthet

Fakta om EFT, Environmental Filtration Technologies

¢ Forséljning (2012): Mkr 803,3 (pro forma jan-sept 2012).

* Anstéllda: 372.

¢ Huvudkontor i Charlotte, North Carolina i USA.

» Kontor i USA, Kanada, Mexiko, Frankrike, Tyskland och Australien.
e Ett av USAs ledande féretag inom luftfiltrering.

Geografisk tackning

 Okad geografisk narvaro i framfér allt Nordamerika, vilket innebar att Neder-
man har en ledande position i saval Europa som Americas.

e Stéarkt position pa betydelsefulla marknader som Australien, Tyskland och
Frankrike.

* Nya méjligheter fér expansion i snabbvaxande marknader som Turkiet,
Brasilien, Kina, Indien samt lander i Sydostasien.

Forséljningssynergier

* EFTs affarssegment och kunskap kompletterar Nedermans nuvarande portfdlj.

* Korsférsaljning mellan EFTs och Nedermans produkter.

* Anvandning av Nedermans globala férséljningsorganisation for att marknads-
féra EFTs l6sningar.

¢ Omfattande installerad bas, framfér allt i Nordamerika, skapar 6kade méjlig-
heter pa eftermarknaden.

* Hojd ingenjoérskapacitet.

* Forbattrad rackvidd i vardekedjan genom en 6kad férsaljning av Idsningar
och en 6kad eftermarknad.

Kostnadssynergier

* Anvéandning av Nedermans befintliga globala inkdpsstruktur minskar EFTs
kostnader. Kombinerade och darmed 6kade inkdpsvolymer ger kostnads-
effektivare inkop.

» Utnyttjande av Nedermans globala produktionsstruktur for att tillverka delar av
EFTs projekt som idag képs in fran tredje part.

» Kostnadssynergier vid integrering och sammanslagning av ledning samt
administration.

Finansiell paverkan

o Kopeskilling Mkr 249 pa skuldfri bas (enterprise value).

¢ Integrations- och omstruktureringskostnader férvéntas inte dverstiga Mkr 50.

 Transaktionskostnaderna paverkade Nedermans resultat negativt med Mkr
8,6 under 2012.

* Integrationen av de bada foretagen forvantas ge arliga positiva kostnads-
synergier pa cirka Mkr 45.

Nyckeltal, Nederman och EFT

Nederman 2012 Nederman

inkl EFT for perioden och EFT 2012,

okt-dec 2012 proforma

Forséljning (Mkr) 2272,6 2865,9
EBIT (Mkr)* 191,8 206,3
EBIT-marginal % 8,4 7.2

* exklusive omstrukturerings-/integrationsposter och forvarvskostnader.
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EME

Europa, Mellersta Ostern och Afrika

Nederman har en stark position pa den europeiska
marknaden for industriell luftfiltrering. Sedan tidigare
har EMEA sin stérsta férsaljning i Nord- och Vasteuropa
och ser goda mdjligheter for ytterligare tillvaxt pa dessa
marknader. Samtidigt bedéms de framsta tillvaxtmdjlig-
heterna ligga i &stra Europa och Mellersta Ostern.

Arets utveckling

(Mkr dér ej annat anges) 2012 2011*
Orderingang 1388,5 14215
Extern nettoomséttning 1418,9 1416,8
Avskrivningar -21,5 -22,8
Rorelseresultat 1421 147,8
Rérelsemarginal, % 10,0 10,4
Medelantal anstéllda per 31 dec 1023 937

* jamférelsetalen fér 2011 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturférandringar.
Foérandringen avser omforing av enheter mellan EMEA och International.

Rorelsesegmentets andel av forsaljningen (exkl. EFT)

./

>
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EMEA 68,8%

/

Rorelsesegmentet EMEA omfattar Nedermans verksamheter i
Europa, Mellersta Ostern och Afrika. Verksamheten omfattar
sdljbolag med tyngdpunkten i Visteuropa, men nérvaro finns
ocksa i Ryssland och Turkiet.

Ett viktigt fokus under éret har varit att utveckla och for-
stirka forsdljnings- och serviceorganisationerna inom EMEA.
Vidare har arbete lagts pé att lansera och marknadsfora koncer-
nens kompletta koncept for maskinell metallbearbetning,
trdindustri och gjuterier pa ytterligare geografiska marknader.

Under aret forviarvade Nederman tva verksamheter, en i
Holland och en i Turkiet, vilka har integrerats i rorelsesegmen-
tet. Forvérvet av den amerikanska koncernen Environmental
Filtration Technologies (EFT) inkluderade dven dotterbolag i
Tyskland och Frankrike, vilka dock inte konsolideras i EMEA
for 2012.

Arets utveckling
Allmént sett praglades marknaden under aret av den ekono-
miska osdkerheten inom Euro-omradet. Samtidigt var variatio-
nerna i utveckling mellan olika ldnder stora. Utvecklingen var
god pé stora marknader som Tyskland och England, men till
foljd av en forsvagad konjunktur i flera l&nder hamnade sam-
mantaget nettoomsattningen pa 1 418,9 Mkr (1 416,8).
Justerat for valuta, forvarv och avyttringar minskade netto-
omsittningen med 3,6 procent jamfort med foregédende ar. Den
lagre nettoomsittningen medforde ett rorelseresultat pa 142,1
Mkr (147,8).
Ett antal storre investeringsbeslut hos kunder har skjutits



upp till f6ljd av den allmédnna osdkerheten, vilket paverkade
orderingangen negativt frimst under arets senare del. Sam-
mantaget minskade orderingéngen, justerat for valuta, forvérv
och avyttringar, med 5,6 procent till 1 388,5 Mkr (1 421,5).

Europa

Nedermans storsta marknader i Europa matt i forséljnings-
virde dr Norden, Tyskland och Storbritannien. I Tyskland dér
bolaget har sitt storsta sédljbolag var fakturering och orderin-
gang god under aret med god efterfrigan frdn metall- och
maskinbearbetande industri.

I Storbritannien var utvecklingen relativt sett god for Ne-
derman trots landets svaga ekonomi. Orderingédngen var god
frdn bland annat fordons- och flygindustrin och Nederman
stirkte sina marknadsandelar under &ret. Marknaden i Irland
uppvisade ocksé positiv utveckling.

I Norden var utvecklingen mer blandad. Forsdljningen i
Sverige utvecklades svagare dn under 2011, som priglades av
ett antal storre order. Efterfragan frdn maskinbearbetande in-
dustri och fordonsverkstader var dock god och storre order pa
system for atervinning av skérvétska erholls fran Sandvik Ma-
terial Technology och Scania.

I Danmark var efterfragan péd 16sningar till trabearbetande
industri inne i en aterhdmtning med 6kad orderingang, samti-
digt som efterfrdgan fran den viktiga vindkraftsindustrin for-
blev svag. Den norska marknaden var ddremot stabil med en
gynnsam orderingang relaterad till investeringar i offshore-in-
dustrin samt till fordonsverkstader.

I Frankrike var faktureringen stabil 4&ven om en négot sva-
gare orderingang noterades under hosten. Belgien visade en
lagre orderingang &n under 2011, men aktiviteten pd markna-
den okade successivt med positiva signaler fran metall- och
trabearbetande industri samt fran fordonsverkstader.

I borjan av januari forvirvades Lebon & Grimbrair som
sedan over 40 ar distribuerar flera av Nedermans produkter i
Nederldnderna. Det forvarvade bolaget kompletterade Neder-
mans dotterbolag i landet. Lebon & Grimbrair som under 2011
omsatte cirka EUR 12 m med drygt 50 anstéllda bidrog posi-
tivt till koncernens resultat for 2012.

Aven i Ryssland och &vriga Osteuropa var utvecklingen
positiv, inte minst i Polen dér orderingdngen var god inom
flera industrigrenar sdsom gjuterier och kompositbearbetning,
samt fran mindre fordonsverkstader.

Nederman fick en order frdn Mostostal Warzawa pa en 16s-
ning for utsug och filtrering vid stenkolshantering i Polen.
Losningen ska sédkerstélla en bra arbetsmiljo vid sex nya pro-
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duktionslinor hos ett av Polens ledande foretag inom kolbear-
betning. Nederman var dven leverantdr vid en forsta utbygg-
nadsfas 2010.

Bland andra storre affirer i Osteuropa mirktes en order gil-
lande rening av utslépp fran ett stalverk i Ukraina. Landerna i
Sydeuropa som svarade for en begrinsad del av Nedermans
forsaljning visade generellt en svag utveckling till f61jd av pa-
gdende skuldkriser.

I Turkiet var den organiska tillvixten i orderingdngen
mycket stark med god efterfragan pé losningar till metall- och
maskinbearbetande industri, gjuterier och fordonsverkstider.
Nederman vixer fran en relativt 1ag niva, men marknaden dkar
snabbt i betydelse for koncernen. I borjan av januari 2012 for-
virvade Nederman en mindre verksamhet av Havak Endiistri
Tesisieri som sedan 20 ar har distribuerat Nederman-produkter
pa den turkiska marknaden. Verksamheten bildar nu bas for
marknadsforingen av koncernens kompletta erbjudande i
Turkiet och véntas bidra till en fortsatt god tillvixt pa denna
marknad.

Mellersta Ostern och Afrika

Enbart en liten del av Nedermans omséttning kom fran Mel-
lersta Ostern och Afrika, men beddmningen ir att efterfrigan
kommer att 6ka i takt med den industriella utvecklingen och att
medvetandet om miljo och arbetsmiljo 6kar. Nederman for-
starker darfor successivt sin ndrvaro i flera lander i dessa regio-
ner, framst i Mellersta Ostern.

Fortsatt utveckling

Nederman har en stark position pa den europeiska marknaden
for industriell luftfiltrering som fortsatter att erbjuda goda moj-
ligheter for tillvdxt. Sedan tidigare har rorelsesegmentet
EMEA sin storsta forsdljning i Nord- och Visteuropa, dir Ne-
derman kan véxa genom att 6ka sina marknadsandelar och
bredda erbjudandet. Goda tillvaxtmdjligheter bedoms ligga i
Osteuropa och Mellersta Ostern men #ven i linder som Ryss-
land, Ukraina och Turkiet.

Forvérvet av den amerikanska koncernen Environmental
Filtration Technologies omfattade dven verksamheter i Tysk-
land och Frankrike som kommer att integreras i Nedermans
operativa organisation under 2013. De kompletterar erbjudan-
det inom EMEA och kommer att stirka Nedermans ledande
marknadsposition inom industriell luftfiltrering.
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Nord- och Sydamerika, Asien samt
Stillahavsomradet

Rorelsesegmentet International svarar for Neder-
mans verksamhet i Nord- och Sydamerika, Asien
samt Stillahavsomradet. Férsaljningsutvecklingen var
under aret god pa flertalet av tillvaxtmarknaderna
samtidigt som aterhamtningen fortsatte i Nordamerika.

Arets utveckling

2012
656,8

(Mkr dér ej annat anges)
Orderingang

Extern nettoomséttning 643,7
Avskrivningar -11,3
Rorelseresultat 80,0
Rorelsemarginal, % 12,4
Medelantal anstéllda per 31 dec 497

* jamférelsetalen fér 2011 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturférandringar.
Foérandringen avser omféring av enheter mellan EMEA och International.

Rorelsesegmentets andel av forsaljningen (exkl. EFT)
International 31,2%

I

Nederman &r sedan tidigare vél etablerat pd mogna marknader
som USA och Kanada samt i Australien. Koncernens positio-
ner pa dessa marknader forstérktes ytterligare genom forvarvet
av EFT, som kommer att integreras i koncernens operativa or-
ganisation under 2013.

Pa tillvaxtmarknaderna i Asien och Sydamerika medfor den
industriella utvecklingen 6kat miljomedvetande och skérpta,
legala krav avseende utsldpp till luft och vatten. Successivt
Okar dven kraven pa god arbetsmiljd, en utveckling som drivs
av industrins véxande behov av att attrahera och behalla kvali-
ficerade medarbetare.

Under 2012 fortsatte Nederman arbetet med att forstirka
den egna organisationen i samtliga regioner och att bygga ut
aterforséljarndtverken pa tillvixtmarknaderna. Ett viktigt fo-
kus var ocksa att arbeta med standardisering av produkterbju-
dandet pa dessa marknader for att effektivisera forséljningen
och stdrka konkurrenskraften.

Arets utveckling
Rorelsesegmentet International har visat en blandad utveck-
ling under aret. Den kinesiska marknaden stordes av ekono-
misk osédkerhet och politiskt ledarskifte, vilket medforde att
framfor allt storre investeringsbeslut forsenades. I Sydostasien
och Oceanien utvecklades marknaderna positivt under aret.
Den nordamerikanska marknaden aterhdmtade sig betydligt
och Nederman flyttade genom forvirvet av EFT vésentligt
fram sina positioner.

Sammantaget innebar detta att rorelsesegmentets netto-




omsittning okade till 643,7 Mkr (584,1). Justerat for valuta,
forvarv och avyttringar motsvarar detta en dkning med 6,9
procent jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat okade till 80,0 Mkr (59,8). Marginalerna pa-
verkades positivt av 6kande andel lokal tillverkning och mon-
tering samt lokala ink&p framst i Asien och Australien.

Orderingéngen avtog under andra halvaret framst till foljd
av de ldngre beslutsprocesserna hos kunderna kring storre in-
vesteringsbeslut. Orderstocken uppgick vid arets slut till 656,8
Mkr (603,1) justerat for valuta, forvarv och avyttringar mot-
svarar detta en 6kning med 5,9%.

Americas (Nord- och Sydamerika)

Nederman har sedan ldnge en véletablerad organisation i USA.
Forvérvet av EFT innebar att USA blir koncernens storsta en-
skilda marknad maétt i forsdljningsvarde. Den amerikanska
marknaden aterhdmtade sig successivt under aret och utveck-
lingen for Nederman var god. En stor del av Nedermans for-
sdljning 1 USA bestar av 16sningar for stationer for utryck-
ningsfordon samt for svetsning och kompositbearbetning. En
viktig produkt dr ocksa det patenterade rorsystem som mark-
nadsfors under varumirket Nordfab. Nordfab tillverkar och
marknadsfor snabbkopplade, flexibla rorsystem for savil ven-
tilation som transportering av rok och partiklar. De rorsystem
som tillverkas i Thomasville, North Carolina, har en ledande
position pa den amerikanska marknaden och séljs dven inter-
nationellt.

Aven i Kanada har Nederman en stark och vil etablerad
position, som stdrks genom forvérvet av EFT. Marknaden be-
fann sig under aret i en aterhdmtningsfas och forséljningen
forbattrades successivt under éret.

I Brasilien dr Nederman etablerat med egen silj- och servi-
ceorganisation sedan 2008. Potentialen &r stor och koncernens
forséljning och orderingang har fortsatt att vixa under éret. Ett

De snabbkopplade Nordfab rérsystem som tillverkas i North Carolina har en ledande position
pa den amerikanska marknaden och séljs aven internationellt.
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monterings- och distributionscenter dppnades i Sdo Paolo un-
der aret. Detta forkortar leveranstiderna och minskar kostnader
genom att inkdp av vissa komponenter kan ske lokalt.

Asia-Pacific (Asien och Stillahavsomradet)

Kina bedoms erbjuda en god langsiktig potential fér Nederman
och koncernen fortsatte under aret att bygga ut sin nirvaro i
landet med fler lokala sdljkontor, aterforsdljare och distributo-
rer. Vidare slutférdes den andra etappen i en kapacitetsutbygg-
nad av produktionsanldggningen i Suzhou.

Ett utdkat filtersortiment for svets- och slipdammsapplika-
tioner har lanserats samtidigt som séljorganisationen har for-
starkts med kompetens och kapacitet for att kunna arbeta med
storre projekt och fler typer av processanldggningar. Forsalj-
ningen av produkter och standardldsningar var stabil jamfort
med foregdende ar medan forséljningen av storre 10sningar var
svagare, sirskilt under det andra halvaret.

Marknaderna i Sydostasien visade som helhet fortsatt styr-
ka. Den thaildndska efterfragan pa 16sningar stabiliserades och
tack vare den stora installerade basen finns goda méjligheter
att vixa inom service.

Efter arets slut fardigstéilldes en ny och storre fabrik i Thai-
land till vilken produktionen vid den tidigare anldggningen i
landet kommer att flyttas under varen 2013. I anslutning till
den nya anldggningen har ett monterings- och distributions-
center for Sydostasien etablerats.

Forsdljningen i Indonesien utvecklades vél och Nederman
etablerade under aret ett dotterbolag i landet med kapacitet
och kompetens att arbeta med storre projekt. Detta har resulte-
rat 1 flera order pé stora projekt for gjuterier fran bland annat
japanska foretag som Yanmar och Komatsu, vilka dr verksam-
ma i landet. Bdde i Indonesien och Malaysia har antalet
forfragningar kontinuerligt 6kat under 2012 och Nedermans
mojligheter beddms vara goda inom bland annat gjuterier,
spannmalshantering och gruvindustri.

Aven den indiska marknaden utvecklades positivt med en
okad investeringsvilja inom industrin efter ett svagt forsta
kvartal. Nederman fortsatte att forstirka sina sdljkontor och
aterforsiljarndtverk i syfte att driva bade produktforsédljningen
och storre projekt inom gjuterier och andra industrier.

Nederman ar vil etablerat i Australien, framfor allt inom
svetsrelaterade applikationer och inom mineralindustrin. Un-
der aret paverkades landets ekonomi av minskad efterfragan pa
ravaror, vilket medforde en forsvagning av den viktiga gruvin-
dustrin. Fér Nederman innebar detta ldngre beslutsprocesser
hos kunderna avseende storre investeringar, samtidigt som den
ovriga forsdljningen visade en stabil utveckling.

Den stora potentialen i Australien kvarstdr inom storre
filterlosningar, dir koncernens position ocksa forstirks genom
forvarvet av EFT som har omfattande verksamhet i landet.

Fortsatt utveckling

Forvarvet av EFT forstirker Nedermans positioner inom indu-
striell luftfiltrering och da sérskilt pa den betydelsefulla nord-
amerikanska marknaden och i Australien.

Vidareutvecklingen av den egna organisationen och aterfor-
sdljarndtverken i kombination med forstirkningen av kapacite-
ten for att driva storre projekt pekar sammantaget mot en fort-
satt god tillvaxt pa flertalet marknader.
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Nederman arbetar mot totalt 22 utvalda affarssegment som kan delas in
i fyra olika kategorier: metallbearbetning, tra- och kompositbearbetning,
processindustri och energi samt fordonsindustrins eftermarknad. Affars-
segmenten beskrivs mer ingaende pa de foljande atta sidorna.

Metallbearbetning

Luftféroreningar ar ett vanligt
problem vid svetsning och annan
metallbearbetning. Det kan handla
om svetsrék och oljedimmor som
paverkar saval medarbetarnas halsa
som produkternas kvalitet. Dess-
utom finns starka ekonomiska
incitament for att atervinna restpro-
dukter fran processerna.

Detta skapar stora mojligheter for Ne-
derman inom metallbearbetande indu-
strier, som fordons- och verkstadsin-
dustri. Koncernens produkter fangar in
svetsrok, oljedimma och andra partiklar
direkt vid kéllan samt avskiljer skdrvits-
kor, bléstringsmedia och metallspan for

atervinning. Tekniken ar effektiv och
forbrukar mindre energi 4n centrala ven-
tilationssystem.

Forsaljningen under 2012
Tyngdpunkten i Nedermans forséljning
ligger sedan tidigare i Europa, men dven
i Nord- och Sydamerika. Efterfragan
vixer snabbt 1 Osteuropa, Asien, Stilla-
havsomradet och Brasilien.
Forséljningen i Nordeuropa var stabil
under aret samtidigt som efterfrdgan i
Sydeuropa forsvagades till foljd av kon-
junkturen. Forséljningen i Sydostasien
okade till foljd av koncernens forstéark-
ning av sin narvaro pa flera marknader i
regionen. Aven marknaderna i Osteuro-
pa och Turkiet visade en positiv utveck-

ling. Forséljningsutvecklingen forstirk-
tes av den fortsatta utrullningen av ett
bredare produktprogram efter integra-
tionen av l0sningar frén forvirvet av
Dantherm Filtration 2010.

Koncernens olika helhetskoncept for
svetsning, skédrbranning, blastring och
maskinell metallbearbetning har under
aret lanserats pa ytterligare marknader
dér de har mottagits vil. Vidare har ser-
vice-erbjudandet utvecklats i flera lan-
der.

Manuell och automatiserad
svetsning

Manuell och automatiserad svetsning &r
ett viktigt affdrssegment. Ett méitt pa
detta &r att uppskattningsvis narmare en



miljon ménniskor inom EU och cirka
400 000 i USA arbetar med svetsning,
samtidigt som antalet dkar i andra regio-
ner i takt med den industriella utveck-
lingen.

Skérpta krav och normer for arbets-
miljon, men ocksd konkurrens om den
kvalificerade arbetskraften driver pa
efterfrdgan. Att hélla halterna av svets-
rok och andra skadliga d@mnen sé& laga
som mojligt i produktionsmiljon ar dess-
utom viktigt for produktivitet och pro-
duktkvalitet.

Nederman har ett heltickande sor-
timent med allt frdn mobila filter till
kompletta 16sningar for hela produk-
tionslinjer och fabriker. Losningar finns
ocksd for svetsrobotar och maskiner i

Svetsrok innehaller partiklar som medfor
allvarliga hélsorisker. Med Nedermans utsugsarmar
sakerstalls en god och halsosam arBetsmiljé.

automatiserade tillverkningsprocesser.

Termisk skarning och blastring
Vid termisk skdrning, som omfattar oli-
ka skirmetoder som nyttjar virme for att
skdra i materialet, uppstar dnnu storre
méngder rok och damm &n vid svets-
ning. For detta &ndamal har Nederman
filter med mycket hog kapacitet och sys-
tem for storre plasma-, gas- och laser-
skdrningsanlaggningar.

Ocksd vid bléstring bildas stora
méngder damm och partiklar som maste
tas om hand. Nedermans losningar an-
viands for att suga upp, filtrera och samla
in bortbldstrat material. De kan dven re-
cirkulera blastringsmedia vilket bidrar
till god produktionsekonomi da exem-
pelvis metallbaserade media kan ateran-
vandas hundratals ganger.

Maskinell metallbearbetning
Svarvning, frisning, borrning och skér-
ning dr andra former av metallbearbet-
ning som genererar metallspdn, men
ocksa stora mangder skér- och kylvétska
som maste tas omhand och &tervinnas.
Bearbetningen genererar ocksa oljedim-
ma och partiklar som bade kan vara
skadliga for personalen och ge upphov
till orena ytor eller skada elektronik-
komponenter i produktionsanldggning-
arna.

Nederman loser dessa problem, vilket
innebdr kundfordelar i form av renare
luft, battre utnyttjande av skérvitskor
samt hogre virde pd restprodukterna.
Koncernens produkter séljs till stor
del i form av kompletta 16sningar for
hela produktionslinjer inom ramen for
Nedermans machining concept. Detta
innehéller flera typer av utrustningar
som kan anpassas till kundernas behov
och kompletteras med serviceavtal.
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Case

Brasilianska industri-
skolor satsar pa
battre arbetsmiljo for

svetsare

Industrin i Brasilien vaxer snabbt. Fér
att stédja utvecklingen driver SENAI, myn-
digheten fér industriell utbildning, éver 800
industriella skolor och utbildningsenheter.

Skolorna fér svetsare anvande tidigare
svetsskap for att ta hand om den halsofar-
liga rok som uppstar vid svetsning. Denna
typ av utrustning har emellertid begransad
effekt da den inte kan fanga in svetsrok vid
kéllan. Efter kontakter med Nederman val-
de SENAI i stallet att satsa pa foretagets
|16sning baserad pa flexibla utsugsarmar,
som effektivt fangar in svetsroken direkt vid
kéllan och separerar skadliga partiklar.

Som ett led i denna satsning fick Neder-
man under aret sin hittills stérsta order fran
SENAI 6r utrustning till 36 yrkeskolor i re-
gionen Minais Gerais. Ordern omfattar 500
utsugsarmar och 31 flaktar. Med denna or-
der har 6ver 90 svetsskolor i landet valt att
installera I6sningar fran Nederman for att
sékra elevernas halsa under utbildnings-
tiden.

Anvandning av Nedermans produkter i
utbildningen innebér att nyutbildade svet-
sare lar kénna foretagets produkter tidigt,
en kunskap och ett beteende de sedan tar
med sig ut i arbetslivet.

Nederman ar verksamt i Brasilien sedan
1996 och har under aret éppnat ett monte-
rings- och distributionscenter i Sdo Paolo
for att stodja férséljningen i landet.
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Tréibearbetning
kompositbear

Att hantera dammande material
ar ett stort problem fér manga in-
dustrier. Dit hér trabearbetande och
kompositbearbetande industri, men
ocksa flera andra industrier som
lakemedel, livsmedel, agro, mineral
samt marin- och offshore.

Det processdamm som bildas nédr mate-
rial som trd och kompositer hanteras och
bearbetas kan vara farligt att inandas.
Dammet kan ocksa forsdmra produkt-
kvaliteten och oOka behovet for ma-
skinunderhall. Vissa typer av damm kan
dessutom medfora brand- och explo-
sionsrisker.

Séaker och effektiv drift

Nedermans produkter och 16sningar ar i
maénga fall nddvindiga for en sdker och
effektiv produktion hos kunderna. De &r
ocksa utformade med hénsyn till brand-
och explosionsrisker (ATEX-klassade).

Erbjudandet omfattar ocksa 16sningar
som gor det mojligt att omhénderta rest-
produkter som till exempel sdgspan for
olika former av tervinning.

I storre anldggningar integreras ut-
rustningen ofta helt i kundens processer
dér de bidrar till ett effektivt energiut-
nyttjande. For mindre anldggningar och
bearbetningsmoment finns flexibla app-
likationer som kan kopplas till enskilda
verktyg for att fanga in partiklarna direkt
vid kéllan. Sortimentet kompletteras av
en stor méangd kringutrustning som gor
anvindningen enkel och ergonomisk.

Sammantaget har segmenten en rela-
tivt stor andel produktforsiljning via
olika distributionskanaler, men levererar
ocksa kompletta 16sningar framfor allt
till storre anldggningar. Kunderna stéller
hoga krav pa tillgéangligheten, vilket gor
att Nederman ofta svarar for 16pande
service och underhall inom ramen for
avtal.

och
etning

Den trabearbetande industrin
Nederman ir en ledande leverantor till
den internationella trabearbetande indu-
strin. Denna omfattar sagverk och hyv-
lerier samt tridbearbetande foretag inom
mobel-, dorr-, fonster- och boardindu-
strin med flera.

Dessa industrier finns 6ver stora delar
av véirlden och Nederman har hoga
marknadsandelar i lander med stor tra-
industri, framst i Skandinavien och 6v-
riga Nordeuropa samt i Nordamerika.
Nederman vaxer dven inom andra regio-
ner, bland annat till f61jd av expansionen
for triindustrin i Osteuropa och Sydost-
asien.

Marknaden drivs langsiktigt av 6kad
efterfragan pa tribaserade produkter for
byggnation och inredning. Anvandning-

en av trd som ravara Okar ocksa till foljd
av okat fokus pa fornybara och atervin-
ningsbara material. Under aret har den
svaga konjunkturen begrinsat investe-
ringarna 1 nya anldggningar samtidigt
som efterfragan har varit god pa uppgra-
deringar av befintliga anldggningar med
mer energieffektiva utrustningar.

Under éret har Nederman lanserat ett
heltackande koncept, wood concept, pa
prioriterade marknader, vilket har fatt ett
positivt mottagande och stirkt foretagets
stdllning som leverantor. Konceptet som
bygger pa koncernens samlade kunnan-
de inom industriell luftfiltrering riktar
sig till bade storre och mindre anldagg-
ningar och kan anpassas till kundernas
specifika behov.



Att effektivt omhénderta damm och
partiklar ar av stor betydelse for industrier som
bearbetar kompositer och fibermaterial.

Den kompositbearbetande
industrin

Nér kompositmaterial kapas, fréses,
maskinbearbetas eller slipas uppstar ett
finkornigt flyktigt pulverdamm. Det ar
viktigt att forhindra att partiklarna nar
andningsorganen eller, ndr det géller
glasfiber, trdnger in i huden vilket kan ge
upphov till eksemliknande hudreaktio-
ner.

Det &r ocksa viktigt att forhindra att
processdammet paverkar produkternas
kvalitet eller orsakar driftstopp. Kraven
ar sarskilt hoga for produktion av flyg-
plan.

Den kompositbearbetande industrin
ar mycket expansiv till f6ljd av att mate-
rialen pa grund av sin kombination av
lag vikt och hog styrka anvénds alltmer

i bilar, flygplan och andra transportme-
del. Vid tillverkningen av flygplanskrop-
par liksom for rotorblad till vindkraft-
verk bidrar kompositmaterial till hog
ytfinish och minimalt luftmotstand.
Under aret har forsdljningen av 10s-
ningar till flygplansindustrin fortsatt att
utvecklas starkt medan expansionstakten
for vindkraftsanlaggningar minskade ef-
ter ett antal ar av mycket snabb tillvéxt.

Flera andra industrier

Bland de andra industrigrenar som
Nederman arbetar med finns ldkeme-
dels- och livsmedelsindustrierna. Dessa
anvinder utrustning frdn Nederman for
att ta hand om stoft och angor som upp-
star vid produktion och i laboratoriemil-
jO0. Hoga krav stills pa att utrustningen
ska motsvara strikta standards for hygien
och sékerhet.

Marin- och offshoreindustrin &r ett
annat omrade for specifika krav pa sé-
kerhet.

Aven vid hanteringen av bulkvaror
inom mineralindustrin och agroindustrin
uppstar stora méingder stoft som maste
hanteras sdkert och effektivt. Industrin
efterfrigar system som klarar de stora
volymer stoft som uppstér vid hantering
och transport av kol och mineraler.
Agro-industrin  anvénder Nedermans
losningar vid hanteringen av spannmal
och andra grodor vid terminaler och si-
los samt i samband med transporter och
omlastningar. Aven vid storskaliga till-
verkningsprocesser som polering av ris
anvinds utrustning frén Nederman.

Dessa omraden visar overlag en lang-
siktig, god tillvdxt pa internationella
marknader. Flera av dem, sasom livs-
medel och ldkemedel, ar relativt kon-
junkturokénsliga och kunderna &r ofta
stora, multinationella foretag som efter-
frégar kvalificerade produkter och 16s-
ningar.
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Case

Nedermans flexibla
|6sning medfor vasentligt
lagre driftskostnader

Det amerikanska foretaget idX, som ar
en globalt ledande tillverkare av butiks-
inredningar, vande sig till Nederman gal-
lande en ny produktionsanladggning och
senare for en utbyggnad i New Albany,
Indiana, USA.Vid det forsta tillféllet hand-
lade uppdraget om att leverera ett stoftut-
sugningssystem till tva bearbetningslinjer
med héga luftvolymer.

Nederman fick uppdraget av flera skal,
dar det framsta var att koncernens l6sning
medférde vasentligt 1agre driftskostnader
Over tiden och stérre flexibilitet an konkur-
rerande forslag. En annan viktig faktor var
att Nederman kunde medverka i hela pro-
cessen fran design till I6pande service pa
den fardiga anléggningen.

Redan efter tva ar var dags for idX att
bygga ut anlaggningen, denna gang med
tvd nya tillverkningslinjer som behoévde
kunna arbeta flexibelt i véxlande arbets-
pass. Nederman blev da ombett att komma
med forslag pa hur stofthanteringen skulle
kunna I6sas fér de nya linjerna. | stéllet for
att foresla ett helt nytt system, foéreslog
Nederman en utbyggnad av det befintliga
systemet med ytterligare tva kraftiga centri-
fugalflaktar samt installation av ett styrsys-
tem som automatiskt anpassar flaktarna
efter den aktuella arbetsbelastningen och
vid behov sténger av dem.

Denna l6sning innebér att idX nu har ett
flexibelt stoftutsugningssystem med fyra
anslutna flaktar. For kunden betyder detta
bland annat stora energibesparingar och
laga driftskostnader (cost of ownership) for
alla fyra produktionslinjerna.
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Processindustri

och energi

En global utbyggnad av process-
industrier och férbranningsanlagg-
ningar pagar for att férbattra pro-
duktiviteten och méta vaxande efter-
frdgan pa metall och energi.

Dessa anlaggningar ger upphov till
heta rokgaser innehallande skadliga
partiklar.

For att skydda miljon har Nederman ut-
vecklat kompletta system for gjuterier,
sméltverk och olika typer av forbrin-
ningsanldggningar. Vidare erbjuder kon-
cernen l8sningar for atervinning av re-
surser i avfallsanldggningar.

Nedermans 16sningar omfattar framst
stora filtersystem med kompletterande

Rékgasrening vid utvin- .
ning av energi fran industriav- E' i
fall utanfor Paris, Frankrike. ;-.,-I

i
N

. {

produkter. Losningarna motsvarar hogt
stillda krav pa prestanda och minimerar
samtidigt energiférbrukning och under-
héllskostnader.

I ménga fall tar koncernen ett helhets-
ansvar for 16sningarna, som omfattar sé-
vil utformning, installation och driftsétt-
ning som lopande service.

Den forvérvade koncernen Environ-
mental Filtration Technologies (se sid-
orna 12-13) bedoms visentligt stirka
Nedermans kompetens och marknads-
positioner avseende stdrre process- och
forbranningsanlaggningar.

Globala affarssegment
De huvudsakliga kunderna inom pro-
cessindustri dr gjuterier och smaltverk.

Efter forvarvet av EFT blir dven kemisk
industri och gruvindustri betydande
affarssegment. Koncernen &r en av de
ledande leverantorerna pa den visteuro-
peiska marknaden, och vixer i Osteuro-
pa och Asien, dér investeringarna i olika
processindustrier 6kar snabbt.

Pé dessa marknader liksom p& mark-
naderna for forbrannings- och atervin-
ningsanldggningar drivs efterfrdgan av
okat miljomedvetande, striktare lagstift-
ning och 6kande energikostnader. Dess-
utom finns ett antal specifika faktorer
som gynnar forsdljningen avseende de
olika typerna av anldggningar:

* En véxande bilproduktion i linder som
Kina, Indien, Sydostasien och Turkiet
driver efterfragan pa gjutgods och dér-

Filterinstallation vid gjuteri som
tillverkar delar till drankbara pumpar,
Xylem Water Solutions AB i Sverige.




med investeringar i gjuterier.

* Behovet av ldtta konstruktioner och
krav pa atervinningsbarhet medfor en
okad efterfrigan pd aluminium och
dédrmed expansion av smaltverk.

* Det 6kade behovet av energi i vérlden
liksom kraven pd& minskade utslépp
driver investeringar i rokgasrening i
forbranningsanlaggningar.

* Brist pa ravaror och andra resurser gor
det l6nsamt att i 6kad utstriackning sat-
sa pa atervinning.

Gjuterier
Gjuterier efterfragar kvalificerad utrust-
ning som mojliggdr en god arbetsmiljo
och minskar paverkan pa den yttre mil-
jon. Viktiga ekonomiska faktorer for
kunderna é&r att tillvarata virmeenergi
och effektivt ateranvinda gjutsand.

Lanseringen av Nedermans helhets-
koncept for gjuterier, Nederman Found-
ry Concept, paborjades under 2011 i Eu-
ropa. Arbetet fortsatte 2012 med fokus
pa tillvixtmarknader som Kina, Sydost-
asien och Turkiet. Flera betydande order
har erhallits under aret, exempelvis pa
kompletta 16sningar till Yanmar (se case)
och Komatsu i Indonesien samt till tre
av Aisin Takaokas gjuterier i Kina och
Thailand.

Under éret har bearbetningen av mel-
lanstora gjuterier i Kina intensifierats for
att bredda forsdljningen.

Smaltverk

Smaltverk kréver omfattande system for
att sdkerstélla arbetsmiljon, minska pé-
verkan pa den yttre miljon och effektivi-
sera energianvandningen. De har dess-
utom specifika behov av avancerade
absorptionssystem, som kan hantera gif-
tiga och illaluktande rokgaser innehél-
lande klorvéte, dioxiner, kvicksilver
med mera. For dessa dndamal erbjuder
Nederman ett brett sortiment av utrust-

ningar for stoftavskiljning och absorp-
tion.

Inom segmentet dr Nederman framst
inriktat mot sekundér smaltning av alu-
minium, det vill sdga anldggningar som
atervinner recirkulerat material, och har
hir en viletablerad position pa markna-
den.

Energi

Biomassa ér en fornybar energikélla som
allt mer anvédnds for energiproduktion.
Detta sker i biomassabaserade kraftverk,
men ocksd vid samforbrianning av bio-
massa och till exempel kol, dar biomas-
san utnyttjas for att minska koldioxid-
utsldppen. Vixande investeringar gors
savél i nya anldggningar som i uppgra-
deringar av befintliga kraftverk. Utbygg-
nader sker ocksa av forbridnningsan-
laggningar for avfall och andra rest-
produkter.

P& denna marknad erbjuder Neder-
man losningar for rokgasrening i olika
steg med partikelfilter for damm och re-
ning av farliga gaser frin exempelvis
saltsyra och svaveldioxid. Nederman
tillhandahaller dven filterutrustning for
krematorier och asfaltverk.

Atervinning

Atervinning och avfallshantering dr
snabbt vixande branscher. Till detta bi-
drar — vid sidan av stigande priser pa ra-
varor — skérpt lagstiftning, som exem-
pelvis EUs direktiv om insamling och
atervinning av elektriska och elektronis-
ka produkter (WEEE).

Manga atervinningsprocesser hante-
rar och fraktionerar stora méngder av
material som papper, plast och uttjinta
elektronikprodukter. Det skapar intres-
santa forutsattningar for Nederman, vars
produkter och 16sningar hanterar det hél-
sovadliga stoftet och sdkerstéller arbets-
miljon.
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e e
FS-filter passar for applikationer
dér stora volymer heta rokgaser ska filtreras.

[ [ ]
Case

Gijuteri i Indonesien
véljer helhetslésning fran
Nederman

Nederman har under aret fatt en order
vard éver 25 Mkr fran den japanska kon-
cernen Yanmar. Ordern géller en helhets-
16sning fér ett nytt gjuteri i Indonesien fér
tillverkning av komponenter till dieselmoto-
rer for jordbruksmaskiner.

Nederman férser gjuteriet med en kom-
plett I6sning fér utsug och filtrering i samt-
liga atta processteg fran smaltugn till be-
arbetning av komponenter. Ldsningarna
sékerstaller arbetsmiljon och méjliggér en
effektiv ateranvandning av gjutsand. | till-
lagg till ordern har ett trearigt underhalls-
och serviceavtal tecknats.

Yanmar Co., Ltd &r en global tillverkare
av jordbruks- och anldggningsmaskiner,
samt marina och industriella motorer. Vik-
tiga faktorer fér valet av Nederman var
formagan att leverera en helhetsldsning
med laga driftskostnader tack vare lang
livslangd pa filter och lag energiférbruk-
ning samt svara fér support efter driftsatt-
ningen.

Utrustningen ar tillverkad vid Neder-
mans fabrik i Suzhou, Kina och installatio-
nen projektleddes fran Nedermans teknis-
ka avdelning i Bangkok, tillsammans med
egen personal i Indonesien. Slutinstalla-
tion och driftsattning skedde under forsta
kvartalet 2013.



24 Nederman arsredovisning 2012

Fordonsindustrins
eftermarknad

Nederman tillhandahaller 16s-
ningar som sékerstaller en god
arbetsmiljé i fordonsverkstader,
bilbesiktningsanlaggningar och sta-
tioner for utryckningsfordon. Fore-
taget ar varldsledande inom system
for hantering av fordonsavgaser
och tillhandahaller aven utrustning
for att gora verkstéder effektiva och
ergonomiskt utformade.

Nederman har en ledande position
frémst i Europa och Nordamerika. Mark-
naderna dr relativt stabila i dessa ldnder
da fordonsservice och reparationer &r
nddvindiga dven i en svag konjunktur.
Efterfrdgan vixer samtidigt i ett fler-
tal ldnder och regioner dér den drivs av
okat medvetande om arbetsmiljons bety-
delse och en véxande bilpark. Det géller

inte minst for Osteuropa och Mellersta
Ostern, dir bland annat Turkiet visade
god efterfragan pa Nedermans losningar.

Det finns ocksé en trend som innebér
att tillverkarna av premium-bilar tar ett
storre grepp over hur méarkesverkstider-
na utformas, vilken fOrvéintas driva
efterfrigan pa de kompletta 19sningar
som Nederman tillhandahéller.

Fordonsverkstader
Nederman erbjuder ett brett sortiment
av 1osningar for bade storre och mindre
fordonsverkstdder. Losningarna siker-
stéller en ren och sdker arbetsmiljo sam-
tidigt som de bidrar till att gora ar-
betsstationerna ergonomiska och effek-
tiva.

Losningarna marknadsfors inom ra-
men for ett komplett koncept for for-

Nedermans avgasutsug sky:
dar personal i fordonsverkstader
och bilprovningsanlaggningar.

donsverkstiader (Vehicle Repair Shop
Concept).

Systemen tar hand om avgaser direkt
frén avgasroren och passar alla typer av
fordon. De omfattar &ven losningar som
underldttar hanteringen av slangar och
kablar samt tar hand om stoft och rok-
gaser som uppstar vid slipning, svets-
ning och lackering.

Vidare erbjuder Nederman system
som lagrar smorjmedel, oljor och andra
vitskor i en central depa hos kunden och
distribuerar dem via ror och slangar till
de olika arbetsstationerna. Systemen
medfor mindre spill och ldgre brandrisk
samtidigt som de registrerar och ger
kontroll pd forbrukning. Kalkyler visar
att en investering i denna typ av system i
normalfallet aterbetalar sig inom ett ar.

Bilbesiktning och utrycknings-
stationer

Bilbesiktningsanldggningar och statio-
ner for utryckningsfordon behdver pa
liknande sdtt som fordonsverkstdder ta
hand om fordonsavgaser for att sdker-
stilla en god arbetsmiljo.

I bada fallen bygger Nedermans 16s-
ningar pa att en slang fasts direkt pa av-
gasroret med ett avancerat munstycke.
Sa lange fordonet befinner sig i hallen
sugs avgaserna upp och sa snart det kor
ut genom porten sldpper munstycket au-
tomatiskt fran avgasroret. Darefter drar
en fjader in slangen pa en upphiangnings-
anordning dér den &r redo att anvindas
igen.

For anvéndning i samband med ut-
ryckningsfordon méste systemen mot-
svara hogt stéillda krav pa driftsdkerhet
under harda péfrestningar. Bland annat
behover utryckningsfordon som brand-
bilar och ambulanser kunna sta pa tom-
géng inne i utryckningshallen for att se-
dan snabbt kora ivdg utan att hallen fylls
av farliga avgaser.
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Turkiska stationer for
utryckningsfordon
véljer Nedermans system

Den turkiska ekonomin utvecklas
snabbt och landet utgdér en véxande
marknad fér Nederman. Under aret har
bland annat en stdrre order erhallits fran
raddningstjansten i Istanbul som har valt
att utrusta sex av sina stationer med
Nedermans utsugssystem for utrycknings-
fordon.

Systemen ar utformade for att hantera
stora avgasvolymer pa brand- och utryck-
ningsstationer dar fordon behéver kunna
ga pa tomgang i vantan pa utryckning.
Utrustningen sakerstaller en hog luftkvali-
tet pa stationerna samtidigt som en elek-
tromagnetisk frikoppling av slangarna fran
avgasroren gor det mojligt fér raddnings-
fordonen att snabbt rycka ut fran hallarna.

For att starka koncernens nérvaro i Tur-
kiet har Nederman under aret forvarvat
Havak Endustri Tesisleri som sedan 20 ar
tillbaka har varit distributér av Nederman-
produkter i landet.

Foretaget bildar nu bas fér marknadsfo-
ringen av koncernens kompletta erbjudan-
de av produkter och lésningar inte minst
fér fordonseftermarknaden, maskinbear-
betande industri och gjuterier.

Magna Track System for avgasutsug anvands nu
av brandkaren i Istanbul.

Service
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Service ar en vasentlig och 6kande under de senaste aren genom att koncer-

del av Nedermans kunderbjudande.

Genom att erbjuda kvalificerad service

med hdég tillganglighet bidrar Neder-
man till att s&kra kontinuerlig och opti-
merad produktion hos kunderna.

Detta giller inte minst d& koncernens
losningar ofta dr integrerade i kundernas
produktion och snabb tillgang till servi-
ce didrmed dr verksamhetskritisk for att
forebygga driftstorningar.

Den o6kade andelen service erbjuder
ocksé fordelar for Nederman som leve-
rantor. Serviceforsdljning innebér gene-
rellt sett hogre marginaler &n forsélj-
ningen av produkter och system sam-
tidigt som den &r mindre konjunktur-
kénslig.

Okad betydelse
Koncernen arbetar med en egen service-
organisation med tyngdpunkt pad Euro-
pa, dir det sedan tidigare finns en stor
installerad bas, och bygger i snabb takt
ut organisationen framst pa de vixande
marknaderna i Osteuropa och Asien. I
Nordamerika har det forvirvade EFT en
utbyggd service- och eftermarknadsor-
ganisation.

Betydelsen av service har forstérkts

nen mer och mer arbetar med storre an-
laggningar och den installerade basen av
produkter och system frén Nederman
standigt 6kar pa samtliga marknader.

Heltadckande servicekoncept

For att ytterligare forstarka serviceerbju-
dandet har en tydlig strategi och ett hel-
tackande servicekoncept tagits fram un-
der aret. Dessa syftar till att Nederman
ska kunna tillhandahélla kvalificerad
och effektiv service pa samtliga produk-
ter och 16sningar pa alla marknader samt
ta ett helhetsansvar for systemen hos
kunderna.

For att stddja implementeringen av
den nya strategin har ett sarskilt led-
ningssystem for serviceverksamheten
utvecklats. Implementeringen har pabor-
jats i EMEA under aret och kommer
att fortsitta pa ovriga marknader under
2013. Vidare har utveckling av en web-
baserad utbildning och databas for ser-
vicetekniker pabdrjats under aret.

Konkreta mal har ocksa satts upp for
bearbetningen av hela den installerade
basen pa de enskilda marknaderna. Detta
har medfort en god utveckling for ser-
viceforsédljningen under &ret med ett
stort antal nytecknade avtal.
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Operations

Koncernen har fortsatt att starka sin konkurrens-
kraft genom olika produktivitets- och effektiviserings-
projekt. Vidare har produktionskapaciteten byggts ut i
flera 1ander. Detta arbete sker inom ramen for koncern-
funktionen Operations som svarar féor Nedermans glo-
bala inkdp, produktion, logistik och produktutveckling.

Koncernen byggde under 2011 upp en global inkdpsorganisa-
tion med en strategisk del i Helsingborg samt regionala och
lokala inkdpsenheter pa de storre marknaderna. Under 2012
slutférdes en fullstindig kartlaggning av koncernens globala
leverantorer och en kraftig konsolidering av leverantorsbasen
har péborjats. Syftet med konsolideringen &r att arbeta med
farre, mer kvalificerade leverantorer och ddrmed att 6ka skal-
fordelarna och forstirka stodet till koncernens enheter.

Samtidigt har arbetet fortsatt med att 6ka andelen kompo-
nenter och material som kdps in lokalt pd de marknader dér
koncernen har egen produktion eller montering.

Ett storre projekt har ocksd genomforts for att effektivisera
koncernens transporter genom bland annat 6kad samordning
och farre transportdrer. Detta har genererat betydande minsk-
ningar av koncernens transportkostnader och ligre miljo-
belastning.

Tillverkning i elva lander

Nedermans produktutveckling sker savil i Helsingborg som
vid andra anldggningar i koncernen. Komponenterna tillverkas
bade i egna anldggningar som hos underleverantdrer. Ddremot
utfors eller leds slutmontering och installation av egen perso-
nal for att skydda foretagets kirnkompetens och sikerstilla att

utrustningen installeras och anvénds pa rétt sétt.

Koncernen hade under éret produktions- och monterings-
enheter i 11 ldnder inkluderat de enheter som tillférdes genom
forvarvet av EFT. Sju enheter fanns i Europa, varav tvd i Sve-
rige och Ovriga i Danmark, Storbritannien, Polen, Frankrike
och Tyskland. Vidare fanns enheter i USA, Brasilien och Ka-
nada. I Asien fanns anldggningar i Kina och i Thailand.

Produktivitets- och effektiviseringsprojekt har drivits vid
i princip samtliga enheter. Dessa har syftat till att ytterligare
stirka konkurrenskraften och utnyttja synergierna mellan be-
fintliga anldggningar. Exempelvis har produktionen av ventiler
och flaktar i Europa koncentrerats till anldggningen i Polen
efter att tidigare ha varit spridd pa flera anldggningar.

Forvarvet av EFT tillfor koncernen ytterligare produktions-
enheter vilka kommer att integreras under 2013.

Ny kapacitet i Kina och Thailand

Under aret har beslut om nya anléggningar fattats och en storre
andel av monteringen flyttats ndrmare slutkunderna, framfor
allt pa tillvixtmarknaderna i Asien.

I Suzhou, Kina, har andra etappen i en kapacitetsutbyggnad
slutforts. Efter arets slut fardigstélldes en ny och storre fabrik i
Thailand, till vilken produktionen vid den tidigare anldggning-
en i landet kommer att dverforas under varen 2013. I anslut-
ning till den nya anlidggningen har ett monterings- och distri-
butionscenter for Sydostasien etablerats.

Ett monterings- och distributionscenter har ocksé 6ppnats i
Sdo Paolo. Detta &r avsett att stodja den dkade forsdljningen i
Brasilien och svara for lokala inkdép och viss produktion i
landet.



Hallbarhet
och kvalitet

Nederman erbjuder produkter och I6sningar som
bidrar till en pataglig férbattring av den inre miljon och
som skyddar den yttre miljéon mot till exempel utslapp.
Samtidigt ar det av yttersta vikt att koncernens egen
verksamhet ar langsiktigt uthallig, det vill sdga miljémas-
sigt och ekonomiskt hallbar. Darfér arbetar Nederman
med standig utveckling och fortlépande férbattringar av

saval produkterna som av milj0, séakerhet och arbetsmiljo.

Samtliga tillverkande bolag i koncernen é&r certifierade enligt
ledningssystemen 1SO14001:2004 f6r miljo och ISO
9001:2008 for kvalitet och dr dédrmed foremal for aterkom-
mande granskningar och revisioner enligt ett rullande schema.
Koncernen har under éret forstirkt sitt globala miljo- och
kvalitetsarbete. En viktig uppgift har varit att fortsitta imple-
menteringen av den nya milj6- och kvalitetspolicyn i orga-
nisationen.

Nytt system for miljo- och kvalitetsledning

Under 2012 har samarbetet mellan koncernens miljo- och kva-
litetsansvariga forstiarkts och globala rutiner for kontinuerlig
rapportering samt uppfoljning av miljo- och kvalitetsdata eta-
blerats.

En viktig del for att strukturera det globala hallbarhetsarbe-
tet har varit att utveckla ett nytt miljo- och kvalitetslednings-
system. Systemet har utvecklats internt och klarar dokumenta-
tion och styrning. Det kommer att tas i drift i borjan av 2013
och inkluderar savil oOvergripande globala processer som
lokala rutiner och instruktioner. Med det nya systemet pa plats
finns dédrmed ett gemensamt verktyg som skapar struktur och
stod. Det gor att det pa ett effektivt och enkelt sétt gar att
utbyta erfarenheter, folja upp gemensamma mal samt skapa ett
globalt internt audit-team.

Produktutveckling for miljon
Samtliga nya produkter i koncernen utvecklas enligt processen
”Design for Environment”, som sker i tre faser; koncept, for-
studie och lansering. Hallbarhet gar som en rod trad parallellt
med att marknadsforutsittningarna analyseras. Miljoanalys-
metoden heter MET (Material, Energi och Toxicitet) och fast-
stilldes 2011. Alla nya produkter som utvecklas analyseras
enligt metoden som ticker ingdende material, energiforbruk-
ning samt eventuella toxiska egenskaper. En annan viktig del
ar att underlétta atervinning.

Inom Nederman finns processer for att sékerstilla att inga
forbjudna eller varningslistade &mnen anvinds vid produktion,
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installation och service. I inkdpsprocessen styrs leverantorer
genom leverantdrsbedomningar, 16pande utvdrderingar och
kontroller samt atgardsplaner. I den egna produktionen bedrivs
hallbarhetsarbete genom aktiviteter for kontinuerliga forbatt-
ringar for att minska méngden el, vatten och avfall.

Transporter

Koncernen arbetar aktivt och konkret med att minska koldiox-
idutslépp frén transporter. En viktig del ar att 6ka andelen lo-
kala inkdp och lokal tillverkning. Under 2012 har det bland
annat skett genom att tillverkningen av atta av koncernens pro-
duktfamiljer i Europa kopierats till Asien och Americas. Andra
viktiga atgarder &r att transporter med flyg minskat och att pro-
duktlogistiken ytterligare optimerats.

Anvindning av webbmdten, (LYNC) har okat kraftigt, vil-
ket lett till att resande i samband med interna m&ten begrén-
sats. Introduktionen av online-portalen Nederman Training
Center under inledningen av 2012 har 6kat andelen online-ut-
bildningar, vilket minskat resandet till traditionella klassrums-
utbildningar.

Uppforandekod — aven for leverantorer

En viktig strdvan &r att 6ka andelen leverantorer som ar god-
kanda ur hallbarhetssynpunkt. Déarfor har vi utvecklat en Upp-
forandekod dven for leverantrer. Nedermans mal &r att denna
ska borja anvdndas under 2013.

Koncernen arbetar ocksa med att folja hilso- och sjukvards-
utvecklingen i den egna produktionen genom att kontinuerligt
mita sjukdomar och olycksfall.

En uppgradering av de egna anldggningarna pagar kontinu-
erligt och under 2012 har bland annat en ny sa kallad wet
paintshop etablerats i Kina. For att utveckla det globala hall-
barhetsarbetet och 6ka kunskapen kring hallbarhet kommer en
online-utbildning for samtliga anstéllda att introduceras under
2013.

Fortsatt utveckling och rapportering

Nederman har under 2012 inlett en analys inom vilka omraden
den miljomaéssiga och strategiska nyttan av forbattringar ar
storst. Detta ar utgdngspunkten for att sitta upp detaljerade
mal for forbattringsprojekt samt for att vilja de resultatindika-
torer som arligen kommer att métas och publiceras pa koncer-
nens hemsida med borjan 2013.

| Nedermans anlaggning Friesenheim i Tyskland har man lyckats uppna ett mycket bra hall-
barhetsarbete genom aktiviteter for kontinuerliga férbattringar, bland annat har férbrukningen
av el och vatten samt méngden avfall minskats betydligt tack vare kontinuerliga matningar.
Detta arbete kommer nu att anvandas som exempel inom koncernen hur ett sadant arbete kan
bedrivas pa lokal niva.
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Medarbetare

Att Nedermans medarbetare har ratt kompetens och
arbetar enligt gemensamma varderingar ar grundlaggan-
de for att na uthéllig och I6nsam tillvaxt. Koncernens
Human Resource-funktion (HR) ansvarar fér uppgiften att
attrahera och utveckla medarbetare och ledare.

Tre viktiga faktorer har identifierats for att framgangsrikt ut-

veckla koncernens medarbetare:

« Tillvaratagande av talanger for successionen av viktiga
ledarroller.

« Performance management dialogen.

* Proaktivt arbete med att starka medarbetarnas engagemang.

En prioriterad fraga for HR-funktionen ar ocksa att utveckla
sdljkompetensen i koncernen for att kunna hantera de tre
typerna av forséljning — produkter, 16sningar och service.

Fortsatt implementering av Nedermans varderingar
Under 2012 har arbetet med att implementera koncernens vér-
deringar fortsatt. Det dr angeldget att bade ledarna sjélva ar
goda forebilder och att medarbetarna borjar utbildas i dessa
varderingar. HR-funktionen har genomfort workshops kring
viarderingarna i ledningsgrupper i huvuddelen av de lander dar
Nederman har dotterbolag.

Virderingarna, som formulerades 2011, understryker vik-
ten av en foretagskultur priglad av Ionsamt kund-fokus,

= Bulletin

Press releases

HEMWS -

il

Nedermans intranat ar en portal som knyter samman medarbetare fran olika delar av
féretaget och uppmuntrar till samarbete. Hér finns aven viktiga dokument, ledningssystem,
nyheter och projekt.

respekt for médnniskor och miljé samt fordndringsférmaga.
Under 2013 kommer en ny upplaga av koncernens upp-
forandekod att borja anviandas. Koden beskriver bland annat
Nedermans afféarsprinciper, formulerade med ambition att fol-
ja internationella principer, till exempel FN:s Global Compact.

Performance Management

Performance Management dr ett globalt verktyg for att uppna
Nedermans mal om I6nsam tillvdxt. I processen bryts koncer-
nens vérderingar, 6vergripande mal och strategier ner till varje
enskild medarbetares situation och mal. Darefter sdkerstélls att
varje medarbetare vet vad hon eller han ska fokusera pa och att
medarbetaren har ritt kompetens for detta.

Processen ér ett verktyg for att uppna koncernens mal och
vision genom att motivera medarbetare och fa alla att strdva i
samma riktning. Dialogen kring Performance Management
genomfors av varje enskild medarbetare tillsammans med den-
nes chef. Malet dr att genomf6ra aterkoppling kontinuerligt,
men minst ett formellt samtal en gédng per ar sa att medarbeta-
ren vet var han eller hon stér i sin utveckling.

Nederman Training Center

Nederman Training Center (NTC) dr Nedermans plattform for
samordning och leverans av kompetensutveckling. Basen &r
en digital utbildningsportal dir olika utbildningar blandas i
olika larmiljoer sdsom traditionella klassrumsmetoder, online-
kurser och webinars (Blended learning).

Utbildningarna i NTC inleddes under varen 2012 och redan
vid arsskiftet hade 6ver 820 medarbetare och distributdrer ge-
nomgéatt ndgon form av "Blended learning” i portalen. Redan
under det forsta aret har NTC bidragit till att koncernens ut-
bildningar blivit effektivare, att medarbetarna kédnner sig mer
delaktiga och dessutom medfort savil ekonomiska som miljo-
méssiga besparingar.

Satsningen pd NTC kommer att fortsdtta under 2013 med
fler teknikutbildningar, men ocksa med koncernévergripande
utbildningar, som till exempel koncernens Code of Conduct
(uppforandekod) och ’you@nederman”, en dvergripande in-
troduktion till Nederman.

Antal anstallda

Nederman hade vid arets slut 1 937 medarbetare (1 465). Med-
eltalet anstdllda under aret var 1 613 (1 434) , varav 21 % var
kvinnor och 79 % var mén.

Geografiskt sett har foretaget flest anstéllda i Europa (Nor-
den 26%, Ovriga Europa 38%, Nordamerika 15%, Ovriga
vérlden 21%) men strdvan &r att 6ka andelen i t ex Asien och
Brasilien med flera.

Business Critical Projects

Under 2013 kommer Nederman fortsdtta arbetet dér utvalda
medarbetare utvecklas genom att de far aktiva roller i viktiga
affarsprojekt — Business Critical Projects. Koncernen sitter
ihop team fran olika verksamheter, ldnder och funktioner. Er-
farenheten &r att forankringen av projekten 6kar samtidigt som
det sker naturligt kompetensutbyte, byggs nitverk och medar-
betare synliggdrs. Integrationen av Dantherm Filtration ge-
nomfordes till delar pa detta sétt med mycket positiva erfaren-
heter och vi arbetar pa samma sitt med integrationen av EFT.



Nederman-
aktien

Nederman har som ambition att kontinuerligt férse
finansmarknaden, dgarna och andra intressenter med
korrekt, konsekvent och relevant information i syfte att
Oka forstaelsen for féretaget och uppfylla reglerna for
bdrsnoterade féretag.

Nedermanaktien &dr sedan den 16 maj 2007 noterad pa NAS-
DAQ OMX Stockholm under férkortningen "NMAN”. En
oversiktlig historik for bolaget och dess aktie aterfinns i fakta-
rutan.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till
484,5 Mkr (406,3). Borsvardet var 1 616,7 Mkr (1 105,8).

Kommunikation med marknaden

Representanter for Nederman traffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortlopande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret.

Delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovis-
ningen distribueras till de aktiefigare som sa 6nskar. Dessa rap-
porter tillsammans med bolagets pressmeddelanden, finns
ocksa tillgingliga pa webbplatsen pa svenska och engelska.

Agarforhallanden
Antalet aktiedgare var vid érets slut 2 494 (2 572). Varje aktie
i Nederman beréttigar till en rost.

Andelen svenskt dgande uppgick till 88,9 (96,7) procent.

#
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Aktiedgare 31 december 2012

Innehav Roster i %

1 Investmentaktiebolaget Latour 3512829 29,98
2 Lannebo Fonder 1457 000 12,44
3 Ernstrodm Kapitalpartner AB 117500 10,03
4 CBLDN-IF Skadeforsakring AB 1160 400 9,90
5 Swedbank Robur Fonder 656 206 5,60
6 Fondita Nordic Micro Cap SR 400 000 3,41
7 Nordea Investment Funds 369 080 3,15
8 NTC UN JOINT STAFF 339 605 2,90
9 Fjarde AP-fonden 200 354 1,71
10 SSB AND TRUST OMNIBUS, OM14 120 000 1,02
Tio storsta, totalt 9390 474 80,14
Ovriga aktiedgare 2324 866 19,86
Totalt 11715 340 100,0
Andel utlandskt &gande 11,1

De tio storsta dgarnas innehav utgjorde 80,1 (78,5) procent
av det totala antalet aktier. Den storsta enskilda dgaren ar
Investment AB Latour. I tabellen ovan anges Nederman dgar-
forhallanden per den 31 december 2012.

Utdelning och utdelningspolicy
Nedermans utdelningspolicy &r att ldmna en utdelning upp-
géende till 3050 procent av arets nettovinst efter skatt, med
hinsyn tagen till kapitalstruktur och foérvérvsplaner.

For verksamhetsaret 2012 foreslar styrelsen och verkstil-
lande direktdren en utdelning av 4,00 kr per aktie (3,25).

Kursutveckling (OMX Nordic EUR PI — Nederman Holding)

Stangd kurs II Omsatta antal aktier 1 000-tal
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Historik

1944 Foéretaget grundas av Philip Nederman.

1983 Notering pa Stockholmsbdrsen.

1985 Active blir ny majoritetsdgare. Bolaget avnoteras.

1991 Nederman séljs till Esab.

1994 Charter férvarvar Esab och blir ny majoritetsagare.

1999 Riskkapitalbolaget EQT forvarvar Nederman.

2007 Notering pa Nasdaq OMX Stockholm.

2010 Nederman foérvarvar Dantherm Filtration.

2012 Nederman foérvarvar Environmental Filtration Technologies.
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Finansiell information i sammandrag

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsens intakter och resultat
Nettoomséttning 2272,6 2000,9 1694,1 1052,0 1272,3
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 219,6 182,6 89,5 41,4 158,7
Rorelseresultat (EBIT) 175,6 140,5 51,3 23,3 140,8
Resultat fore skatt 152,8 107,8 26,9 17,2 125,6
Arets resultat kb7 1 86,8 21,1 14,6 92,6
Tillgangar, eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar 992,7 740,1 761,5 493,2 483,9
Omséttningstillgangar 923,4 764,3 663,6 349,4 483,1
Likvida medel 224,6 149,1 228,0 90,9 90,8
Eget kapital 618,3 556,8 498,1 514,7 529,1
Réntebarande skulder 806,6 535,8 620,2 198,9 234,9
Icke réntebarande skulder Valls,8 560,9 534,8 219,9 293,8
Balansomslutning 2 140,7 1653,5 1653,1 933,5 1057,8
Lonsamhet
EBIT-marginal, % "l 7,0 3,0 2,2 11,1
Avkastning pa eget kapital, % 19,9 16,5 42 2,8 18,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 24 2,2 2,2 1,6 2,0
Kapitalstruktur
Nettoskuld 582,0 386,7 392,2 108,0 1441
Nettoskuldsattningsgrad, % 941 69,5 78,7 21,0 27,2
Soliditet, % 28,9 33,7 30,1 55,1 50,0
Operativt kapital 1200,3 943,5 890,3 622,7 673,2
Operativa nyckeltal

Exkl. omstrukturerings-/integrationskostnader, férvarvskostnader, realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Resultat och I6nsamhet

EBITDA 235,8 209,1 144,9 51,4 159,9
EBITDA-marginal, % 10,4 10,5 8,6 4,9 12,6
Rorelseresultat 191,8 167,0 106,7 33,3 142,0
Rérelsemarginal, % 8,4 8,3 6,3 3,2 11,2
Avkastning pa operativt kapital 17,9 18,2 141 51 22,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,5 1,8 2,7 2,1 0,9
EBITDA/finansnetto, ggr 10,3 6,4 5,9 8,4 10,5
Operativt kassafléde

Rorelseresultat (EBIT) 191,8 167,0 106,7 33,3 142,0
Icke kassaflédespaverkande poster 48,0 45,5 20,1 10,6 241
Rorelsekapitalférandringar -24,7 -78,9 40,5 98,3 -30,3
Investeringar (netto) -34,1 -20,8 -14,2 -20,5 -20,7
Operativt kassafléde 181,0 112,8 153,1 121,7 1151
Operativt kassafléde/rorelseresultat, % 94,4 67,5 143,5 365,5 81,1
Aktiedata
Antal aktier per bokslutsdagen 11 715 340 11715340 11715 340 11715 340 11715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11715 340 11715340 11715 340 11715 340 11715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11 715 340 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK 52,78 47,53 42,52 43,93 45,16
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 52,78 47,53 42,52 43,93 45,16
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 10,00 7,41 1,80 1,25 7,90
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 10,00 7,41 1,80 1,25 7,90
Anstallda

Medelantal anstallda 1l Gk 1434 1309 672 710
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, avger har-
med sin arsredovisning for verksamhetséaret 2012.

Verksamhet
Nederman &r en vérldsledande leverantdr av produkter och 16s-
ningar inom omradet miljoteknik med fokus pa luftfiltrering och
atervinning. Foretagets 16sningar bidrar till att minska miljopaverkan
fran industriproduktion, skapa ren och sidker arbetsmiljé samt oka
produktionseffektiviteten.

Foretagets atagande till kund kan omfatta allt fran forstudier och
projektering till installation, driftsdttning och service.

Tillverkningen &r certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Enheter for produktion och sammansittning finns i Sverige, Dan-
mark, Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Polen, Kanada, USA,
Brasilien, Kina och Thailand.

Via egna dotterbolag marknadsfors Nedermans produkter, 16s-
ningar och service i1 30 ldnder samt via agenter och distributorer i
ytterligare 30 linder. Koncernen hade vid arsskiftet 1 937 anstillda.

Koncernstruktur
Nederman Holding AB (publ) dr moderbolag i en koncern med
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av not 30.

Operativt arbetar koncernen med tva geografiska rorelseseg-
ment. Vid forvarvet av EFT beslutades att enheten skulle rappor-
teras som ett separat segment under 2012, for att sedan integreras i
koncernens rorelsesegment under 2013. De tva rorelsesegmenten
utgérs av EMEA och International. EMEA omfattar verksamheten i
Europa, Mellersta Ostern och Afrika medan International omfattar
verksamheten i Asien, Stillahavs-omradet och Nord- och Sydame-
rika. Som ndmns ovan sdljs och marknadsfors koncernens produkter,
16sningar och service i 30 lander via egna dotterbolag.

Operations ansvarar for tillverkning, distribution, produktvard,
produktutveckling, logistik, inkdp och kvalitetssystem. Produktion,
sammanséttning och distribution bedrivs i 11 lander idag. Nederman
meddelade i januari 2013 sina avsikter att rationalisera produktions-
strukturen i Europa genom avveckling av den produktion som utfors
vid Nederman Manufacturing A/S, Danmark. Nederman har inlett
forhandlingar med fackliga representanter om avvecklingen. Mélet
ar att optimera produktionsstrukturen genom att dverfoéra produk-
tionen till Nedermans &vriga anldggningar i Europa.

Business Development & Marketing ansvarar for marknadsfo-
ring och kommunikation, strategisk produktplanering, internutbild-
ning samt strategisk affarsutveckling.

Finance & IT samt Human Resources ér tva koncerngvergripande
funktioner med uppgift att supportera och stddja den operativa verk-
samheten samt att ansvara for global samordning inom respektive
funktion.

Borsnotering

Bolagets aktier dr noterade under forkortningen «NMAN» pa
NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista och hade den 31 de-
cember 2012 2 494 aktiedgare.

Forvarv och avyttringar under aret
I borjan av januari 2012 forvirvades Lebon & Gimbrair i Neder-
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landerna. Avsikten var att konsolidera och stirka Nedermans nér-
varo pa den nederldndska marknaden. Vidare forviarvade Nederman
en verksamhet i Turkiet for att stdrka koncernens position pa en av
de mer intressanta tillvixtmarknaderna. Under tredje kvartalet 2012
forstarkte Nederman ytterligare sin vérldsledande position pa mark-
naden genom att forviarva amerikanska EFT (Environmental Fil-
tration Technologies). Forvirvet passar vil in i Nederman, det ger en
god plattform for ytterligare tillvaxt, forstarker koncernen inom
flera strategiska omraden och ger Nederman en stark nédrvaro pa
den viktiga nordamerikanska marknaden.

Orderingang och omsattning

Koncernen totalt

Orderingangen uppgick till 2 230,0 Mkr (2 024,5). Justerat for va-
luta, forvirv och avyttringar var det en minskning med 2,1 procent.
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 2 272,6 Mkr (2 000,9).
Justerat for valuta, forvérv och avyttringar var det en minskning
med 0,5 procent.

EMEA
Orderingangen under helaret minskade med 5,6 procent, jamfort
med foregaende ar justerat for valuta.

Nettoomséttningen under heldret minskade med 3,6 procent jus-
terat for valuta.

International
Orderingangen under helaret dkade med 5,9 procent justerat for
valuta, jamfort med foregaende ar.

Nettoomsittningen for helaret 6kade med 6,9 procent justerat for
valuta, jaimfort med foéregaende ar.

Resultat
Koncernens rorelseresultat for perioden var 175,6 Mkr (140,5).
Justerat for forvarvskostnader och omstruktureringskostnader upp-
gick rorelseresultatet till 191,8 Mkr (167,0). Foregaende ar &ven jus-
terat for avyttring av Dantherm Filtration Finland, 9,5 Mkr. Rorel-
semarginalen uppgick till 8,4 procent (8,3).

Resultatet har belastats med 5,1 Mkr i omstruktureringskost-
nader samt forvédrvskostnader med 11,1 Mkr.

Resultat fore skatt okade till 152,8 Mkr (107,8).

Resultat efter skatt var 117,1 Mkr (86,8), vilket gav ett resultat per
aktie om 10,00 kr (7,41).

Roérelsesegment
BN EMEA
Rorelsesegmentet EMEA omfattar Nedermans verksamheter i Eu-
ropa, Mellersta Ostern och Afrika. Verksamheten omfattar séljbolag
med tyngdpunkten i Visteuropa, men nérvaro finns ocksa i Ryssland
och Turkiet. Ett viktigt fokus under aret har varit att utveckla och
forstarka forsdljnings- och serviceorganisationerna inom EMEA.
Vidare har arbete lagts pa att lansera och marknadsféra koncernens
kompletta koncept for maskinell metallbearbetning, trdindustri och
gjuterier pa ytterligare geografiska marknader. Under aret forvar-
vade Nederman tvad verksamheter, en i Holland och en i Turkiet,
vilka har integrerats i rorelsesegmentet.

Forvdrvet av den amerikanska koncernen Environmental Fil-
tration Technologies (EFT) inkluderade dven dotterbolag i Tyskland
och Frankrike, vilka dock inte konsolideras i EMEA for 2012.

Europa
Nedermans storsta marknader 1 Europa métt i forsdljningsvarde ar



32 Nederman arsredovisning 2012

Norden, Tyskland och Storbritannien. I Tyskland, dar bolaget har sitt
storsta séljbolag, var fakturering och orderingang god under aret
med god efterfragan fran metall- och maskinbearbetande industri.

I Storbritannien var utvecklingen relativt sett god fér Nederman
trots landets svaga ekonomi. Orderingangen var god fran bland
annat fordons- och flygindustrin och Nederman stérkte sina mark-
nadsandelar under aret. Marknaden i Irland uppvisade ocksé positiv
utveckling.

I Norden var utvecklingen mer blandad. Forsdljningen i Sverige
utvecklades svagare &n under 2011, som préglades av ett antal storre
order. Efterfragan fran maskinbearbetande industri och fordons-
verkstidder var dock god och stdrre order pa system for dtervinning
av skérvitska erholls fran Sandvik Material Technology och Scania.
I Danmark var efterfrdgan pa 16sningar till trdbearbetande industri
inne i en &aterhdmtning med Okad orderinging, samtidigt som
efterfragan fran den viktiga vindkraftsindustrin forblev svag. Den
norska marknaden var ddremot stabil med en gynnsam orderingang
relaterad till investeringar i offshore-industrin samt till fordons-
verk-stéder.

I Frankrike var faktureringen stabil &ven om en nagot svagare
orderingang noterades under hosten. Belgien visade en ldgre or-
deringang dn under 2011, men aktiviteten pa marknaden 6kade suc-
cessivt med positiva signaler fran metall- och trdbearbetande indus-
tri samt fran fordonsverkstéder.

I bérjan av januari forvdrvades Lebon & Gimbrair som sedan
mer &n 40 ar distribuerar flera av Nedermans produkter i Neder-
landerna. Det forvédrvade bolaget kompletterade Nedermans dotter-
bolag i landet. Lebon & Gimbrair som under 2011 omsatte cirka
EUR 12 m med drygt 50 anstéllda bidrog positivt till koncernens
resultat for 2012.

Aven i Ryssland och 6vriga Osteuropa var utvecklingen positiv,
inte minst i Polen dér orderingangen var god inom flera industrigre-
nar sasom gjuterier och kompositbearbetning, samt fran mindre for-
donsverkstidder. Nederman fick en order fran Mostostal Warzawa pa
en 10sning for utsug och filtrering vid stenkolshantering i Polen.
Losningen ska sédkerstdlla en bra arbetsmiljo vid sex nya produk-
tionslinor hos ett av Polens ledande foretag inom kolbearbetning.
Nederman var dven leverantér vid en forsta utbyggnadsfas 2010.
Bland andra storre affirer i Osteuropa mirktes en order gillande
rening av utslipp fran ett stalverk i Ukraina.

Landerna i Sydeuropa som svarade for en begrinsad del av
Nedermans forsiljning visade generellt en svag utveckling till foljd
av pagaende skuldkriser. I Turkiet var den organiska tillvixten i
orderingangen mycket stark med god efterfragan pa losningar till
metall- och maskinbearbetande industri, gjuterier och fordons-
verkstdder. Nederman véxer fran en relativt 1ag nivd, men markna-
den Okar snabbt i betydelse for koncernen. I bérjan av januari 2012
forvarvade Nederman en mindre verksamhet av Havak Endiistri
Tesisieri som sedan 20 ar har distribuerat Nedermanprodukter pa
den turkiska marknaden. Verksamheten bildar nu bas for marknads-
foringen av koncernens kompletta erbjudande i Turkiet och véntas
bidra till en fortsatt god tillvixt pa denna marknad.

Mellersta Ostern och Afrika

Enbart en liten del av Nedermans omsittning kom frdn Mellersta
Ostern och Afrika, men bedémningen ir att efterfrigan kommer att
oka i takt med den industriella utvecklingen och att medvetandet om
miljo och arbetsmiljo dkar. Nederman forstarker darfor successivt
sin ndrvaro i flera linder i dessa regioner, frimst i Mellersta Ostern.

Fortsatt utveckling

Nederman har en stark position pa den europeiska marknaden for
industriell luftfiltrering som fortsétter att erbjuda goda mdjligheter
for tillvéxt. Sedan tidigare har rorelsesegmentet EMEA sin storsta
forséljning 1 Nord- och Visteuropa, dir Nederman kan vidxa genom
att 0ka sina marknadsandelar och bredda erbjudandet. Goda tillvéxt-
mojligheter bedoms ligga i Osteuropa och Mellersta Ostern men
aven i ldnder som Ryssland, Ukraina och Turkiet.

Forvarvet av den amerikanska koncernen Environmental Filtra-
tion Technologies omfattade dven verksamheter i Tyskland och
Frankrike som kommer att integreras i Nedermans operativa orga-
nisation under 2013. De kompletterar erbjudandet inom EMEA och
kommer att stirka Nedermans ledande marknadsposition inom
industriell luftfiltrering.

HN International

Nederman &ir sedan tidigare vil etablerat pa mogna marknader
som USA och Kanada samt i Australien. Koncernens positioner pa
dessa marknader forstdrktes ytterligare genom forvérvet av EFT,
som kommer att integreras i koncernens operativa organisation
under 2013.

Pa tillvixtmarknaderna i Asien och Sydamerika medf6r den in-
dustriella utvecklingen 6kat miljomedvetande och skirpta, legala
krav avseende utsldpp till luft och vatten. Successivt okar dven kra-
ven pa god arbetsmiljo, en utveckling som drivs av industrins vax-
ande behov av att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Under 2012 fortsatte Nederman arbetet med att forstiarka den
egna organisationen i samtliga regioner och att bygga ut aterfor-
sdljarndtverken pa tillvixtmarknaderna. Ett viktigt fokus var ocksé
att arbeta med standardisering av produkterbjudandet pa dessa
marknader for att effektivisera forsdljningen och stirka konkur-
renskraften.

Americas (Nord- och Sydamerika)

Nederman har sedan linge en véletablerad organisation i USA. For-
véirvet av EFT innebdr att USA blir koncernens storsta enskilda
marknad miétt i forséljningsviarde. Den amerikanska marknaden
aterhdmtade sig successivt under aret och utvecklingen for Ne-
derman var god. En stor del av Nedermans forséljning i USA bestar
av 16sningar for stationer for utryckningsfordon samt for svetsning
och kompositbearbetning. En viktig produkt dr ocksd det paten-
terade rorsystem som marknadsfors under varumérket Nordfab.
Nordfab tillverkar och marknadsfor snabbkopplade, flexibla ror-
system for savél ventilation som transportering av rok och partiklar.
De rorsystem som tillverkas i Thomasville, North Carolina, har en
ledande position pd den amerikanska marknaden och sdljs dven
internationellt.

Aven i Kanada har Nederman en stark och vil etablerad position,
som stirks genom forvérvet av EFT. Marknaden befann sig under
aret i en aterhdmtningsfas och forsiljningen forbéttrades successivt
under aret.

I Brasilien dr Nederman etablerat med egen sélj- och service-
organisation sedan 2008. Potentialen dr stor och koncernens for-
sédljning och orderingang har fortsatt att vixa under aret. Ett mon-
terings- och distributionscenter dppnades i Sdo Paolo under aret.
Detta forkortar leveranstiderna och minskar kostnader genom att
ink6p av vissa komponenter kan ske lokalt.

Asia-Pacific (Asien och Stillahavsomradet)
Kina beddms erbjuda en god ldngsiktig potential for Nederman och
koncernen fortsatte under aret att bygga ut sin nérvaro i landet med



fler lokala séljkontor, aterforsdljare och distributdrer. Vidare slutfor-
des den andra etappen i en kapacitetsutbyggnad av produktions-
anldggningen i Suzhou. Ett utdkat filtersortiment for svets- och slip-
dammsapplikationer har lanserats samtidigt som séljorganisationen
har forstirkts med kompetens och kapacitet for att kunna arbeta
med stdrre projekt och fler typer av processanlidggningar. Forsélj-
ningen av produkter och standardldsningar var stabil jamfort med
foregédende ar medan forsédljningen av storre 10sningar var svagare,
séarskilt under det andra halvaret. Marknaderna i Sydostasien visade
som helhet fortsatt styrka. Den thaildndska efterfragan pa 16sningar
stabiliserades och tack vare den stora installerade basen finns goda
mdjligheter att véixa inom service.

Efter arets slut fardigstilldes en ny och storre fabrik i Thailand
till vilken produktionen vid den tidigare anldggningen i landet kom-
mer att flyttas under varen 2013. I anslutning till den nya anlégg-
ningen har ett monterings- och distributionscenter for Sydost-asien
etablerats.

Forsdljningen i Indonesien utvecklades vdl och Nederman pa-
boérjade under aret en etablering av ett dotterbolag i landet med ka-
pacitet och kompetens att arbeta med storre projekt. Detta har re-
sulterat i flera order pa stora projekt for gjuterier fran bland annat
japanska foretag som Yanmar och Komatsu, vilka ar verksamma i
landet. Bade i Indonesien och Malaysia har antalet forfragningar
kontinuerligt 6kat under 2012 och Nedermans mdjligheter bedoms
vara goda inom bland annat gjuterier, spannmalshantering och
gruvindustri.

Aven den indiska marknaden utvecklades positivt med en 6kad
investeringsvilja inom industrin efter ett svagt forsta kvartal. Neder-
man fortsatte att forstarka sina siljkontor och aterforséljarnétverk i
syfte att driva bade produktforsiljningen och storre projekt inom
gjuterier och andra industrier. Nederman dr vl etablerat i Australien,
framfor allt inom svetsrelaterade applikationer och inom mine-
ralindustrin. Under aret paverkades landets ekonomi av minskad
efterfragan pa ravaror, vilket medforde en forsvagning av den vik-
tiga gruvindustrin. Fér Nederman innebar detta langre beslutspro-
cesser hos kunderna avseende storre investeringar, samtidigt som
den 6vriga forsdljningen visade en stabil utveckling.

Den stora potentialen i Australien kvarstar inom storre filter-
16sningar, dir koncernens position ocksa forstirks genom forvarvet
av EFT som har omfattande verksamhet i landet.

Fortsatt utveckling

Forvirvet av EFT forstarker Nedermans positioner inom industriell
luftfiltrering och da sdrskilt pa den betydelsefulla Nordamerikanska
marknaden och i Australien. Vidareutvecklingen av den egna orga-
nisationen och aterforséljarndtverken i kombination med forstark-
ningen av kapaciteten for att driva storre projekt pekar sammantaget
mot en fortsatt god tillvixt pa flertalet marknader.

EFT

EFT har verksamhet inom fyra produktomraden, varav tva star for
cirka 85 procent av omséttningen. En av de tva stora verksamhet-
erna &r luftfiltreringslosningar for olika industriella applikationer
diar EFTs varumérken MikroPul och Pneumafil kompletterar Ne-
derman med framfor allt storre anldggningar samt forsédljning i
kompletterande industrier. EFTs andra stora verksamhet, Menardi,
tillverkar filterpatroner och filterpasar i avancerade material. Dess-
utom ingar den mindre verksamheten LCI som arbetar med evapo-
rering och granulering framst till kemi- och likemedelsindustrin.
EFT omsatte under 2011 MSEK 834 och antalet anstéllda var 385.
Foretaget ar ett av USAs ledande foretag inom industriell luftfil-
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trering och marknadsfor erkédnda varumirken som MikroPul,
Filtrex, LCI och Pneumafil. Koncernen har sin storsta marknad i
Nordamerika och huvudkontor i Charlotte, North Carolina i USA.
EFT har egna dotterbolag i Australien, Tyskland, Frankrike och
Mexico. Foretaget har tre produktionsanldggningar, varav tva i USA
(South och North Carolina) och en i Frankrike (Pontcharra).

EFT upplevde en nagot svagare orderingang i de fjarde kvartalet
som helhet, dock gav den goda orderingangen tidigare under aret en
bra fakturering under fjarde kvartalet. Fran och med forsta kvartalet
2013 kommer enheterna att rapporteras under respektive rorelse-
segment (se sidan 13).

Nordamerika: EFT i Nordamerika uppvisade nagot svagare or-
deringdng under det fjarde kvartalet. Storst andel order kom fran
energisektorn samt fran mineralbearbetning och gruvindustri. Aven
eftermarknad gav ett bra bidrag. Orderingangen till den del av EFT
som heter LCI var stark, med order fran framfor allt kemi-, livs-
medel- och lakemedelsindustri.

I Australien har vi sett god orderingang och fakturering under
sista kvartalet. De storsta kunderna finns inom gruv- och mine-
ralbearbetningsindustri, samt spannmalsproduktion och tillverkning
av biobransle fran bagass (det som ar kvar av sockerroret sedan
sockret utvunnits).

Verksamheten i Tyskland har paverkats mer av makroekonomin
i Europa med nagot svagare orderingang som f6ljd. De frimsta kun-
derna finns inom kemi- och processindustri.

Verksamheten i Frankrike dr inriktad dels pa forsédljning av fil-
terpasar i avancerade material och dels pa storre rokgasreningspro-
jekt inom staltillverkning, energiutvinning och produktion av car-
bon black. Orderingédng och fakturering géllande filterpdsar har
varit god under hela 2012. Samtidigt har orderingangen avseende
stora projekt varit svagare.

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt
for att ta fram nya produkter uppgick till 19,6 Mkr (25,0). Av dessa
har 4,6 Mkr (4,6) aktiverats i balansrakningen.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under
aret till 11,1 Mkr (9,9). Avskrivningar pa immateriella tillgangar
har under aret gjorts med 14,8 Mkr (15,5). Koncernens investeringar
i materiella tillgangar uppgick under aret till 27,3 Mkr (15,0).
Avskrivningar pa materiella tillgdngar har under aret gjorts med
29,2 Mkr (26,6).

Kassafléde

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 181,0 Mkr (112,8),
motsvarande 94,4 procent (67,5) av rorelseresultatet justerat for
forvarvs- och omstruktureringskostnader. Kassaflodet har paverkats
positivt av bidraget frdn den operationella verksamheten samt att
forandringen av rorelsekapital varit begrinsad under aret. Arets
kassaflode uppgick till 83,0 Mkr (-77,4).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december, 2012 till
224,6 Mkr (149,1). Outnyttjade checkrdakningskrediter var 79,2 Mkr
(122,8). Utdver detta fanns ett laneutrymme pa ytterligare 271,4 Mkr
inom ramen for Nedermans ldneavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken. Nettoskulden uppgick till 582,0 Mkr (386,7). Eget kapital
uppgick till 618,3 Mkr (556,8), vilket ger en soliditet pa 28,9 procent
(33,7) och en skuldsdttningsgrad pa 94,1 procent (69,5).
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Personal
Medelantalet anstédllda i koncernen var under aret 1 613 (1 434).
Ovrig personaldata framgar av not 7.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funk-
tioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktier i dotter-
bolagen samt ansvara for finansieringen av koncernen.

Aktien

Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka samtliga dr av samma
aktieslag och har samma rostratt. Det finns inga inskrdnkningar i
overlatelseritten av aktierna i bolagsordningen eller genom andra
avtal.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar, att till forfogande
staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 58 687 521
Arets resultat 126 262 540
Summa kronor 190 816 761
disponeras pa sa sitt, att

till aktiedgarna lamnas utdelning kr 4,00 per aktie 46 861 360
till dverkursfond féres 5866 700
till balanserade vinstmedel féres 138 088 701
Summa kronor 190 816 761

Utdelningen kommer att faststéllas pa arsstdmman den 29 april 2013.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetséret 2012 ldmnas
med 4,00 kr per aktie, jimfort med 3,25 kr per aktie som limnades
i utdelning for foregaende ar, totalt 46,9 Mkr. Utdelningen kommer
att faststéllas pa arsstimman den 29 april 2013.

Agarforhallande

Investment AB Latour dgde den 31 december 2012 29,98 procent av
bolagets aktier och dr dédrmed den storsta aktiedgaren. Lannebo
Fonder hade 12,44 procent och Ernstrom Kapitalpartner AB hade
10,03 procent. Inga andra aktiedgare hade innehav verstigande 10
procent.

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagets risker avser savil operationella som finansiella risker.

Operationella risker

Konkurrens

Nederman verkar pa en konkurrensutsatt marknad som globalt sett
ar fragmenterad. Konkurrenterna utgdrs av ett stort antal mindre
lokala och regionala foretag samt ett begrinsat antal globalt aktiva
foretag. I detta sammanhanget star sig Nederman i nuldget relativt
starkt men det kan inte uteslutas att fordndringar i konkurrens-
strukturen skulle kunna sétta 6kad press pa bolagets prisnivaer samt
marknadsandelar. Detta skulle t ex kunna leda till att Nederman
skullebehévasidnkasinaprisereller okasinamarknadsforingsinsatser
vilket skulle kunna fa negativa effekter pa bolagets resultat och
finansiella stéllning.

Marknadsrisker

Bolagets produkter anvénds huvudsakligen av tillverkande indu-
strier men dven i viss man inom den offentliga sektorn. Marknaden
for produkter och kompletta projekt uppvisar normalt ett cykliskt

monster medan eftermarknadsforsdljningen minskar de cykliska
monstren. Variationer mellan kvartalen finns men beddms normalt
inte vara signifikant. Marknaden paverkas givetvis av det allmdnna
ekonomiska ldget som i sin tur paverkas av t ex rianteniva, inflation,
politiska beslut och andra faktorer.

Produktionsanlaggningar och distributionscentraler

Nederman har ett antal produktionsanldggningar och distributions-
centraler runt om vérlden. Dessa &r viktiga for bolagets forsorjning
av produkter. Om nagon eller nagra av dessa forstors eller skadas
skulle detta leda till mer eller mindre allvarliga storningar i distri-
butionen av bolagets produkter. For att motverka dessa risker arbetar
dels bolaget med ett program med proaktiva atgdrder for att iden-
tifiera och hantera riskomraden, dels har bolaget tecknat forsakringar
mot egendomsskada och driftsavbrott till de belopp bolaget bedomer
vara tillrdckliga for att tdcka sddana skador.

Produktansvar

Nederman har hoga ambitioner vad géller att utveckla produkter
med jidmn och hog kvalitet och god sékerhet. Det kan dock inte
uteslutas att produkter som Nederman salt inte motsvarar specifi-
kationerna, vilket kan leda till att ersittningskrav riktas mot Ne-
derman. Bolaget har ddrfor tecknat en global produktansvars-
forsdkring som bedoms vara tillricklig for att ticka eventuella
ersdttnings- och skadestandskrav.

Finansiella risker

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal finansiella risker som
i huvudsak uppkommer med anledning av kop och forsiljning av
produkter i utlindsk valuta. Valutakurser och rdntenivéer paverkar
koncernens resultat och kassafidden. Nedermankoncernen expone-
ras dven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och mot-
partsrisk. Bolagets finanspolicy faststélls av styrelsen och innehal-
ler riktlinjer for hantering av finansiella risker inom koncernen.
Syftet med finanspolicyn &r att sdtta upp riktlinjer fér hantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Den centrala finansfunktion-
en i koncernen ansvarar for att identifiera och pa ett effektivt sitt
begrédnsa koncernens finansiella risker. Fér mer information hén-
visas till not 26.

Miljo

Som virldsledare inom industriell luftfiltrering och resurshantering

spelar Nederman en betydande roll for utveckling av en hallbar och

effektiv industriproduktion — bade externt hos foretagets kunder
och internt i var egen verksamhet. Det interna miljoarbetet ar foku-
serat till foljande omraden:

 Produkter och 16sningar. Alla nya produkter utvecklas med krav

om minimal miljopéverkan vid savil tillverkning, distribution,

anvdndning och dtervinning. Detta sékerstélls genom utvecklings-
processen som &r anpassad for hallbar produktutveckling — fréan
den forsta konceptuella idén till den férdiga produkten.

Energibesparingar och avfallshantering i produktionen. Nyckel-

talen for miljo innefattar mal for energibesparing och dkad ater-

anvindning eller atervinning av avfall fran produktionen. Detta
arbete pagar stindigt inom samtliga av koncernens produce-
rande enheter.

* Reducering av CO,-utslédpp frén transporter. Under éret, har CO,-
utsldpp fran interkontinentala transporter minskat signifikant pa
grund av okad andel av sj6transport, optimerade volymer och
routing. Detta arbete fortsédtter under 2013 med fokus pa minsk-
ade flygtransporter samt hdgre miljokrav pd vigtransporter.



Utveckling av leverantorer. Under dret har Nederman utvecklat en
Code of Conduct for leverantdrer. Sjdlvutvérdering i kombination
med ett 6kat fokus péd leverantorsrevisioner kommer att adressera
sévil miljoansvar som socialt ansvarstagande inom leverantors-
basen.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arsstimman 2012 antog en policy avseende erséttnings- och an-
stdllningsvillkor for 2012. Foéljande huvudprinciper tillimpas: fast
16n utgar for fullgott arbete. Ddrutdver finns mojlighet till rorlig
ersittning som kopplas till bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga ersdttningen kan uppga till maximalt 30—50 procent av
arslonen beroende pa individens befattning i bolaget.

For verkstillande direktoren dr pensionsplanen premiebestimd
med en arspremie motsvarande 35 procent av den drliga grundlonen.
For 6vriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den avtalsenliga
kollektivplanen ITP med undantag for tvda medlemmar, diar pen-
sionsinbetalning sker med &tta basbelopp per ar respektive maxi-
malt 30% av grundlonen. Vid uppsdgning fran verkstéllande direk-
torens sida géller en uppsdgningstid om sex manader. Vid upp-
sdagning fran bolagets sida dger VD ritt till motsvarande 18-24
manadsléner (de sista sex manaderna med forbehall for ny anstéll-
ning). For 6vriga ledningen géller tolv ménaders uppsdgningstid,
vid en uppsédgning fran bolagens sida, och sex ménaders uppsig-
ningstid vid egen uppségning. Det finns inget avtal mellan styrelsens
medlemmar eller ledande befattningshavare och Nederman eller
nagot av dess dotterbolag om formaéner efter det att deras uppdrag
har avslutats. Inga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram foreligger for ndrvarande till styrelsen eller bolagsledningen.
Nedermans koncernledning bestar av sju personer (inklusive verk-
stillande direktoren). For ytterligare upplysningar hinvisas till not
22.

Styrelsen avser foresld bolagsstimman 2013 att infora ett aktie-
sparprogram for verkstéllande direktdren samt dvriga sex medlem-
mar i koncernledningen.

Styrelsens arbete
Styrelsen &r efter bolagsstimman bolagets hdgsta beslutande organ.
Styrelsens overgripande uppgift dr att besluta om bolagets afférs-
inriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets or-
ganisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. I styrelsens
allmédnna ataganden ligger dven att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation samt att godkénna bolagets affarsplan. I det
allmédnna atagandet ligger att det &r styrelsen som beslutar i Gver-
gripande fragor som till exempel bolagets strategi, forvérv, storre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och delars-
rapporter samt tillsittning av verkstédllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som érligen faststélls
pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger hur ar-
betet i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledamoter,
hur ofta styrelsen skall sammantrdada samt i vilken utstrickning
suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och kallas till sam-
mantriden. Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden,
beslutforhet, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstél-
lande direktéren m.m. Styrelsen sammantridder efter en i forvig
beslutad arsplan. Utéver dessa méten kan ytterligare méten arran-
geras vid hindelser av osedvanlig vikt. Styrelseordféranden och
verkstédllande direktoren har utover styrelsemdtena en lopande dia-
log kring forvaltningen av bolaget.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande

Forvaltningsberttelse 2012 35

direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion
for verkstdllande direktdren. Verkstéllande direktoren &r ansvarig
for genomforande av afférsplanen samt den 16pande forvaltningen
av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Detta innebir att verkstéllande direktoren dger fatta beslut
i de fragor vilka kan anses falla inom ramen for den 16pande for-
valtningen av bolaget. Den verkstillande direktdren far dessutom
vidta atgird utan styrelsens bemyndigande som, med héinsyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig
beskaffenhet eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan
avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. Instruk-
tionen till verkstéllande direktoren reglerar dven dennes ansvar for
rapportering till styrelsen.

Under de senaste verksamhetsdren har styrelsen haft att ta
stéllning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt har
under 2012 lagts pa integrationen av Lebon&Gimbrair och Havak
samt forvarvet och integrationen av Environmental Filtration Tech-
nologies, fortsatt anpassning av koncernens kapacitet och kostnads-
niva till radande konjunkturférhéllanden, koncernens strategi for
fortsatt expansion och koncernens finansiella ramar och mal. Sty-
relsen hade under 2012 atta protokollforda méten och har hittills
under 2013 haft ett protokollfért méte. Nedermans styrelse har be-
statt av sju ordinarie ledaméter valda av arsstimman 2012, inklusive
verkstéllande direktoren samt en arbetstagarledamot vald av bola-
gets fackforeningar. Finansdirektoren ingar inte i styrelsen men del-
tar regelmadssigt vid styrelsemotena som foredragande. Styrelsens
ordférande deltar inte i den operativa ledningen av bolaget.

Kommittéer

| enlighet med riktlinjer for valberdningens arbetssitt som faststéll-
des pa arsstimman 2012 har valberedning utsetts och bestar av Gor-
an Espelund (ordf.), Jan Svensson och Fabian Hielte. Ny instruktion
for valberedningen kommer att antas vid arsstimman den 29 april
2013. Fragor angdende 16nesittning och férmaner for verkstillande
direktoren och ledningen hanteras och avgdrs av en 16neséttnings-
kommitté. Denna kommitté har bestatt av Jan Svensson och Eric
Hielte. Ordforande i kommittén dr Jan Svensson. Bolagets revisorer
informerar hela styrelsen om resultatet av sitt arbete, varfor styrelsen
inte funnit nagon anledning att tillsdtta en revisionskommitté.
Principerna for erséttning till bolagets revisorer beslutas av arsstim-
man.

Bolagsstyrningsrapport, se vidare sid 69.

Framtidsutsikter
Negativa nyheter om konjunkturens utveckling borjar blandas upp
med vissa positiva indikationer.

Dock kommer aterhdllsamheten i investeringsbeslut bland vara
kunder att paverka Nederman under forsta halvéret 2013, speciellt i
Europa och till viss del i Kina. Senare under aret forvintas en grad-
vis forbéttring att ske.

Som ndmnts i tidigare rapport kvarstar var langsiktigt positiva
syn pa det underliggande behovet av miljdinvesteringar.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Nederman meddelade i januari 2013 sina avsikter att rationalisera
produktionsstrukturen i Europa genom avveckling av den pro-
duktion som utférs vid Nederman Manufacturing A/S, Danmark.
Nederman har inlett férhandlingar med fackliga representanter om
avvecklingen. Malet dr att optimera produktionsstrukturen genom
att overfora produktionen till Nedermans Ovriga anldggningar i
Europa.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2012 2011 2010
Nettoomsattning 2,3 2272,6 2000,9 16941
Kostnad for salda varor -1343,3 -1170,8 -996,3
Bruttoresultat 929,3 830,1 697,8
Ovriga rérelseintakter 5 6,5 16,0 14,2
Férsaljningskostnader -581,1 -509,3 -467,2
Administrationskostnader -130,8 -123,2 -110,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -19,6 -25,4 -19,7
Forvéarvskostnader -11,1 -0,4 -11,8
Omstrukturerings- och integrationskostnader -5,1 -35,6 -43,6
Ovriga rérelsekostnader 6 -12,5 -11,7 -7,8
Rorelseresultat 3,7,8,9, 175,6 140,5 51,3

22,27
Finansiella intakter 2,4 3,7 4,2
Finansiella kostnader -25,2 -36,4 -28,6
Finansnetto 10 -22,8 -32,7 -24,4
Resultat fore skatt 152,8 107,8 26,9
Skatt 12 -35,7 -21,0 -5,8
Arets resultat il 86,8 21,1
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 177 86,8 21,1
Resultat per aktie 19
fére utspadning (kr) 10,00 7,41 1,80
efter utspadning (kr) 10,00 7,41 1,80
Rapport dver totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr 2012 2011 2010
Arets resultat 117,1 86,8 21,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -17,6 -10,6 -37,7
Ovrigt totalresultat for aret -17,6 -10,6 -37,7
Summa totalresultat for aret 99,5 76,2 -16,6
Avrets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 99,5 76,2 -16,6



Finansiell stéllning for koncernen

Per den 31 december

Finans 37

Mkr Not 2012 2011 2010
Tillgangar 4,28

Immateriella anlaggningstillgangar 13 696,0 512,8 523,6
Materiella anlaggningstillgangar 14 2271 170,5 191,0
Langfristiga fordringar 15 54 0,8 0,9
Uppskjutna skattefordringar 12 64,2 56,0 46,0
Summa anlaggningstillgangar 992,7 740,1 761,5
Varulager 16 285,5 232,9 208,9
Skattefordringar 12 18,0 14,8 12,1
Kundfordringar 486,5 398,6 351,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 26,0 34,1 29,4
Ovriga fordringar 15 107,4 83,9 61,3
Likvida medel 31 2246 149,1 228,0
Summa omséttningstillgangar 1148,0 913,4 891,6
Summa tillgadngar 2 140,7 1653,5 1653,1
Eget kapital 18

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9 345,9
Reserver -46,3 -28,7 -18,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat Bili7.5 238,4 169,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 618,3 556,8 498,1
Summa eget kapital 618,3 556,8 498,1
Skulder 4,28

Langfristiga rantebarande skulder 20, 26 687,6 490,6 507,0
Ovriga langfristiga skulder 24 1,6 0,1 0,3
Avséattningar till pensioner 22 84,7 41,8 41,4
Ovriga avsattningar 23 12,7 15,0 16,3
Uppskjutna skatteskulder 12 37,8 17,4 24,4
Summa langfristiga skulder 824,4 564,9 589,4
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 26 34,3 3,4 71,8
Leverantdrsskulder 250,3 129,9 121,8
Skatteskulder 12 32,7 28,4 13,5
Ovriga skulder 24 198,5 215,8 208,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 125,3 104,4 90,2
Avsattningar 23 56,9 49,9 59,8
Summa kortfristiga skulder 698,0 531,8 565,6
Summa skulder 1522,4 1096,7 1155,0
Summa eget kapital och skulder 2 140,7 1653,5 1653,1

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1,2 345,9 19,6 148,0 514,7
Avrets resultat 21,1 21,1
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv -37,7 -37,7
Summa 6vrigt totalresultat for aret -37,7 -37,7
Summa totalresultat for aret -37,7 21,1 -16,6
Utgéende eget kapital 2010-12-31 1,2 345,9 -18,1 169,1 498,1
Ingaende eget kapital 2011-01-01 1,2 345,9 -18,1 169,1 498,1
Arets resultat 86,8 86,8
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv -10,6 -10,6
Summa Ovrigt totalresultat for aret -10,6 -10,6
Summa totalresultat for aret -10,6 86,8 76,2
Utdelningar -17,5 -17,5
Utgaende eget kapital 2011-12-31 1,2 345,9 -28,7 238,4 556,8
Ingaende eget kapital 2012-01-01 1,2 345,9 -28,7 238,4 556,8
Avets resultat 17,1 117,1
Ovrigt totalresultat
Avrets forandring av omrakningsreserv -17,6 -17,6
Summa 6vrigt totalresultat for aret -17,6 -17,6
Summa totalresultat for aret -17,6 117,1 99,5
Utdelningar -38,1 -38,1

Utgéende eget kapital 2012-12-31 1,2 345,9 -46,3 BiVA5 618,3




Kassaflodesanalys for koncernen

Finans 39

1 januari — 31 december

Mkr Not 2012 2011 2010
Den I6pande verksamheten 31
Rorelseresultat 175,6 140,5 51,3
Justering for:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 44,0 421 38,2
Ovriga justeringar 7,2 -14,8 12,3
Erhallna rantor samt évriga finansiella poster 2,4 2,7 42
Betalda réntor samt 6vriga finansiella poster -31,3 -36,2 -23,7
Betald inkomstskatt -38,8 -25,7 -25,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 144,7 108,6 57,3
Kassaflde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 543 -28,6 20,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 78,3 -78,0 -29,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -108,5 27,7 48,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 120,0 29,7 97,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -26,7 -13,2 -8,5
Férséaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,5 2,2
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter -9,9 -4,6 -2,2
Investeringar i 6vriga immateriella anldggningstillgangar -5,3 -3,5
Forvarv/Avyttring av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -128,4 16,9 -138,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -162,5 -4,0 -152,4
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 200,0 565,0
Amortering av lan/Foérandring av rantebarande skulder -36,4 -85,6 -355,7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -38,1 -17,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2515 -103,1 209,3
Arets kassaflode 83,0 77,4 154,7
Likvida medel vid arets boérjan 1491 228,0 90,9
Omrékningsdifferenser D -1,5 -17,6
Likvida medel vid &rets slut 224.6 149,1 228,0
Koncernens operativa kassaflode
Rorelseresultat 175,6 140,5 51,3
Justering fér:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 44,0 42,1 38,2
Omstrukturerings- och integrationsposter 20,7 44.4 13,2
Férvéarvskostnader 6,7 0,4 11,8
Ovriga justeringar 7,2 -14,8 12,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -24,7 -78,9 40,5
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -34,1 -20,9 -14,2
Operativt kassaflode 181,0 112,8 153,1
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2012 2011 2010
Ovriga rérelseintékter 5 15,2 9,9 7,5
Administrationskostnader -44.2 -45,7 -33,3
Forvarvskostnader -0,7 -0,3
Omstrukturerings- och integrationskostnader -0,9 -8,0 -7
Rorelseresultat 7,8,22,27 -30,6 -43,8 -33,2
Resultat fran andelar i koncernféretag 10,29 130,1 89,2

Réanteintakter och liknande resultatposter 10 8,6 17,2 13,8
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -19,1 -31,3 -21,2
Resultat efter finansiella poster 89,0 31,3 -40,6
Koncernbidrag 11,29 40,0 20,2 22,2
Resultat fore skatt 129,0 51,5 -18,4
Skatt 12 -2,8 12,5 71
Arets resultat 126,2 64,0 -11,3
Rapport dver totalresultat for moderbolaget 1 januari - 31 december

Mkr Not 2012 2011 2010
Arets resultat 126,2 64,0 -11,3

Ovrigt totalresultat fér perioden

Summa totalresultat for perioden 126,2 64,0 -11,3
Kassaflodesanalys for moderbolaget 1 januari - 31 december
Mkr Not 2012 2011 2010

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -30,6 -43,8 -33,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 31 4,0 1,6 1,0
Erhallna utdelningar 132,5 89,2

Erhallna rantor samt 6vriga finansiella poster 8,3 16,3 13,8
Betalda rantor samt dvriga finansiella poster -18,7 -30,2 -21,5
Betald inkomstskatt 0,1 2,0 0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 95,6 35,1 -39,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3,6 -5,2 -4,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -0,1 2,8 1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 99,1 32,7 -42.3

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar £2)5 -1,3 -0,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,6 -4,4 -1,3
Férvarv/kapitaltillskott dotterféretag -19,9 -147,0 -207,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,0 -152,7 -209,5

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 200,0 565,0
Amortering av lan/Féréndring av rantebérande fordringar/ skulder -230,0 148,0 -332,4
Utbetald utdelning -38,1 17,5

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68,1 130,5 232,6
Avrets kassaflode 3,0 10,5 -19,2
Likvida medel vid arets borjan 10,5 0,0 19,2

Likvida medel vid &rets slut 13,5 10,5 0,0




Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december
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Mkr Not 2012 2011 2010
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 9,1 6,0 2,8
Materiella anlaggningstillgangar 14 3,0 1,6 0,8
Langfristiga fordringar koncernbolag 29 475,0 102,0 180,1
Andelar i koncernféretag 30 839,5 848,1 701,1
Uppskjuten skattefordran 12 16,8 19,6 71
Summa anlaggningstillgangar 1343,4 977,3 891,9
Fordringar pa koncernféretag 29 112,3 72,0 93,2
Skattefordringar 12 0,9 1,0 3,1
Ovriga fordringar 15 7,6 0,7 1,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3,0 2,4 5,3
Kassa och bank 85 10,5
Summa omsattningstillgangar 1137,3 86,6 103,0
Summa tillgadngar 1480,7 1063,9 994,9
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Reservfond 2925 2925 292,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 5,9 5,9 5,9
Balanserat resultat 58,7 42,7 71,5
Avrets resultat 126,2 64,0 -11,3
Summa eget kapital 4845 406,3 359,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 21,26 683,6 488,9 504,5
Summa langfristiga skulder 683,6 488,9 504,5
Skulder till kreditinstitut 21,26 30,0 61,9
Leverantdrsskulder 6,6 3,1 4,7
Skulder till koncernféretag 29 263,8 153,8 55,9
Ovriga skulder 24 1,4 1,5 0,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 10,8 10,3 7,2
Summa kortfristiga skulder 312,6 168,7 130,6
Summa eget kapital och skulder 1480,7 1063,9 994,9
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december
Mkr Not 2012 2011 2010
Stéllda sakerheter 28 Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser 28 113,8 129,9 133,0
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Balanserade
. vinstmedel
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl arets resultat
Ing&ende eget kapital 2010-01-01 1,2 292,5 59 71,5 371,1
Arets resultat -11,3 -11,3
Ovrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret -11,3 -11,3
Utgdende eget kapital 2010-12-31 1,2 292,5 59 60,2 359,8
Ingaende eget kapital 2011-01-01 1,2 292,5 59 60,2 359,8
Arets resultat 64,0 64,0
Ovrigt totalresultat
Summa Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret 64,0 64,0
Utdelningar -17,5 -17,5
Utg&ende eget kapital 2011-12-31 1,2 2925 5,9 106,7 406,3
Ingaende eget kapital 2012-01-01 1,2 292,5 5,9 106,7 406,3
Avrets resultat 126,2 126,2
Fusionsresultat -9,9 -9,9
Ovrigt totalresultat
Summa Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret 116,3 116,3
Utdelningar -38,1 -38,1
Utgéende eget kapital 2012-12-31 1,2 292,5 5,9 184,9 484,5




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Nederman Holding AB (publ), som &r moderbolag fér Nederman koncernen, har sitt
séte i Helsingborg, Sverige.

Overensstammelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som antagits av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare
har Arsredovisningslagen och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
som utgivits av Radet for finansiell rapportering, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foéranleds av
begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skattelagar.

Nederman Holding AB:s &rs- och koncernredovisning godkéndes och undertecknades av
styrelsen den 11 februari 2013. Resultat- och balansrékningarna samt rapport éver total-
resultat fér moderbolaget samt koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat jamte
finansiell stélining for koncernen skall faststallas av arsstdmman som halls den 29 april 2013.

Andringar av standarder och tolkningar, som trétt i kraft 2012, har inte vasentligt
paverkat koncernens redovisning.

Andringar som tréder i kraft 2013

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder som
trader ikraft kommande rakenskapsar har inte tillampats vid uppréattandet av kon-
cernens finansiella rapporter. Ingen av dessa férvantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IAS 1 ”Utformningen av finansiella rapporter”:

Andringen innebar att 6vrigt totalresultat skall presenteras fordelat pa tva grupper.
Foérdelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultat-
rakningen (omklassificeringsjusteringar) eller inte.

IAS 19 "Ersattningar till anstéllda”:

Andringen innebar att koncernen kommer att sluta tilldmpa den s& kallade korridor-
regeln och i stéllet redovisa alla aktuariella vinster och férluster i 6vrigt totalresultat nar
de uppstar. Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar kommer att redovisas omga-
ende. Rantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar kommer att
ersattas av en nettorénta som beraknas med hjélp av diskonteringsrantan, baserat
pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den formansbestdmda planen. For infor-
mation om effekterna pa koncernens resultat- och balansrakningar, se not 22.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet

av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultat. Denna
kategori bestar huvudsakligen av derivatinstrument, som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dér respektive féretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.
Samtliga belopp redovisas i Mkr (miljoner svenska kronor) om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Féretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden avseende framtiden som paverkar redovisade tillgdngar och skulder samt
intékter och kostnader samt dvrig information som lamnats, bland annat ansvarsfér-
bindelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och antaganden
som beddms som rimliga under radande omstandigheter. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
dér andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Beddémningar som kan ge en betydande inverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stallning beskrivs i not 33.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment, baserade pa en
geografisk indelning. Dessa utgér underlag fér den hdgste verkstéllande beslutfatta-
rens tilldelning av koncernens resurser. Segmenten varderas och konsolideras enligt
samma principer som koncernen i dess helhet. Koncernintern férséljning inom seg-
menten sker p4 marknadsmaéssiga villkor. Ingen koncernintern férséljning sker mellan
rorelsesegmenten. Rorelsesegmentens resultat inkluderar resultatet till och med ope-
rativt rorelseresultat. Tillgdngar och skulder omfattar direkt hanférbara poster samt
poster som kan férdelas pa ett rimligt satt.
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Koncernens rorelsesegment utgors av:

* EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)

* International (Asien, Stillahavsomradet och Nord- och Sydamerika)
« EFT

Vid forvarvet av EFT beslutades att enheten skulle rapporteras som ett separat
segment under 2012. Beskrivning av de olika rérelsesegmenten finns pa sid 14-17.

Klassificeringmm

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstiligangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r de bolag dar Nederman Holding AB har direkt eller indirekt ratt att
utforma bolagets finansiella och operativa strategier. Dotterbolagen konsolideras
enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for férvarv av verksamhet eller rérelse
utgors av vid forvarvstidpunkten faststéllt verkligt varde for forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder och eventualforpliktelser oavsett omfattning pa
innehav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade verksamheten. Skillnaden
mellan éverférd ersattning och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser redovisas som goodwill om
denna skillnad &r positiv. Om skillnaden ar negativ redovisas detta belopp direkt i
resultatrakningen. Overférd ersattning utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som
lAmnats som ersattning och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelseda-
gen. Uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan verkligt varde och skattemas-
siga restvarden. Forvarvsrelaterade utgifter, sdsom t ex arvoden for juridisk radgiv-
ning, juridisk hjélp, due diligence etc redovisas som kostnad i de perioder de upp-
kommer. Finansiella rapporter fran de férvarvade verksamheterna tas in i koncern-
redovisningen fran och med férvarvstidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas i
koncernredovisningen till det datum da det bestdmmande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt orealiserade vin-
ster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
féretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillAmpning av koncernens principer.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utidndsk valuta
réaknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansda-
gen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har héginflationsvaluta),
inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens presentationsvaluta till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
réaknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs for respektive ar. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrékningen redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent av eget kapital bendmnd
omrékningsreserv. Ackumulerade omrékningsdifferenser hanférliga till utlandsverk-
samheter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for 6vergang till IFRS. Vid
avyttring realiseras de hartill hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, som
tidigare redovisats i koncernens totalresultat, i koncernens resultatrékning under
samma period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Intakter

Intakter vérderas till det verkliga vérdet av vad som kommer att erhallas, och motsvarar
det belopp som erhalls, efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Intékter for férsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nér vasentliga risker och
férmaner som &r forknippade med varornas dgande har dverforts till kdparen. Intékts-
redovisning av tjanster sker i takt med att tjansterna utfors.

Intékter och kostnader fran projektarbeten redovisas i takt med att entreprenader
genomfdrs. Denna princip bendmns successiv vinstavrakning. Intékter och kostnader
redovisas i resultatet i férhallande till projektets upparbetningsgrad pa balansdagen.
Upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande
till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela projektet. En férutsatt-
ning for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Befarade forluster kostnadsférs direkt.

I balansrakningen redovisas projektarbete projekt for projekt antingen som kortfris-
tig fordran avseende upparbetad, ej fakturerad intakt av projekt, eller som kortfristig
skuld avseende fakturerad, ej upparbetad intékt avseende projekt.

©
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av rénteintékter pa bankmedel och
rantebarande finansiella tillgangar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser pa réntebarande finansiella tillgangar och skulder samt
resultat pa derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.

Rénteintakter pa rantebarande finansiella fordringar och réntekostnader pa
finansiella rantebarande skulder berdknas med tillampning av effektivrantemeto-
den. Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvérdet av alla uppskattade fram-
tida in- och utbetalningar under den férvantade I6ptiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vérdet av fordran respektive skuld och de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten i finansiella
leasingbetalningar &r redovisad i resultatrakningen genom tillampning av effektiv-
rantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststéllts.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanférliga till uppférande eller produktion av en kvalificerad
tillgang skall aktiveras i tillgangens bokférda varde. Med kvalificerad tillgang avses en
tillgang som tar betydande tid i ansprék att fardigstélla. Koncernen och moderbolaget
har inte denna typ av tillgangar. Laneutgifter kostnadsférs i den period de hanférs till.
Transaktionskostnader fér upptagna lan periodiseras éver lanets I6ptid enligt effektiv-
rantemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och derivattillgangar. P& skuldsi-
dan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder, pensionsskulder samt derivatskulder.
Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen
nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskul-
der tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver den.
Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen
samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Foérvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Kilassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med forvarvet.

En finansiell tillgangs klassificering avgér hur den vérderas efter forsta redovisnings-
tillfallet. Klassificeringen &r darefter avgérande for hur det finansiella instrumentet skall
varderas.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redo-
visas till verkligt véarde via resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Finansiella instrument indelas i finansiella tillgangar eller
skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrékningen. Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som
innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att placera
i denna kategori. Derivat som é&r fristdende, liksom inbaddade derivat, klassificeras
som innehav fér handel utom da de anvands for sékringsredovisning. Derivathandel
bedrivs for att sékra koncernens valuta- och ranterisker. Derivat med positiva varden
(orealiserade vinster) redovisas som dvriga langfristiga eller évriga kortifristiga ford-
ringar. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen varderas
bade initialt och efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Realiserade och oreali-
serade vinster och forluster ingar i resultatrékningen i den period de uppstar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Dessa tillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestdms utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter
avdrag for osakra fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut. Till likvida medel hér aven kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel samt derivat med
negativt verkligt varde som inte anvands for sékringsredovisning. | denna kategori
redovisar koncernen derivat med negativt verkligt vdrde som inte anvands for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel, t ex leverantorsskulder och lan, varde-
ras till upplupet anskaffningsvérde. Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp. L&n och évriga finansiella skulder
redovisas initialt till erhallet lanebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For att
uppna resultatmatchning behdvs ingen sakringsredovisning da den sékrade posten
omréknas med balansdagens valutakurs och sékringsinstrumentet varderas till verk-
ligt varde med vardeféréndringar redovisade 6ver resultatrékningen avseende valuta-
kursdifferenser. Koncernen uppnar darigenom i allt vasentligt samma resultatmatch-
ning som vid sékringsredovisning. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar avse-
ende fi nansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rérelseférvérvet och
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, évertagna skulder samt
eventualférpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas
arligen for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller for-
lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véarde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas fér att
astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
ibalansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvand-
bar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvéanda
eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for
material och andra direkta utgifter som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och
konsekvent satt. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer.

Varumérken

Varumarken som forvarvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa for-
varvsdagen. Varumérken vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Varumérken med obestdmbar livsldngd férdelas till kassagenere-
rande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Eventuella
nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa de varuméarken som avser den avyttrade enheten.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som kostnad.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats genom rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden over deras
bestdmda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i resultatrakningen nar utgifterna uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tiligang i
balansrékningen endast da& de dkar de framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika
tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.



Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars berék-
nade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Good-
will och immateriella tillgadngar med en obestadmbar nyttjandeperiod prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

 Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
¢ Dataprogram 3-4ar
¢ Kundrelationer 10ar

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaff-
ningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter fér material,
utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller fdrlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgérande
for beddmningen nar en tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet &r om utgiften
avser utbyten av komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillforts tillgangen laggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen
tildmpar komponentavskrivning, vilket innebér att komponenternas bedémda nytt-
jandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

* byggnader, rorelsefastigheter 15-30 &r
¢ maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-8ar
* inventarier, verktyg och installationer 3-104r
e mark skrivs inte av

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respektive komponents beréknade
utnyttjandeperiod.

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Leasing

Finansiella leasingavtal

Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt har dvertagit samma
ekonomiska risker och férmaner som vid direkt &gande av tillgangen klassificeras som
finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan. Leasing-
betalningarna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestdende skulden.
Rantekostnaden férdelas 6ver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal

Leasing av anléaggningstillgangar dar ekonomiska risker och férdelar avseende agan-
det kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Kostnader avse-
ende operationella leasingavtal redovisas i resultatrékningen linjéart ver leasingperio-
den. Férmaner erhélina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas som en del
av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen linjart dver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
arforknippade med &dgandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Leasingavtal
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som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal.
Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i
koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsférs som rorelsekostnad linjart
Over leasingperioden.

Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar belastar resultatrékningen. Nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgangar paverkar operativt rorelseresultat medan nedskrivningar av
finansiella tillgangar paverkar finansnettot.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skélen fér den tidigare nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterf(")ring sker dock inte med ett belopp som ar stérre &n
att det bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redo-
visats tidigare ar.

Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

Nedskrivningsprovning for materiella och

immateriella tillgdngar samt andelar i dotterforetag

Prévning av nedskrivningsbehov féreligger om nadgon handelse intréffar eller omstan-
dighet féréndras, som indikerar att det redovisade vérdet kan ha minskat. Prévning goérs
pa den kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenererande enhe-
terna utgérs av koncernens rorelsesegment. For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjiandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu ej &r fardiga for
anvandning beréknas atervinningsvérdet arligen. En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i for-
sta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingéri enheten.

En nedskrivning aterférs om det har skett en positiv férandring av atervinningsvardet.

Nedskrivingsprévning fér finansiella tillgangar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om objektiva omstandig-
heter indikerar att en eller flera handelser haft negativ inverkan pa tillgangens uppskat-
tade framtida kassafloden.

En nedskrivning av en finansiell tillgang som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan dess redovisade varde och nuvérdet for de uppskat-
tade framtida kassaflédena diskonterade med ursprunglig effektivranta. Aterféring av
tidigare nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker nar indikationer pavisar
att tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet pa
balansdagen. Dérvid har inkurans beaktats. Anskaffningsvérdet beréknas genom till-
l&mpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvérvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rim-
lig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Lanekostnader ingar
inte. Nettofdrsaljningsvardet utgors av ett uppskattat férsaljningspris med avdrag for
tilldmpliga rérliga forsaljningskostnader.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Inga utspadningseffekter finns, varfér resultat per aktie fére och efter
utspadning ér lika.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjnsterna erhalls.

En avséttning redovisas for férvantade bonusutbetalningar nar koncernen har en
forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att motsvarande tjanster erhallits
eller andra avtalsméssiga villkor uppfylits.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer dar foretagets forpliktelse ar begran-
sad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken pa den anstalldes pension

©



o~
J

n0
pac)

46 Nederman arsredovisning 2012

beror pa de avgifter som foretaget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas. Den del av den svenska ITP-
planen som &r finansierad genom Alecta ar en férmansbestdmd pensionsplan. For
nérvarande har Alecta inte méjlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor
ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan, innebarande att de
premier som inbetalas till Alecta kommer att redovisas i den period de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner anger ett belopp fér den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensioneringen, baserad pa faktorer sasom alder, tjanstgérings-
tid och 16n. Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat under innevarande och tidigare perioder. Férpliktelserna varderas till
nuvérdet av férvantade framtida utbetalningar. Vid diskontering till nuvérde anvands en
diskonteringsranta som motsvarar réntan pa forstklassiga bostads- eller statsobligatio-
ner med en aterstdende [6ptid som ungefér motsvarar de aktuella atagandena. For
fonderade planer minskar verkliga vardet pa férvaltningstillgangarna det framraknade
atagandet. Berakningarna utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den
sé kallade Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden 6ver den anstall-
des aterstaende tjanstgoringstid. Férandringar i aktuariella antaganden och ovantade
férandringar av det verkliga vardet pa forvaltningstiligangar ger upphov till aktuariella
vinster eller forluster. Vid redovisning av dessa vinster eller forluster tillldmpas den
sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna som dverstiger 10 % av det storsta av forpliktel-
sernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde redovisas i resultatet 6ver
den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoéringstiden.

Forvaltningstillgangar véarderas till verkligt varde. Nettotillgdngar redovisas som
langfristiga finansiella tillgangar.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person
och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende sérskild I6neskatt baserat
pa denna skillnad. Avséattningen eller fordran nuvardesberéknas ej.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar omprévas vid varje bok-
slutstilifalle. Avsattningar férdelas pa langfristiga respektive kortfristiga avsattningar.

Avséttningar for garantier

En avsattning for produktgarantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna séljs. Avséattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvag-
ning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Avsattningar for omstrukturering och erséttning vid uppsagningar

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar ofta erséattningar
vid uppségningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ers&ttningar vid upp-
sagningar redovisas enligt samma principer som avsattningar fér omstrukturering,
utom i de fall det finns krav om tjanstgéring under uppségningstiden. Kostnaderna for
denna tjanstgoring férdelas dver den period tjdnsterna utférs. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital eller i totalresultatet. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skatte-
satser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér &ven juste-
ring av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. En aktuell skatteskuld eller skatte-
fordran redovisas for den beréknade skatten som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan de skatteméassiga vardena pa tillgangarna och skulderna
och de i koncernen redovisade vérdena. Temporara skillnader uppstar framst genom
avskrivningar pa anlaggningstillgangar, avsattningar till pensioner och andra ataganden.

Vid foretagsforvarv uppstar temporéra skillnader mellan koncernmassigt véarde pa
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varde.

Temporéra skillnader som uppkommer férsta gangen en tiligang eller skuld redovi-
sas, och som inte hanfér sig till ett foretagsforvarv eller évriga forvarv och inte heller
paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat, ger inte upphov till nagon uppskjuten
skattefordran eller skatteskuld.

Uppskjuten skatt beraknas till nominella belopp med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Eventuellt
tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nér utdelningen redovisas som en skuld i utdelande bolag. Temporéra skillnader
beaktas inte i andelar i dotterforetag d& koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av

dessa och det &r sannolikt att dessa inte aterfors inom en éverskadlig framtid. Temporara
skillnader beaktas inte heller i goodwill. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualfrpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som harrdr fran
intraffade handelser, som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapporte-
ring. Detta innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter tilldmpar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mdjligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Alla utgifter i samband med rérelseférvéry, dvs inklusive forvarvsrelaterade utgifter,
aktiveras i moderbolagets rakenskaper sdsom en del av anskaffningsvardet for dotter-
bolagsaktier. Intékter fran utdelningar redovisas nér ratt att erhalla utdelning har fast-
slagits. Erhallna utdelningar redovisas som intakt oavsett om utdelningen avser vinster
som intjanats fére forvarvstidpunkten

Intékter
Moderbolagets intakter utgérs av koncerninterna management fees. | resultatrék-
ningen redovisas dessa intékter som évriga rérelseintékter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Aktieagartillskott laggs till vérdet av aktier och andelar i balansrakningen, varefter ned-
skrivningsprévning sker. Till skillnad mot féregaende ar redovisas koncernbidrag nu
som bokslutsdisposition i resultatrékningen. Jamférelsesiffrorna har raknats om.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till f{drman
for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett d&tagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster, som denna adrar sig pa grund av att
en angiven galdenér inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillAmpar moderbolaget en av Redovisningsradet tilla-
ten lattnadsregel. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i
balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras
for att reglera atagandet.

Not 2 Intékternas férdelning

Koncernen

Mkr 2012 2011 2010

Nettoomséttning
Varuforsaljning 2272,6 2000,9 1694,1
22726 2000,9 1694,1

| varuférsaljning ingar aven ersattning for installationsarbeten.

Not 3 Rorelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahalls hogsta
verkstéllande beslutsfattare som underlag fér beddmning av dess resultat och beslut
om férdelning av resurser till segmentet. Rérelsesegmenten utgors av delar av fére-
taget som bedriver affarsverksamhet och paverkas av intékter och kostnader.
Segmenten varderas och konsolideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Koncernen &r vérldsledande tillverkare av produkter och system inom om-
radet miljteknik. Féretagets produkter och system bidrar till att skapa en ren och séker
arbetsmiljo med fokus pa ren luft, &tervinning samt miljdvanlig transporthantering.

Rorelsesegment

Koncernen &r uppdelad i féljande rérelsesegment:

» EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)

¢ International (Asien, Stillahavsomradet och Nord- och Sydamerika)

e EFT

Vid férvarvet av EFT beslutades att enheten skulle rapporteras som ett separat
segment under 2012.
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De olika rorelsesegments verksamheter och omfattning presenteras i arsredovis-
ningen pa sid 14-17. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa att man
kan félja rorelsesegmentens forsaljning, bruttoresultat och sarkostnader. Operativa
samkostnader allokeras till respektive rérelsegren pa en lamplig férdelningsgrund. Det
operativa kapitalet sarredovisas dar det ar avskiljpart medan 6vrigt operativt kapital
allokeras med en lamplig férdelning.

Internférséljning mellan rérelsegrenarna forekommer inte. | segmentens resultat,
tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan
fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av
koncerngemensamma poster, finansiella intdkter och kostnader samt skattekostna-
der. Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut pa segmenten ar skattefordringar
och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella
skulder, inkl pensionsskulder. | segmentens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstiligangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre varde.

Noter 47

Geografiska omraden

Koncernen &r indelade i féljande fem geografiska omréaden: Sverige, Norden, Ovriga
Europa, Nordamerika och Ovriga Vérlden. Informationen som presenteras avseende
geografiska omradens intékter ar grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
Informationen avseende operativa tillgdngar och periodens investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, med undantag fér goodwill, &r baserade pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade.

Tre rorelsesegment fran 2013

Som ett led i integrationen av EFT sker fran och med verksamhetsaret 2013 en
anpassning av organisationen. Verksamheten kommer att delas in i tre segment,
EMEA, Asia-Pacific och Americas, som kommer att vara koncernens rapporte-
ringsenheter och inkludera var sina delar av den férvarvade verksamheten.

2010

Mkr EMEA International Ovrigt ofdrdelat Totalt
Nettoomsattning 1227,3 466,8 1694,1
Rorelseresultat per rorelsegren*) 119,2 35,2 -47,7 106,7
Forvarvskostnader -11,8 -11,8
Omstrukturerings-/integrationskostnader -43,6 -43,6
Rorelseresultat 119,2 35,2 -103,1 51,3
Finansiella intakter 4,2 4,2
Finansiella kostnader -28,6 -28,6
Arets skattekostnad -5,8 -5,8
Arets resultat 21,1
Operativa tillgangar 824,1 327,6 215,3 1367,0
Ovriga tillgangar 286,1 286,1
Summa tillgangar 824,1 327,6 501,4 1653,1
Operativa skulder 407,4 168,7 -79,2 496,9
Ovriga skulder 658,1 658,1
Summa skulder 407,4 168,7 578,9 1155,0
Investeringar 4,6 2,4 8,0 15,0
Avskrivningar -20,0 -11,8 -6,4 -38,2
2010

Rérelseresultat inklusive Dantherm Filtration pro forma januari - april 2010

Mkr EMEA International Ovrigt ofdrdelat Totalt
Nettoomsattning 14242 530,6 1954,8
Rérelseresultat per rérelsegren*) 120,8 37,2 -56,2 101,8
2011**)

Mkr EMEA International Ovrigt ofordelat Totalt
Nettoomsattning 1416,8 584,1 2000,9
Rorelseresultat per rorelsegren*) 147,8 59,8 -40,6 167,0
Forvarvskostnader -0,4 -0,4
Omstrukturerings-/integrationskostnader -35,6 -35,6
Rearesultat avyttring dotterbolag 9,5 9,5
Rérelseresultat 147,8 59,8 -67,1 140,5
Finansiella intakter 3,7 3,7
Finansiella kostnader -36,4 -36,4
Arets skattekostnad -21,0 -21,0
Arets resultat 86,8
Operativa tillgangar 940,3 334,1 159,2 1433,6
Ovriga tillgangar 219,9 219,9
Summa tillgangar 940,3 334,1 379,1 1653,5
Operativa skulder 214,0 74,2 226,9 515,1
Ovriga skulder 581,6 581,6
Summa skulder 214,0 74,2 808,5 1096,7
Investeringar 11,5 6,4 7,0 24,9
Avskrivningar -22,8 -10,9 -8,4 -42 1

*) exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader och férvarvskostnader samt rearesultat avyttring dotterbolag.
**) jamforelsetalen for 2011 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturférandringar. Férandringen avser omféring mellan EMEA och International.
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2012

Ovrigt
Mkr EMEA International EFT oftrdelat Totalt
Nettoomsattning 1418,9 643,7 210,0 2272,6
Rérelseresultat per rérelsegren*) 1421 80,0 13,4 -43,7 191,8
Forvarvskostnader -111 -11,1
Omstrukturerings-/integrationskostnader -5,1 -5,1
Rorelseresultat 142,1 80,0 13,4 -59,9 175,6
Finansiella intakter 2,4 2,4
Finansiella kostnader -25,2 -25,2
Avrets skattekostnad -35,7 -35,7
Arets resultat 117,1
Operativa tillgangar 7151 329,4 454,4 331,1 1830,0
Ovriga tillgangar 310,7 310,7
Summa tillgangar 715,1 329,4 454.4 641,8 2 140,7
Operativa skulder 24,2 38,3 295,7 287,1 645,3
Ovriga skulder 877,1 877,1
Summa skulder 24,2 38,3 295,7 1164,2 15224
Investeringar 18,3 11,6 0,4 8,1 38,4
Avskrivningar -21,5 -11,3 -1,7 -9,5 -44,0
2012
Rorelseresultat inklusive EFT pro forma januari - september 2012

Ovrigt
Mkr EMEA International ofordelat Totalt
Nettoomsattning 1548,8 13171 2865,9
Rorelseresultat per rorelsegren®) 1383,6 116,4 -43,7 206,3
*) exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader och férvarvskostnader samt rearesultat avyttring dotterbolag.
Geografiska omraden
oncemen

Ovriga Ovriga

Mkr Sverige Norden Europa Nordamerika varlden Of6rdelat Totalt
2010
Nettoomséttning 175,8 220,1 777,9 224.8 295,5 1694,1
Operativa tillgangar 564,1 145,0 295,6 95,2 93,0 1741 1367,0
Investeringar 5,1 2,5 3,9 1,5 2,0 15,0
2011
Nettoomséttning 209,6 2442 893,9 323,8 329,4 2000,9
Operativa tillgangar 548,9 137,6 334,7 86,7 115,0 210,7 1433,6
Investeringar 6,3 0,1 55 4,3 1,7 7,0 24,9
2012
Nettoomséattning 209,7 238,4 909,1 4526 462,8 2272,6
Operativa tillgangar 870,3 22,8 344,8 239,8 127,3 225,0 1830,0
Investeringar 16,3 0,4 10,4 4,9 6,4 0,0 38,4

Not 4 Forvarv av rorelse

Forvéarv 2010
Dantherm Filtration

Verksamheten férvarvades den 30 april 2010. Dantherm Filtrations verksamhet bestar av tillverkning av utrustning for industriell luftfiltrering. Genom férvarvet expanderar
Nederman-koncernen i vardekedjan genom systemférsaljning och ékad andel eftermarknadsférséljning. Férvarvet tillfor Nederman-koncernen utdkad teknologisk kompe-
tens vid tillverkning av FS-filter. Denna tillverkning sker i Tyskland och Kina. Genom forvarvet utbkades Nederman-koncernens produktportfdlj med produkter for anvandning
inom traindustri och rokgaser. Dantherm Filtration arbetar i évrigt till stor del med samma produktomraden som Nederman. Nederman-koncernen har efter forvarvet ett
komplett produkt-och kompetenskoncept och blir stérst i varlden inom industriell luftrening. Férvarvet innebér betydande synergieffekter inom férsaljning, produktutveckling,

materialférsérjning, administration etc.

Agarandel 100%.

Képeskillingen utgdrs i sin helhet av kontant betalning.
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Dantherm Filtration

2010 Redovisat Verkligt varde

varde fore redovisat
Mkr forvarvet i koncernen
Overford ersattning 196,3
Foérvarvade likvida medel -59,1
Forvarvade enheter, kassaflodeseffekt 137,2
Verkligt vérde identifierbara rorelsetillgangar -50,7
Goodwill 86,5
Immateriella anlaggningstillgangar 21,5 34,7
Materiella anlaggningstillgangar 181,5 178,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Varulager 124,4 114,0
Kundfordringar och évriga fordringar 224,3 222,8
Skattefordran 2,4 2,4
Uppskjuten skattefordran 22,2 8,8
Likvida medel 59,1 59,1
Rantebarande skulder -224,8 -225,4
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -258,4 -259,2
Skatteskuld -3,0 -4,8
Uppskjuten skatteskuld 0,0 -21,3
Tillgangar netto 149,3 109,8
Varav likvida medel i férvarvade enheter -59,1 -59,1
Verkligt varde férvarvade nettotillgangar 90,2 50,7
Nettoomséttning under innehavstid 701,0
Nettoresultat under innehavsperiod 22,0
Nettoomsattning helaret i de forvéarvade enheterna 994,8
Nettoresultat helaret i de forvarvade enheterna 12,9

Gooodwill-beloppet representerar de framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommit genom férvarvet men som inte ar enskilt identifierade och separat

redovisade.

Noter 49

Avyttringar 2011

Dantherm Filtration Oy avyttrades den 3 januari 2011. Férséljningen gav ett kassa-
fléde om 16,9 Mkr och en realtionsvinst uppgaende till 9,5 Mkr. Arsomsattningen i
det salda bolaget uppgick till ca 3 MEUR.

Forvarv 2012

Environmental Filtration Technologies (EFT)

Verksamheten férvarvades den 25 september 2012.

EFTs verksamhet bestar av luftfiltreringslésningar for olika industriella applikationer
samt tillverkning av filterpatroner och filterpasar i avancerade material. Dessutom
ingar den mindre verksamheten LCI som arbetar med evaporering och granulering
frmst till kemi- och lakemedelsindustrin. En stor del av EFTs verksamhet komplette-
rar Nederman med framf6r allt strre anlaggningar samt férséaljning i kompletterande
industrier. Férvarvet kommer att innebéra positiva kostnadssynergier tack vare en
bredare anvandning av Nedermans globala inkdpsstruktur. EFT tillfér inkdpsvolym,
vilket starker méjligheterna till &nnu kostnadseffektivare inkép. EFT kan dessutom
anvanda Nedermans globala struktur fér produktion av produkter som EFT tidigare
kopt in fran tredje part. Nedermans erfarenhet av modulariserade produkter bidrar till
hogre I6nsamhet | EFTs erbjudande. Kostnadssynergier kommer ocksa att uppstar
vid sammanslagning av ledning och administration.

Transaktionskostnaderna férvantas inte dverstiga 14 MSEK, varav 8,6 MSEK har
belastat rérelseresultatet under 2012.

Gooodwill-beloppet representerar de framtida ekonomiska fordelar som uppkommit
genom férvarvet men som inte &r enskilt identifierade och separat redovisade. Ingen
del av goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Agarandel 100%.
Kopeskillingen utgdrs i sin helhet av kontant betalning.

Ovrigt

Foérvarven avser forvarv av Lebon & Gimbrair och Havak.

| borjan av januari forvarvades Lebon & Grimbrair som sedan mer an 40 ar distri-
buerar flera av Nedermans produkter i Nederlanderna. Det forvarvade bolaget
kompletterade Nedermans dotterbolag i landet. | bérjan av januari 2012 férvarvade
Nederman aven en mindre verksamhet av Havak Endustri Tesisieri som sedan 20
ar har distribuerat Nedermanprodukter pa den turkiska marknaden. Verksamheten
bildar nu bas fér marknadsféringen av koncernens kompletta erbjudande i Turkiet
och vantas bidra till en fortsatt god tillvéxt pa denna marknad.

Transaktionskostnaderna har belastat rérelseresultatet med 2,0 MSEK.

Gooodwill-beloppet representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit
genom férvarvet men som inte &r enskilt identifierade och separat redovisade. Ingen

Arets forvarv 137,2  del av goodwillen férvéntas vara skattemassigt avdragsgill.
Betalning avseende tidigare é&rs forvérv 1,0 Agarandel 100%
Summa forvarv av rérelse 1382 Kgpeskillingen utgérs i sin helhet av kontant betalning.
EFT Ovrigt Totalt

2012 Verkligt véarde Verkligt véarde Verkligt varde

Redovisat varde redovisat Redovisat varde redovisat Redovisat varde redovisat
MKkr fore forvarvet i koncernen fore forvarvet i koncernen fore forvarvet i koncernen
Overford ersattning 157,1 157,1 21,4 21,4 178,5 178,5
Forvarvade likvida medel -46,5 -46,5 -3,7 -3,7 -50,2 -50,2
Forvarvade enheter, kassaflodeseffekt 110,6 110,6 17,7 17,7 128,4 128,4
Verkligt véarde forvarvade nettotillgangar 61,4 25,9 -12,2 -11,8 49,2 14,1
Goodwill 172,0 136,5 55 5,9 177,6 142,4
Immateriella anldggningstillgangar 1,7 52,0 1,6 1,6 3,3 53,6
Materiella anlaggningstillgangar 64,1 56,5 519 519 70,0 62,4
Finansiella anlaggningstillgangar 3,6 3,6 3,6 3,6
Varulager 59,2 59,2 5,2 52 64,3 64,3
Kundfordringar och évriga fordringar 172,7 172,7 19,5 19,5 192,2 192,2
Skattefordran 2,3 23 2,3 2,3
Uppskjuten skattefordran 2,5 1,7 42
Likvida medel 46,5 46,5 37 3,7 50,2 50,2
Réantebarande skulder -49,4 -49.4 -4,3 -4,3 -53,7 -53,7
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder -308,0 -308,0 -17,3 -17,7 -325,2 -325,7
Skatteskuld -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Uppskjuten skatteskuld -6,9 -16,5 -6,9 -16,5
Tillgangar netto -14,9 20,6 15,8 15,5 1,0 36,1
Varav likvida medel i férvarvade enheter -46,5 -46,5 -3,7 -3,7 -50,2 -50,2
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -61,4 -25,9 12,2 11,8 -49,2 -14,1
Nettoomsattning under innehavstid i de férvarvade enheterna 316,4
Nettoomsattning 2012 fére forvarvet 596,6
Nettoresultat under innehavstid férvarvade enheterna 5,0

Nettoresultat 2012 fore forvarvet

6,4
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Not 5 Ovriga rorelseintéakter

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Koncernen
Mkr 2012 2011 2010 Mkr 2012 2011 2010
Rearesultat avyttring dotterbolag 915 Forlust vid forséljning av
Vinst vid férsé”njng av 0 a0 o anlég?ningstillgéngar -0,7 -0,5 -0,3
anlaggningstillgangar ’ ’ ’ Kundférluster -7,9 -5,6 -5,3
Atervunna kundférluster 1,8 4,6 4,5 Kursforluster pa _fordringar/skulder 23
Kursvinster pa fordringar/skulder av 35 8.1 2 rorelsekaraktar '
rorelsekaraktar ? ’ Ovrigt -3,9 -3,3 22
Ovrigt 1,3 1,3 12,5 -11,7 7.8
6,5 16,0 14,2
Moderbolaget
!\j/l;[::g(e)r;gent charges, utdebiterat till 11,7 8.8 77
rKc_l)l.:‘resl,:::k's,at:e‘;kp;éé‘irfordringar/s,kulder av 35 1.1 0.2
15,2 9,9 7,5
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2012 2011 2010
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
Moderbolaget
Sverige 13 15 28 12 21 11 10 21
Totalt moderbolaget 13 15 28 12 21 11 10 21
Dotterforetag
Sverige 48 186 234 52 193 245 52 200 252
Danmark 26 108 134 23 138 161 25 145 170
Norge 4 20 24 6 30 36 6 42 48
Belgien 4 17 21 4 17 21 5) 15 20
England 11 79 90 7 76 83 13 64 7
Frankrike 8 11 19 4 9 13 4 8 12
Nederlanderna 11 50 61 2 4 6 2 4 6
Polen 27 164 191 26 152 178 19 109 128
Portugal 1 1
Rumanien 1 3 4 1 3 4 1 3 4
Spanien 2 14 16 15 18 3 15 18
Tjeckien 2 16 18 2 15 17 2 13 15
Tyskland 48 128 176 41 113 154 44 129 173
Ungern 2 2 2 2 2 2
Osterrike 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Kanada 6 28 34 5 25 30 24 29
USA 47 160 207 25 121 146 16 71 87
Brasilien 2 12 14 2 10 12 9 11
Kina 33 121 154 29 116 145 23 76 99
Australien 2 14 16 1 8 9 1 9
Turkiet 2 8 10 2 2 2
Indien 25 25 25 25 1 19 20
Finland 1 9 10
Ryssland 3 3 1 2 8 1 1
Malaysia 1 3 1 2 8 2 2
Mexiko 1 1
Thailand 44 77 121 30 67 97 23 66 89
Totalt i dotterféretag 333 1252 1585 266 1147 1413 249 1039 1288
Koncernen totalt 346 1267 1613 278 1156 1434 260 1049 1309
Varav ledande befattningshavare 18 102 120 14 78 92 18 76 94
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forts not 7 Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 1
Konsfordelning i féretagsledningen Koncernen 2
2012 2011 2010 mkr 2012 2011 2010
Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor ~ KPMG
Revisionsuppdrag 47 3,9 3,5

Moderbolaget
-~ Revisionsverksamhet utéver

Styrelsen 29% 29% 11% revisionsuppdraget 0,3 0,2
Ovriga ledande befattningshavare 33% 33% 33% Skatteradgivning 0.2 0.4 0.7
M Andra uppdrag 1,2 0,6 0,4 ;
Styrelsen 29% 29% 11% 6
Ovriga ledande befattningshavare 15% 15% 19%  vriga revisorer
Revisionsuppdrag 148 0,8 1,1
Skatteradgivning 0,8 1,0 0,2
Andra uppdrag 0,5 0,4 0,5
Moderbolaget
Koncernen Mkr 2012 2011 2010 10
Kostnader for ersattningar till anstallda
Mkr 2012 2011 2010 LS 11
Revisionsuppdrag 0,9 0,6 0,6
Léner och ersattningar mm 516,5 458,7 420,1 Ravidieneveeamie Ui
Pensionskostnader, formansbaserade 20 revisionsuppdraget g2 g2
planer (se vidare not 22) ’ 2,3 1,5 Skatteradgivning 0,0 0,2
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 13
planer (se vidare not 22) 28,07 28,7 20,g" Andrauppdrag Y Gl &
Sociala avgifter 97,7 84,4 86,0 14
644,2 574,1 52875
15
Not 9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen 17
Moderbolaget Mkr 2012 2011 2010
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Vel e ey 992 2 851.4 6395
Mkr 2012 2011 2010 ' ’ ’
Personalkostnader -644,2 -574,1 -528,5 19
Léner och ersattningar 22,3 21,0 17,2 Gvriga externa kostnader -395,6 -364,7 -391,4
Sociala kostnader 10,6 10,2 8,1  Forvarvskostnader A1 0,4 -11,8 20
(varav pensionskostnad) (21" (1,7)" (1,7)"  Omstrukturerings- och e o e
integrationskostnader *) ’ ’ : 2
DAv pensionskostnader avser 1,0 (0,9 ; 0,8) gruppen styrelse och VD i moder-  Avskrivningar -44,0 -42,1 -38,2
bolaget. Nagra utestaende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och  (yriga rérelsekostnader -12,5 11,7 7.8 29
ledande befattningshavare foreligger ej. 21035 18764 16570
*) exkl personalkostnader om 1,2 -3,6 -3,8
24
Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter
m.fl och dvriga anstallda 26
Mkr 2012 2011 2010 .
Koncernen -
Styrelse, VD och andra o8
ledande befattningshavare 40,1 40,2 42,5
(varav rorlig ersattning) (5,7) (7,9) (4,1)
Ovriga anstallda 476,4 418,5 377,6
516,5 458,7 420,1 30
MKkr 2012 2011 2010

Moderbolaget
Styrelse, VD och andra

ledande befattningshavare 8,1 10,2 6,8 .
(varav rérlig ersattning) (1,0) (3,0) an
Ovriga anstéllda 14,2 10,8 10,4

22,3 21,0 17,2
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Not 10 Finansnetto

Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010
Koncernen
Mkr 2012 2011 2010 Utdelning 1324 892
. Nedskrivning av bokfort
Rénteintakter pa 23 o5 13 varde aktier i dotterbolag 2,3
banktillgodohavanden ’ ’ ’ 5
Ovriga rénteintkt Resultat fran andelar
WiiggE e LA EETT 0,1 0,2 29  jkoncernforetag 130,1 89,2
Netto valutakursférandringar 1,0
Finansiella intakter 2.4 3,7 42 Rénteintakter, 6vriga 0,2 0,3 0,1
) o Ovriga finansiella intékter,
Réntekostnader, kreditinstitut -22,9 -34,8 -21,6  koncermnforetag 8,0 16,0 13,7
Réntekostnader, évriga -1,7 -1,6 -3,9 Valutakursférandringar 0,4 0,9
Netto valutakursférandringar -0,6 -3,1  Ranteintakter och liknande
Finansiella kostnader -25,2 -36,4 -28,6  resultatposter 8,6 72 13,8
Finansnetto 22,8 82,7 244 Rantekostnader, 6vriga -18,9 30,7 -18,3
Samtliga ranteintékter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och it flrlanS|eIIa kostnader,
- . X . koncernféretag -0,2 -0,6 -0,1
skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.
Valutakursférandringar -2,8
Réantekostnader och
liknande resultatposter -19,1 -31,3 -21,2
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2010
Koncernbidrag 40,0 20,2 22,2
40,0 20,2 22,2
Not 12 Skatter
Redovisat i restultatrakningen fér koncernen
Mkr 2012 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -34,4 -35,7 -24,1
Justering av skatt hanfoérlig till tidigare ar -3,5 2,2 0,8
-37,9 -37,9 -23,3
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 10,2 -3,7 11,2
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 0,0 0,0 -6,9
Omvérdering av underskottsavdrag -8,0 -1,0 25
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 21,6 10,7
2,2 16,9 17,5
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -35,7 -21,0 -5,8

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 26,3%. De frdmsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med utgangspunkt

fran resultat efter finansiella poster framgér av nedanstaende tabell.

Mkr 2012 (%) 2012 2011 (%) 2011 2010 (%) 2010
Resultat fore skatt 152,8 107,8 26,9
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26,3 -40,2 26,3 -28,3 26,3 -7
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 4,4 -6,7 -2,2 2,4 3,5 -0,9
Ej avdragsgilla kostnader 2,2 -3,3 0,2 -0,2 10,4 -2,8
Ej skattepliktiga intékter -1,2 1,9 -1 1,2 -10,0 2,7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt/temporéra skillnader 0,3 -0,4 10,4 -2,8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -13,9 21,2 -6,5 7,0 -5,9 1,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 2,3 -3,5 2,0 -2,2 -3,0 0,8
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 3,0 -4,7 0,0 0,0

Omvérdering av uppskjuten skatt 0,0 0,9 -1,0 -9,3 25
Ovrigt 0,0 -0,1 0,1 -0,7 0,2
Redovisad effektiv skatt 23,4 -35,7 19,5 -21,0 21,6 -5,8

Aktuella skattefordringar uppgick till 18,0 Mkr (14,8 resp 12,1) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
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forts not 12 1

Redovisat i finansiell stéllning fér koncernen 2
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

2012 2011 2010
Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 14,4 16,7 2,3 8,3 10,0 -1,7 54 12,0 -6,6
Immateriella tillgangar 0,1 19,2 -19,1 0,2 2,0 -1,8 0,1 0,1
Finansiella tillgangar 1,6 1,6
Lager 9,8 8,7 11 7,7 8,1 -0,4 8,6 9,4 -0,8 6
Kundfordringar 3,9 1,7 2,2 2,5 1,0 1,5 1,9 1,4 0,5
Pensionsavséttningar 1,0 1,0 0,7 0,7 0,5 0,5
Avséttningar 13,1 13,1 7,4 7.4 10,4 10,4
Underskottsavdrag 33,6 33,6 41,8 41,8 21,9 0,7 21,2
Ovrigt 4.8 -4,8 1,8 10,7 -8,9 3,2 6,9 -3,7 A
Skattefordringar/-skulder 77,5 51,1 26,4 70,4 31,8 38,6 52,0 30,4 21,6 ;
Kvittning -13,3 -13,3 -14,4 -14,4 -6,0 -6,0 -
Skattefordringar/-skulder enligt
rapport 6ver finansiell stallning 64,2 37,8 26,4 56,0 17,4 38,6 46,0 24,4 21,6

Redovisade skatteméssiga underskott saknar tidsbegrénsning.

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport 6ver finansiell stéllining:

Mkr 2012 2011 2010 13

Temporara skillnader/Skatteméassigt underskott 56,0 65,8 70,1

14
Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Tyskland som det inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja fér avréakning
mot framtida beskattningsbara vinster.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat 6ver Omréknings- Forvarv Balans per
Mkr 1 jan 2010 resultatrékningen differens av rorelse 31 dec 2010
Materiella anlaggningstillgangar -5,8 4,3 0,3 -5,4 -6,6
Immateriella tillgangar 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1 19
Lager 5,0 0,8 -0,2 -6,4 -0,8
Kundfordringar 1,4 -1,3 0,4 0,5 20
Pensionsavsattningar 0,3 0,2 0,5 7
Avséttningar 0,6 9,8 10,4 5
Underskottsavdrag 15,1 6,3 =140 0,8 21,2 .
Ovrigt 0,6 2,5 0,2 2,0 -3,7 .
17,2 17,5 -0,8 -12,3 21,6 -
Balans per Redovisat 6ver Omréknings- Forvarv Balans per
Mkr ljan2011 resultatrakningen differens av rorelse 31 dec 2011 24
Materiella anlaggningstillgangar -6,6 4,9 -1,7
Immateriella tillgangar 0,1 -1,9 -1,8 25
Lager -0,8 0,4 -0,4
Kundfordringar 0,5 1,0 1,5 26
Pensionsavsattningar 0,5 0,1 0,1 0,7
Avséttningar 10,4 -2,9 -0,1 7,4 27
Underskottsavdrag 21,2 20,6 41,8 -
Ovrigt -3,7 -5,3 0,1 -8,9 o
21,6 16,9 0,1 38,6
Balans per Redovisat over Omraknings- Forvarv Balans per
Mkr 1 jan 2012 resultatrékningen differens av rorelse 31 dec 2012
Materiella anlaggningstillgangar =i1,7 1,6 -2,2 -2,3 30
Immateriella tillgangar -1,8 -0,6 -2,1 -14,6 -19,1
Finansiella tillgangar 0,0 1,6 1,6
Lager -0,4 -0,7 2,2 1,1
Kundfordringar 1,5 0,7 2,2 32
Pensionsavsattningar 0,7 0,3 1,0
Avsattningar 7,4 2,9 2,8 13,1 33
Underskottsavdrag 41,8 -8,0 -0,2 33,6 -
Ovrigt -8,9 6,0 -1,9 -4,8 9

38,6 2,2 2,1 -12,3 26,4




o))

54 Nederman arsredovisning 2012

forts not 12
Moderbolaget

Redovisat i resultatrakningen

Mkr 2012 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Periodens skattekostnad
Justering av skatt hanfoérlig till tidigare ar
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser -3,2
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,4 12,5 71
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -2,8 12,5 7,1
Avstamning av effektiv skatt
Mkr 2012 2011 2010
Resultat fore skatt 129,0 51,5 -18,4
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -33,9 -13,6 4,8
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,1 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 35,0 26,2 2,4
Effekt av &ndrad skattesats -3,2
Redovisad effektiv skatt -2,8 12,5 7,1
Not 13 Immateriella anlaggningstillgdngar
[NEMEETED
2012 2011 2010
Kund- Utveck- Utveck- Utveck-
rela- Varu- lings- Good- Data- lings- Good- Data- lings- Good- Data-
Mkr tioner méarken arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 85,8 4645 49,1 5994 81,7 4698 41,4 5929 48,0 400,0 25,7 4737
Rorelseférvarv/-avyttringar 13,1 37,2 1,9 1424 3,1 197,7 -4,0 -4,0 31,3 86,5 16,6 1344
Internt utvecklade tillgangar 4,6 4,6 3,9 3,9 2,2 2,2
C")vriga investeringar 6,5 6,5 0,7 58 6,0 1,2 2,3 Si5)
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -0,5 -0,1 -0,1 -0,7 -0,7
Omklassificeringar 0,0 -0,6 2,9 2,3 1,2 -1,2 0,0
Arets valutakursdifferenser -1,8 =7,1 -0,9 -9,8 0,1 -1,3 -0,4 1,6 2,2 -16,7 -1,3 -20,2
Utgaende balans 13,1 372 905 599,8 57,3 7979 85,8 4645 49,1 5994 81,7 4698 414 5929
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingadende balans -50,3 -36,3 -86,6 -39,9 -29,4 -69,3 -22,4 -22,5 -44,9
Rorelseforvarv -1,7 -1,7 -8,4 -4,8 -13,2
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,5 0,1 0,1 0,5 0,5
Omklassificeringar 0,4 -2,7 2,3
Arets avskrivningar -9,1 -5,7 -14,8 -10,9 -46 -155 -10,3 -3,2 -13,5
Arets valutakursdifferenser 0,6 0,1 0,7 0,1 0,3 0,4 1,2 0,6 1,8
Utgaende balans -58,8 -43,1 -101,9 -50,3 -36,3 -86,6 -39,9 -29,4 -69,3
Redovisade varden
Vid arets borjan 355 4645 12,8 5128 41,8 469,8 12,0 523,6 25,6 400,0 3,2 4288
Vid arets slut 13,1 37,2 31,7 5998 14,2 696,0 355 464,55 12,8 5128 41,8 469,8 12,0 523,6

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt fér att ta fram nya produkter uppgick till 19,6 Mkr.

Av dessa har 4,6 Mkr aktiverats i rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen.
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forts not 13 J

Moderbolaget -
2012 2011 2010
Data- Data- Data-
Mkr program Totalt program Totalt program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 10,1 10,1 5,7 5,7 4,4 4,4
Arets investeringar 5,6 5,6 4.4 4,4 1,3 1,3 .
Utgéende balans 15,7 15,7 10,1 10,1 57 57
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -4.1 -4.1 -2,9 -2,9 -2,3 -2,3
Arets avskrivningar -2,5 2,5 -1,2 -1,2 -0,6 -0,6
Utgaende balans -6,6 -6,6 -41 -41 -2,9 -2,9 o
Redovisade varden 10
Vid arets borjan 6,0 6,0 2,8 2,8 2,1 2,1
Vid arets slut 9,1 9,1 6,0 6,0 2,8 2,8 11
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrékningen: 14
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2010 2012 2011 2010 I
Kostnad salda varor -0,5 -0,4 6
Férséljningskostnader -3,3 -4,0 -3,2
Administrationskostnader -6,9 -6,0 -5,2 -2,5 -1,2 -0,6 17
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,6 -5,0 -4,7
-14,8 L5} [5) -13,5 -2,5 -1,2 -0,6
Koncernens goodwillvarden representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom férvarv och som inte &r enskilt identifierade och separat redovisade It
samt bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid rérelseférvarv. Goodwillen &r relaterad till rérelsesegmenten.
20
2z
Goodwill 2012
EMEA 360,6 23
International 102,7
EFT 136,5
24
26
Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill och varuméarken med obestambar livslangd.
Goodwill och varumérken med obestambar livslangd testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa vardenedgang. Testen baseras pa definierade 28

kassagenerande enheter, som sammanfaller med rérelsesegmenten. De uppskattningar som legat till grund fér berakning av nyttjandevardena har baserats pa foretags-
ledningens gjorda kassaflédesprognoser for en tidsperiod om 3 ar.
For EMEA har anvéants en arlig tillvaxt om 4 % och dérefter en antagen tillvéxt om 2 % efter prognosperioden. Diskonteringsfaktorn foére skatt uppgick till 12,99 %.
For International och EFT har anvants en arlig tillvaxt om 6 % och darefter en antagen tillvaxt om 3 % efter prognosperioden. Diskonteringfaktorn fore skatt uppgick
till 12,93 respektive 10,25 %. 30
For samtliga rérelsesegment dverstiger atervinningsvardet det bokférda vardet pa tillgangarna med god marginal.
Tillvaxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska tillvéxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.
Foretagsledningen beddmer att detta ar rimliga antaganden och att inget nedskrivningsbehov féreligger.

Kénslighetsanalys:
Vid en kéanslighetsanalys sa visar samtliga rérelesegment att &ven med en 0%-ig tillvéxt efter budgetperioden kan de bokférda varderna motiveras, &ven med en hogre
diskonteringsfaktor.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i viktiga antagande vid nedskrivningsbeddmningen av de kassagenererande enheterna skulle medféra att
atervinningsvardet understiger det bokférda vardet.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncemen
2012 2011 2010
Mask, Mask, Mask,
Byggna- andra Invent, Byggna- andra  Invent, Byggna- andra  Invent,
der och tekn verktyg, der och tekn verktyg, der och tekn verktyg,
Mkr mark  anlagg install Totalt mark  anlagg install Totalt mark  anlagg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingéende balans 2527 118,6 270,4 641,7 258,8 120,8 282,6 662,2 38,2 2,0 233,5 273,7
Rorelseforvarv-avyttringar 54,7 28,7 30,0 1138,4 -3,7 2,7 -1,5 -7,9 262,5 126,2 50,5 439,2
Arets investeringar 3,1 5,8 18,4 27,3 1,5 25 11,0 15,0 21 7,2 9,3
Avyttringar och utrangeringar -0,6 -5,6 -9,3 -15,5 -0,2 -4,2 -13,7 -18,1 -29,2 -2,3 -31,5
Omklassificeringar -0,4 -0,4 0,3 1,0 -1,7 -0,4 -1,3 1,0 -0,3
Arets valutakursdifferenser -6,1 -2,6 -1,6 -10,3 -4,0 1,2 -6,3 -9,1 -12,7 -8,2 -7,3 -28,2
Utgéende balans 303,8 144,9 307,5 756,2 252,7 118,6 270,4 641,7 258,8 120,8 282,6 662,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -134,1 -95,1  -2420 -471,2 -129,0 -93,6 -248,6 -471,2 -31,2 -0,6 -201,7 -2335
Rorelseforvarv/-avyttringar -12,0 -20,5 -18,5 -51,0 3,0 2,5 1,5 7,0 -123,8 -93,7 -43,0 -260,5
Avrets avskrivningar -7,5 -7,2 -14,5 -29,2 -8,6 -6,8 -11,3 -26,7 -7,0 -7,5 -10,2 -24,7
Avyttringar och utrangeringar 0,4 5,1 8,3 13,8 0,0 3,5 11,1 14,6 29,2 1,2 2,1 32,5
Omklassificeringar 0,4 0,4 -0,1 0,6 -0,2 0,3 -1,2 -1,2
Arets valutakursdifferenser 3,4 1,9 2,8 8,1 0,6 -1,3 515! 4,8 3,8 7,0 5,4 16,2
Utgéende balans -149.8 -1158 -263,5 -529,1 -134,1 -95,1 -242,0 -471,2 -129,0 -93,6 -248,6 -471,2
Redovisade varden
Vid arets borjan 118,6 23,5 28,4 170,5 129,8 27,2 34,0 191,0 7,0 1,4 31,8 40,2
Vid arets slut 154,0 29,1 44,0 227,1 118,6 23,5 28,4 170,5 129,8 27,2 34,0 191,0
Finansiell leasing
Koncernen
Redovisat varde for tillgangar under finansiella leasingavtal
Mkr 2012 2011 2010
Inventarier, verktyg och installationer 9,1 5,1 4,7
Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella leasingavtal. De leasade tillgadngarna &r sékerhet for leasingskulderna.
Se aven not 20 och not 28.
Moderbolaget 2012 2011 2010
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Mkr och installationer Totalt och installationer Totalt och installationer  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 3,0 3,0 1,7 1,7 1,2 1,2
Arets investeringar 2,5 2,5 1,3 1,3 0,5 0,5
Utgaende balans 5,5 55 3,0 3,0 1,7 1,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1,4 -1,4 -0,9 -0,9 -0,8 -0,8
Arets avskrivningar -11 -1,1 -0,5 -0,5 -0,1 -0,1
Utgaende balans -2,5 -2,5 -1,4 -1,4 -0,9 -0,9
Redovisade varden
Vid arets borjan 1,6 1,6 0,8 0,8 0,4 0,4
Vid arets slut 3,0 3,0 1,6 1,6 0,8 0,8
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen:
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Kostnad séalda varor -13,3 -11,9 -11,8
Férséljningskostnader -8,2 -7,4 -5,5
Administrationskostnader -7,7 7,3 -7,4 -1,1 0,5 -0,1
Forsknings- och utvecklingskostnader

-29,2 -26,6 -24,7 -1,1 0,5 -0,1



Not 15 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Noter 57

Not 18 Eget kapital

Koncernen Koncernen
Mkr 2012 2011 2010  Aktiekapital och antal aktier
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar 2012 2011 2010
Forvaltningstillgangar ) .
pensioner 0,1 0,1 Emitterade antal aktier 11715340 11715340 11715340
Ovrigt 54 0,7 0,8
54 0,8 0,9 Registrerat aktiekapital 1171534 1171534 1171534
. i . L . Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10 kr
Ovriga fordringar som ar omséattningstillgangar
Momsfordringar 11,1 15,3 10,8
Upparbetad ej fakturerad 66,4 32,3 23,3
intékt avseende projekt Utdelning
Verkligt varde valutaderivat 1,8 1,9 5,3  Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning pa 4,00 kr per aktie
Ovriga fordringar 28,1 34,4 21,9 (3,25), tota]t 46,9 Mkr (38,1). Utdelningen kommer att faststéllas p& arsstdmman
den 29 april 2013.
107,4 83,9 61,3
Kapitalhantering
Moderbolaget Koncernens kapital verensstimmer med summa eget kapital, 618,3 Mkr.
— Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god kapi-
Mkr 2012 2011 2010 talstruktur samt finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerare, kreditgivare,
N marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av verksamheten.
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Momsfordringar 6,5 0,0 1,4
Ovriga fordringar 1.1 0,7 Malet for skuldséttqingsgr;de_r) ar0,5-1,0. ) . i
Koncernens utdelningspolicy &r 30-50 procent av arets nettovinst efter skatt med han-
7,6 0,7 1.4 syn tagen till kapitalstruktur och férvarvsplaner.
Not 16 Varulager Not 19 Resultat per aktie
Koncernen Resultat per aktie
Mkr 2012 2011 2010 SEK 2012 2011 2010
Ravaror och férnédenheter 125,7 108,7 99,5  Resultat per aktie 10,00 7,41 1,80
Varor under tillverkning 48,2 45,2 27,1 Resultat per aktie
Fardiga varor och handelsvaror 111,6 79,0 82,3 efter utspadning 10,00 7,41 1,80
285,5 232,9 208,9
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nedskrivning av varulagervéarde har 77,6 62,0 62,3  Mkr 2012 2011 2010
redovisats med
| kostnad fér sélda varor fér koncernen ingar nedskrivning Avrets resultat hanforligt till
av varulager med 77,6 Mkr. moderbolagets aktiedgare,
fére utspadning. 117,1 86,8 21,1
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare,
efter utspadning. 117,1 86,8 21,1
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
Koncernen Antal aktier 2012 2011 2010
V&gt genomsnittligt antal aktier
Mkr 2012 2011 2010 5 = P
under aret, fére utspadning 11715340 11715340 11715340
Hyra/leasing 5,9 3,1 4,6  Vagt genomsnittligt antal aktier
Data/licenskostnader 14 06 0,7 underdret, efter utspadning 11715340 11715340 11715340
Forsakringar 3,0 2,1 2,0
Bankkostnader 0,9 1,2 4,3
Ovrigt 14,8 27,1 17,8
26,0 34,1 29,4
Moderbolaget
Data/licenskostnader 1,1 0,5 0,4
Férsékringar 0,4 0,2 0,1
Bankkostnader 0,9 1,2 4,3
Ovrigt 0,6 0,5 0,5
3,0 2,4 5:3

9
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Not 20 Rantebarande skulder

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Foér mer information om féretagets exponering for rénterisk och risk fér valutakurs-

férandringar hénvisas till not 26. Koncernen
Minimi

leasing- Kapital-
Koncernen Mkr avgifter Ranta belopp

Mkr 2012 2011 2010 2010
Langfristiga skulder Inom ett ar 1,9 0,2 1,7
Banklan 685,2 489,1 504,9 Mellan ett och fem ar 282, 0,1 2,1
Finansiella leasingskulder 2,4 1,5 2,1 Senare an fem ar = @ o
687,6 490,6 507,0 4,1 0,3 3,8

2011
g:rtfir(lftllgé Sk;lc:jétr Inom oft ar 24 02 22

eckrakningskredi

L . X 0.6 12 2,0 Mellan ett och fem ar 1,7 0,2 1,5
Kortfristig del av banklan 30,3 0,0 68,1 . .

- ) ) Senare an fem ar - - o
Kortfnstlg del av finansiella 3,4 2,2 1,7 41 0.4 37
leasingskulder

2012

34,3 3,4 71,8

Inom ett &r 2,1 0,2 1,9
Villkor och &terbetalningstider Mellan ett och fem &r U7 02 1.5
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Senare &n fem ar - - -
Inga sékerheter for banklanen ar utstéllda. 3,8 0,4 3,4
2010
Mkr Valuta Nom. ranta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Banklan SEK 3,503% 2013-04-16 320,0 320,0
Banklan, (revolver) SEK 3,503% 2013-04-16 30,0 30,0
Banklan, (revolver) SEK 3,155% 2013-04-16 10,0 10,0
Banklan, (revolver) EUR 2,564% 2013-04-16 21,0 188,9
Banklan, (revolver) UsSD 1,853% 2013-04-16 2,4 16,0
Banklan CNY 5,355% 2011-06-09 8,0 8,1
Checkrakningskredit 2,0
Finansiella leasingskulder 3,8
Totala rantebarande skulder 578,8
2011
Mkr Valuta Nom. ranta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Banklan, (revolver) SEK 4,085% 2014-12-31 315,0 315,0
Banklan, (revolver) EUR 2,724% 2014-12-31 19,5 174,1
Checkrakningskredit 1,2
Finansiella leasingskulder 3,7
Totala rantebarande skulder 494,0
2012
Mkr Valuta Nom. rénta Forfall Nominellt vérde Redovisat varde
Term loan SEK 2,788% 2014-12-31 185,0 185,0
Banklan, (revolver) SEK 2,788% 2014-12-31 122,5 122,5
Banklan, (revolver) EUR 1,648% 2014-12-31 19,7 170,0
Banklan, (revolver) uUsD 1,754% 2014-12-31 36,5 238,0
Checkrakningskredit 0,6
Finansiella leasingskulder 5,8
Totala réntebarande skulder 721,9
Not 21 Skulder till kreditinstitut
Moderbolaget
MKr 2012 2011 2010 Mkr 2012 2011 2010
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Banklan 683,6 488,9 504,5 Banklan 30,0 60,0

Checkrakningskredit 1,9

30,0 61,9



Noter 59

Not 22 Pensioner, ledande befattningshavares formaner Kostnad redovisad i resultatrakningen 1
Formansbestamda pensionsplaner MKkr 2012 2011 2010 5
Koncernen Kostnader avseende tjanstgéring
MKr 2012 2011 2010 innevarande period 0,8 2,3 1,2
Réntekostnad pa forpliktelsen 1,9 2,2 2,3
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 86,8 53,7 49,9 Férvéntad avkastning pa
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forvaltningstillgangar -0,3 -0,2 -0,3
forpliktelser 27,7 12,7 116 Redovisade aktuariella vinster -)
Totalt nuvarde av forpliktelser 114,5 66,4 61,5  och forluster (+) 0,7 0,4 0,5
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -10,5 -9,4 -8,7  Effekter av reduceringar och regleringar -0,1 -0,2 0,1 6
Nuvéardet av nettoforpliktelser 104,0 57,0 52,8 Summa nettokostnad
i resultatrakningen 3,0 4,5 3,8
Oredovisade aktuariella vinster (+) och
forluster (-) -19,3 -15,4 -11,5  varav belopp som belastat
e e —— rorelseresultatet 2,0 2,3 1,5
férmansbestadmda planer (se nedan) 84,7 41,6 41,3  varav belopp som belastat finansiella 5
Nettoforpliktelse ersattningar kostnader 1,0 2,2 2,3 ‘
till anstallda 84,7 41,6 41,3 Summa nettokostnad 3,0 4,5 3,8

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapport éver finanasiell stallining - - -
Verklig avkastning pa 11

Forpliktelse formansbestamda férvaltningstillgdngar 0,1 0,1 0,1
pensionsplaner, netto 84,7 41,6 41,3

Avséttning 6vriga pensioner 0,1 Forvantad avkastning 2013 pa férvaltningstillgangarna uppgar till 0,3 Mkr

Netto pensionsskuld 847 1.7 M3 Berakningarna har gjorts av oberoende aktuarie.

varav redovisat som férvaltningstillgang 0,1 0,1  Antaganden for formansbestamda forpliktelser o
Utg&ende balans pensionsskuld 84,7 418 414 De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen

(uttryckta som végda genomsnitt) 14

Oversikt formansbestamda planer Mkr 2012 2011 2010

Koncernen har formansbestdmda planer i Sverige, Norge, Tyskland, USA, Frankrike Diskonteringsranta per den 16
och Polen. Huvuddelen &r en skuld dar inga ytterligare férmaner intjénas. 31 december 2,4% - 4,0% 3,7% 3,7%

Forvantad avkastning pa 17
forvaltningstillgangar per den

31 december 2,2%%) 4,8%") 5,8%%)
e . . . i _ . Framtida I6nedkning 4,0%%) 3,6%") 4,0%%)
Férandringar av den i rapport 6ver finansiell stéllning redovisade L .
forpliktelsen for formansbestamda planer Framtida okning av pensioner 2,0% 2,0% 2,8% o
Mkr 2012 2011 2010 ) AvserNorge
Forpliktelse for formansbestamda 66,4 61,5 535 | istorisk inf . 20
planer per den 1 januari Istoriskintormation
Utbetalda ersattningar 2,5 -2,6 -1,3  Mkr 2012 2011 2010 2
Regleringar -0,1 -0,1  Nuvarde av férmansbestamd
Kostnad for tjanstgoring innevarande 2,6 4,5 3,8 forpliktelse 114,5 66,4 61,5
period samt réntekostnad (se nedan) Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -10,5 9.4 -8,7
Aktuariell vinst eller forlust 4,4 3,5 04 Underskott i planen 104,0 57.0 52.8 23
Effekter av rérelseférvarv 43,0 7,6
. 24
Valuta_kursdlfferenser . 0,7 0,5 -1,6 Forvantade utbetalningar 2013
Forpliktelse for formansbestamda Forvéantade utbetalningar 2013 avseende férmanadsbaserade pensionsplaner .
planer per den 31 december 114,5 66,4 61,5  uppgartill 2,4 Mkr. -
Ataganden for alderspension och familiepension for tjiansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets 26

Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sadan informa- -

Forvaltningstillgangarnas forandringar
gstiflgang 9 tion som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.

Mkr 2012 2011 2010 Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar 28
Forvaltningstillgangarnas tecknade i Alecta uppgar till 6,8 Mkr (6,4 resp 6,1). Alectas dverskott kan fordelas till
verkliga varde den 1 januari 9,4 8,7 7,5  forsékringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas
Avgifter fran arbetsgivaren 1,4 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 procent (113 resp 146
Utbetalda ersatiningar 0.2 0.1 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas
’ ’ tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forséakrings- 30
Forvantad avkastning 0,3 1,5 2,0  tekniska berékningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.
Skillnad mellan férvéntad och verklig Fran och med 1 januari 2013 &r korridormetoden inte l&ngre tillampbar enligt IAS
avkastning (aktuariell vinst eller forlust) 0,4 -0,6 -0,2 19.Detta innebar att pensionsskulden okar med 19,3 Mkr och eget kapital minskar
. o med motsvarande belopp.
Effekter av rérelseférvarv -0,4
Valutakursdifferenser 0,2 -0,5  Avgiftsbestamda planer
Forvaltningstillgdngarnas verkliga I"Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
varde den 31 december 10,5 9,4 g7 foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
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Kostnader for avgiftsbestamda planer

Mkr 2012 2011 2010
Koncernen 28,0 28,7 20,9
Moderbolaget 2,1 1,8 1,7

Ledande befattningshavares forméaner

Principer for erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och Ovriga ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning till ledaméter som ocksa ar anstéllda i koncernen utgér ej.
Arsstamman 2012 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet under 2012 skulle
utgd med 350 TSEK till styrelsens ordférande samt 175 TSEK till vardera Per Borgvall,
Erik Hielte, Lotta Stalin, Ylva Hammargren och Gunnar Gremlin.

Principer for ersattning till VD och koncernchefen

Ersattning

Till VD och koncernchefen utgar erséttning i form av grundién, pension och ror-
lig erséttning. Under 2012 var grundiénen 3 040 TSEK. Den rérliga ersattningen
kan uppga till hégst 50 procent av grundiénen. Eventuell utbetalning av rorlig
ersattning faststalls pa grundval av Nedermankoncernen resultat och kapital-
bindning. Under 2012 var erséttningen till VD och koncernchefen 3 707 TSEK,
varav 667 TSEK utgjorde rérlig ersattning for rakenskapsaret 2012.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran VD:s sida géller en uppségningstid om sex manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida ager VD rétt till motsvarande 18-24 manadsléner. De sista
sex manaderna ar med forbehall om ny anstéllning.

Pensionserséttningar

VD och koncernchefen har réatt att ga i pension vid 65 ars alder. Pensionsplanen
ar premiebestamd och arspremien motsvarar 35 procent av den arliga grundiénen.
Bolagets atagande ar begransat till betalning av arspremien. Under 2012 var premie-
kostnaderna 1 036 TSEK avseende VD och koncernchefen.

Erséttningar och 6vriga féormaner under 2012

Principer for ersattningar till verkstallande direktorer i dotterbolag
Med verkstallande direktérer i dotterbolag férekommer med ovan liknande
uppséagningsavtal med 1-2 arsléner.

Principer for ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen
Erséttning

De medlemmar i koncernledningen som ar anstéllda i andra bolag &n moder-
bolaget erhdller sin ersattning fran respektive bolag. Ersattningen beslutas av
koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande och utgdrs av grundién,
pension, rérlig ersattning och évriga formaner. Foér évriga medlemmar i koncern-
ledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst 30 procent av grundiénen.
Eventuell utbetalning av rérliga erséattningar och storleken pa dessa beslutas av
koncernchefen i samrad med styrelsens ordférande pa grundval av Nederman-
koncernens resultat och kapitalbindning. Under 2012 var erséattningen till
ovriga medlemmar av koncernledningen 8 961 TSEK, varav 1 009 TSEK utgjorde
rorliga ersattningar for rdkenskapsaret 2012.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppsagningstid vid
en uppséagning fran bolagens sida, och sex méanaders uppségningstid vid egen
uppséagning. Under uppsagningstiden har évriga medlemmar i koncernledningen
rétt till full 16n och 6vriga anstallningsférmaner. Ingen av de évriga medlemmarna i
koncernledningen &r berattigad till avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att ga i pension vid 65 ars alder.
Pensionsbetalningarna féljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP med undan-
tag for tvd medlemmer dér pensionsinbetalning sker med 8 basbelopp per ar
resp maximalt 30% av grundlénen. Bolagens ataganden &r begransade till ars-
premierna. Pensionsgrundande 16n utgdrs av fasta arslénen plus genomsnittlig
bonus under de senaste tre aren.

Grundlon Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 350 350
Styrelseledamot Per Borgvall 175 175
Styrelseledamot Eric Hielte 175 175
Styrelseledamot Lotta Stalin 175 175
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 175 175
Styrelseledamot Ylva Hammargren 175 175
Verkstallande direktér Sven Kristensson 3040 667 139 1036 4882
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7 952 1009 484 2073 11518
Summa 12 217 1676 623 3109 17 625
varav dotterbolag (4 personer) 5207 673 258 1396 7534
Ersattningar och 6vriga formaner under 2011
Grundlon Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK styrelsearvode ersattning forméaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 350 350
Styrelseledamot Per Borgvall 175 175
Styrelseledamot Eric Hielte 175 175
Styrelseledamot Lotta Stalin 175 175
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 175 175
Styrelseledamot Ylva Hammargren 175 175
Verkstallande direktér Sven Kristensson 2924 2180 138 877 6119
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6311 2042 450 1641 10 444
Summa 10 460 4222 588 2518 17 788
varav dotterbolag (3 personer) 3666 1181 216 1039 6102
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Ersattningar och 6vriga formaner under 2010
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Grundlon Rorlig Ovriga Pensions-
TSEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Eric Hielte 100 100
Styrelseledamot Lotta Stalin 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Méller 100 100
Verkstéllande direktdr Sven Kristensson 2604 550 130 790 4074
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 8261 1571 586 2042 12460
Summa 11 515 2121 716 2832 17 184
varav dotterbolag (5 personer) 5195 996 396 1410 7997
Not 23 Avséttningar Mkr 2012 2011 2010
Koncernen Forlustkontrakt
T 2012 Pt 2010 Redovisat varde vid periodens ingang 0,0 0,5 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden
Avséttningar som &r langfristiga skulder Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,5
Garantiataganden 11,6 13,0 15,9 . .
N Rorelseforvarv 0,5
Ovrigt 1.1 20 04 Arets valutakursdifferenser 0,0
Totalt 12,7 15,0 16,3 Redovisat varde vid periodens utgang 0,0 0,0 0,5
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Omstrukturering / permitteringslon 3,7 19,2 31,5
Garantiataganden 38,8 24,3 235
Forlustkontrakt 0,5 Ovrigt
Ovrigt 14,4 6,4 43 Redovisat varde vid periodens ingang 8,4 4,7 0,3
Totalt 56,9 49,9 59,8 Avséttningar som gjorts under perioden 20,7 12,4 22,3
Belopp som tagits i ansprak under perioden -13,4 -7,8 -26,2
Rorelseférvarv 15,3
Omklassificering 0,7 -4,2
Outnyttjade belopp som har aterforts
Omstrukturering / permitteringslon L:nder 207 ZEE Ll =
) N , ) . Arets valutakursdifferenser -0,2 0,1 -0,1
Redovisat varde vid periodens ingang 19,2 31,5 2,3 - - : N
o . . Redovisat varde vid periodens utgang 15,5 8,4 4,7
Avséttningar som gjorts under perioden 5,1 37,9 45,6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -20,7 -49,8 -17,8
Rorelseférvarv 0,9
Omklassificering 1,2
Outnyttjade belopp som har
aterforts under perioden 0,1 -0,4 Totala avsattningar
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0 0.7 Redovisat varde vid periodens ingang 64,9 76,1 5,1
Redovisat varde vid periodens utgéng S 52 315 Avsattningar som gjorts under perioden 35,6 61,8 80,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -39,9 -66,4 -72,2
Rorelseforvary 12,9 57,0
Omklassificering 2,4 12,4
Outnyttjade belopp som har aterférts
Garantiataganden under perioden 2,1 -5,3 -4,3
Redovisat varde vid periodens ingang 37,3 39,4 2,5 Arets valutakursdifferenser -1,8 1,1 -2,7
Avséttningar som gjorts under perioden 9,8 11,5 12,9  Redovisat vérde vid periodens utgéng 69,6 64,9 76,1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5,8 -8,3 -28,2
Rorelseforvary 12,9 40,3
Omklassificering -3,1 15,4
Outnyttjade belopp som har
aterforts under perioden -2,2 -3,2 -1,6 i
. Garantier
gl s e ki eonson i LED 1.9 Avsattningen for produktgarantier bygger pa berékningar gjorda pa grundval av
Redovisat varde vid periodens utgang 50,4 37,3 39,4 historiska data.
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Not 24 Ovriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Koncernen
Mkr 2012 2011 2010 Mkr 2012 2011 2010
Ovriga langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader 76,7 60,4 48,6
Ovriga skulder 1,6 0,1 0,3 Revisionskostnader 4.1 42 2,2
1,6 0,1 0,3  Forsaljningskostnader 15,1 8,9 7,6
Ovriga kortfristiga skulder lirakt- och tullkostnader 0,3 0,3 0,2
Personalrelaterade skuld 38,4 50,3 Ovrigt 29,1 30,6 31,6
ersonalrelaterade skulder ' b 48,1 1253 1044 902
Momsskulder 23,3 26,3 29,8
Verkligt varde valutaderivat 1,3 1,3 0,6
Forskott fran kunder 53,9 64,6 85,4
Fakturerad ej upparbetad intékt W
avseende projekt 42,8 42,6 12,0  Mkr 2012 2011 2010
I?j elrlagd kopeskilling 4.5 Personalrelaterade kostnader 9,1 8,4 6,1
Ovriga skulder 388 30,7 28,1 Revisionskostnader 0,2 0,7 0,2
198,5 215,8 208,5 Ovrigt 1,5 1,2 0,9
10,8 10,3 7,2

Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010
Personalrelaterade skulder 1,1 1,2 0,9
Momsskulder 0,2
Ovriga skulder 0,3 0,1

1,4 1,5 0,9

Not 26 Finansiella risker och finanspolicies

Risker och osékerhetsfaktorer — Finanspolicy

Nedermankoncermnen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer med
anledning av att Koncernen kdper och sélier produkter i utlandsk valuta. Valutakurser
och rantenivaer paverkar Koncemens resultat och kassafléden. Nedermankoncernen
exponeras aven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Det
ar styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen. Nedermankoncernen har en
centraliserad finansfunktion som ar ansvarig for att identifiera och pa ett effektivt satt
begrénsa Koncernens finansiella risker. Finansfunktionen rapporterar via CFO il styrelsen.

Likviditetsrisk

Likviditeten i koncernen utsatts inte for nagra stora sésongsmassiga fluktuationer. Moder-
bolaget har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken formulerat som
ett tredrigt ramavtal om 800 Mkr. Avtalet Iper ut i december 2014. Vid arsskiftet var detta
utrymmet utnyttjat med 683,6 Mkr i revolverande krediter. Under aret har upplaning skett

med 200 Mkr for att finansiera forvarvet av EFT. Vid agarféréndring dar nagon eller flera
som agerar gemensamt forvarvar aktier som motsvarar mer &n 50 % av antalet roster i
bolaget ager banken rétt att under vissa frutsattningar sdga upp avtalet i fortid.

Rénterisker

Nedermankoncernen &r genom sin nettoskuldséattning exponerad for ranterisk.
Koncernens rantebarande tillgangar och skulder I6per med rérlig rénta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncernens
langivare. En féréandring av rantesatsen med en procentenhet hade paverkat
finansnettot 2012 med 4,7 Mkr, réknat pa den genomsnittliga nettoskulden for
aret.

Effektiv ranta och férfallostruktur
Nedanstaende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella
skuldernas forfallostruktur/ranteomfdrhandling.

Koncernen

2010 Réantebind- Nominellt belopp i Mellan 1 5 &r och
Mkr Rantesats ningstid Valuta originalvaluta Totalt Inom 1 &r och 5 ar langre
Banklan 3,503% 2011-03-31 SEK 320,0 320,0 60,0 240,0 20,0
Banklan, (revolver) 3,503% 2011-03-31 SEK 30,0 30,0 30,0

Banklan, (revolver) 3,155% 2011-02-25 SEK 10,0 10,0 10,0

Banklan, (revolver) 2,564% 2011-03-31 EUR 21,0 188,9 188,9

Banklan, (revolver) 1,853% 2011-03-31 UsD 2,4 16,0 16,0

Banklan 5,355% 2011-06-09 CNY 8,0 8,1 8,1

Checkrakningskredit 2,0 2,0 2,0

Finansiella leasingskulder 3,8 3,8 1,7 2,1
Leverantorsskulder 121,8 121,8 121,8

Derivat 0,6 0,6 0,6

2011

Banklan, (revolver) 4,035% 2012-03-30 SEK 315,0 353,1 353,1

Banklan, (revolver) 2,724% 2012-03-30 EUR 19,5 188,2 188,2
Checkrakningskredit 1,2 1,2 1,2

Finansiella leasingskulder 3,7 3,7 2,2 1,5
Leverantérsskulder 129,9 129,9 129,9

Derivat 1,3 1,3 1,3

2012

Term loan 2,788% 2014-12-31 SEK 185,0 185,0 185,0

Banklan, (revolver) 2,788% 2014-12-31 SEK 122,5 122,5 122,5

Banklan, (revolver) 1,648% 2014-12-31 EUR 19,7 170,0 170,0

Banklan, (revolver) 1,754% 2014-12-31 EUR 36,5 238,0 238,0
Checkrakningskredit 0,6 0,6 0,6

Finansiella leasingskulder 5,8 5,8 3,4 2,4
Leverantorsskulder 250,3 250,3 250,3

Derivat 1,3 1,3 1,3
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| koncernens avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) om banklan finns
net debt covenants dar nyckeltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hégst 3,5
ganger och net debt/equity far uppga till hégst 1,5.

Réntan pa lanen férandras I6pande, men normalt sett var tredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran gang till annan huruvida
ranteswappar skall anvandas for att sékra rantenivaerna. For narvarande finns
inga rantesakringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprévas
vid eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avséttningar till pensioner, uppgick
vid arsskiftet till 721,9 Mkr, varav 715,5 Mkr revolverande amorteringsfria lan,
5,8 Mkr finansiella leasingskulder och 0,6 Mkr utnyttjade checkrakningskrediter.

Koncernen hade 224,6 Mkr i likvida medel samt 79,2 Mkr i outnyttjade krediter.
Utdver detta fanns ett laneutrymme pa
ytterligare 271,4 Mkr inom ramen fér Nedermans laneavtal med SEB. Darmed
fanns disponibla medel om totalt 575,2 Mkr den 31 december 2012.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte betalar sina kundfordringar utgér en kundkre-
ditrisk. For att begransa denna anvander Nedermankoncernen kreditpolicies som
begransar utestdende belopp och kredittid for olika kunder. Fér nya kunder och pa
nya marknader géller normalt sett remburs eller férskottsbetalning. For etablerade
kundférhallanden sétts kreditgranser som noga dvervakas for att begransa risker-
na. Koncernens stérsta enskilda kund svarade fér 0,8% av omsattningen. De fem
stérsta kunderna svarade for 3,1% av omsattningen. Riskspridningen far séledes
anses som mycket god.

Koncernens kundférluster uppgick fér 2012 till 7,9 Mkr.

Av koncernens totala kundfordringar efter nedskrivning om 486,5 Mkr utgér ca
9 procent (11 procent) fordringar férfallna mer an 90 dagar.

Avséttning for kreditférluster gors efter individuella bedémningar och darutéver
med generella beddmningar i férhallande till aldersanalys. Per den 31 december
2012 uppgar avsattningarna for kreditforluster till 26,2 Mkr (22,2 Mkr) motsvarande
5,3% av bruttot av totala kundfordringar.

| vissa fall anvands kreditférsakringar for att sékra upp fordringar till kunder.

Vidare tillampas i de stérre projekten betalningsvillkor dar kunden betalar en
viss summa vid orderlaggning, ytterligare en summa vid leverans av produkterna
och en slutlig summa i samband med fardigstélld installation och igangséattning.

Koncernen
Mkr 2012-12-31

Forfallna med:

1-30 dagar 100,0
31-60 dagar 46,8
61-90 dagar 14,5
91-180 dagar 15,9
181-360 dagar 10,5
>360 dagar 16,6
Summa férfallna kundfordringar 204,3

Reserven for osakra kundfordringar fordndrades pa féljande satt:

Ingéende balans -22,2
Rorelseforvary -0,9
Avséttning for osékra fordringar -7,9
Fordringar nedskrivna som icke atervinningsbara 0,9
Aterforda avsattningar 3.2
Valutakursdifferens 0,7
Utgéende balans -26,2

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken for att motparten inte fullgor sin forpliktelse begréansas genom
valet av kreditvardig motpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida medel
endast placeras i valrenommerade banker (“first class banks”).

Valutarisker
Nedermankoncernen ar genom sin internationella verksamhet exponerad for
valutarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat- och
balansrakning. Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexpo-
nering och omrékningsexponering.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med 3,5 Mkr (-2,3
Mkr) i rérelseresultatet och med -0,6 Mkr (1,0 Mkr) i finansnettot.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernen gér inkdp i en valuta och
sdljer i en annan valuta. Fér att begrénsa transaktionsexponeringen i Nedermankon-
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cernen ar huvudregeln att férsérjningsbolagen séljer till férsaljningsbolagen i férsalj-
ningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir pa det sattet ytterst liten
i forsaljningsbolagen. Det stdrsta férsérjningsbolaget ligger i Sverige och cirka 69%
av inképen dar gérs i SEK. Ovriga inkép gérs huvudsakligen i EUR och viss mindre
utstrackning i USD och DKK.

| samband med stérre projekt pa exportmarknaderna, nar prissattningen gors i
utlandsk valuta, kurssékras exponeringen relaterad till dessa projekt.

Faktureringen i Koncernen var 2012:

EUR 31%
uUsD 13%
SEK 10%
DKK 9%
GBP 8%
CNY 6%
PLN 4%
NOK 4%
Ovriga 15%

Enligt koncernens finanspolicy kurssékras ca 70% av de férvantade valutafiédena
i utlandska valutor atta manader framat. Kurssékringar sker genom termins-
kontrakt. Utestdende terminskontrakt vérderas till marknadsvérde och detta varde
uppgick 2012-12-31 till 0,6 Mkr. Sékringsredovisning tillampas inte, varfér férand-
ringen av marknadsvérdet i sin helhet paverkat arets resultat.

En férandring av valutakurserna med +/- 1 procent innebér en paverkan pa
rorelseresultatet med:

EUR Mkr 1,3
usD Mkr -0,4
DKK Mkr 0,1
GBP Mkr 0,3
CNY Mkr -0,2
PLN Mkr 0,0
NOK Mkr 0,3

baserat pa koncernens nettofléden i dessa valautor samt omrakningseffekterna
i koncernens resultatrakning.

Verkligt varde

Verkligt vérde éverensstdmmer i allt vasentlighet med redovisat vérde i balansréak-
ningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgéres av kundfordringar,
likvida medel, rantebarande lan och leverantérsskulder, som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Fér dessa kategorier av finansiella instrument 6verensstammer
upplupet anskaffningsvarde med verkligt varde.

Koncernen innehar dock derivatinstrument som klassificeras som tillgangar och
skulder vérderade till verkligt vérde dver resultatrakningen i underkategorien innehas
for handel. Det bokférda och verkliga vardet pa dessa instrument terfinns i tabellerna
nedan. For sddana tillgéngar har varderingen till verkligt vérde baserats pa observer-
bara marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv marknad.

Berakning av verkligt varde
Instrument som vérderas till verkliga vérden indelas i nedanstaende tre nivaer:

1. Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar p& balansdagen.

2. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden inte ar aktiv,
faststélls vardet genom tilldmpning av varderingstekniker, varvid koncernen
gor antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa
balansdagen. Marknadsréantor ligger till grund for berékningen av verkliga vardet
pa langfristiga lan.

3. For finansiella instrument, vars vardering inte ar baserad pa observerbara
data, dvs marknadsvérde &r ej angivet, bedéms verkliga vardet verensstamma
med redovisat varde.

Marknadsvardet som legat till grund for vardering till verkligt varde har faststallts utifran
direkt observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv marknad (niva 2).

Féljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

Belopp att sélja Belopp att erhalla Mkr MKr
MSEK 10,3 M€ 1,2 0,0 0,0
M€ 1,2 0,0 0,0

2012:1231 e arde

Belopp att salja Belopp att erhalla Mkr Mkr
MEUR 10,8 Mkr 93,1 0,0 0,0
MGBP 2,0 Mkr 21,4 0,5 0,5
MUSD 2,4 Mkr 16,2 0,4 0,4
MPLN 3,2 Mkr 6,4 -0,3 -0,3
137,1 0,6 0,6

Totalt marknadsvarde 0,6 0,6
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Omrakningsexponering
Nettotillgdngarna i koncernen fordelar sig pa foéljande valutor:

Koncernen

Mkr

Valuta 2012 2011 2010
SEK 2817 46% 111,8 20% 198,9 40%
EUR 163,1 26% 157,7 28% 178,7 36%
GBP 37,7 6% 28,9 5% 48,5 10%
uUsSD -7,0 -1% 57,8 11% 45,5 9%
CAD 7,6 1% 35,4 7% 44,4 9%
NOK 21,0 3% 29,5 5% 24,1 5%
PLN 89,1 14% 59,2 11% 55,7 11%
CNY 45,5 7% 35,5 6% 31,7 6%
DKK -100,0 -16% -25,4 -5% -195,1 -39%
Ovriga 79,5 14% 66,4 12% 65,7 13%

618,2 100% 556,8 100% 498,1  100%

Koncernen har som policy att inte sdkra omréakningsexponeringar i utlandsk
valuta.

Risk management och forsakringar

Malsattningen med risk management &r att minimera den totala kostnaden for
Koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det ska-
deférebyggande och skadebegrédnsande arbetet i verksamheterna, dels genom
koncerngemensamma férsakringsldsningar.

Not 27 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

Koncernen

Mkr 2012 2011 2010
Inom ett ar 46,0 44,4 47,7
Mellan ett ar och fem 93,4 94,6 87,4
Langre an fem ar 14,9 19,2 11,5

154,3 158,2 146,6

Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for fastig-
heter och lokaler dar verksamheten bedrivs. De ingdende variabla avgifterna
uppgar inte till nagra vasentliga belopp.

Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010
Inom ett ar 0,7 0,7 0,3
Mellan ett &r och fem 0,2 0,9 0,3

Léngre an fem ar

0,9 1,6 0,6

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal:

Koncernen
Mkr 2012 2011 2010
Totala leasingkostnader 47,2 36,1 46,8

Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2010

Not 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Mkr 2012 2011 2010

Stallda sékerheter

| form av stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar

Totala leasingkostnader 0,6 0,7 0,5

Nettotillgangar i dotterbolag inga inga inga
Fastighetsinteckningar inga inga inga
Foretagsinteckningar inga inga inga
Tillgangar med &dganderattsforbehall
(finansiell leasing) 9,1 5,1 4,7
9,1 51 4,7
Eventualforpliktelser
FPG/PRI 0,7 0,7 0,7
Garantiataganden 51,8 83,0 83,6
52,5 83,7 84,3
Moderbolaget
Mkr 2012 2011 2010
Stéllda sakerheter
| form av stéllda sakerheter for egna
skulder och avséttningar
Aktier i dotterbolag inga inga inga
inga inga inga
Eventualforpliktelser
FPG/PRI 0,7 0,7 0,7
Borgensforbindelser till
forman for dotterforetag 113,1 129,2 132,3
113,8 129,9 133,0

Not 29 Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 30. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon direkt
eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och koncernbolag
som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som intraffat
under nuvarande eller tidigare versamhetsér. Inte heller har nagot koncernbolag
lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse fér nagon av styrelsens
ledaméter eller ledande befattningshavare.

Fér interna transaktioner se redovisningsprinciper not 1.

Sammanstéallning 6ver narstdendetransaktioner
Moderbolaget

Narstaenderelation, dotterféretag

Mkr 2012 2011 2010
Ovriga rérelseintakter 11,7 8,8 7,7
Erhallen utdelning 132,5 89,2

Erhallet koncernbidrag 40,0 20,2 22,2
Finansiella intakter och kostnader 7,8 15,4 13,6

Fordran pa narstaende per
31 december

Skuld till narstaende per 31 december 263,8 153,8 55,9

587,3 174,0 273,3

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares 16ner och
andraersattningar, kostnader ochfoérpliktelser som avser pensionerochliknande
férmaner samt avtal angaende avgangsvederlag, se not 22.



Not 30 Koncernféretag

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Noter 65

2012 Bokfort
Bolag Organisationsnr Séate / Land Antal andelar Agarandel varde Mkr
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100,0% 229,7
Nederman S.A.S. Paris, Frankrike 100,0%
Nederman Distribution Sales AB (fd Air Care System AB) Helsingborg, Sverige 100,0%
Nederman Ibérica Madrid, Spanien 100,0%
Nederman & Co S.R.L. Bukarest, Ruméanien 100,0%
Nederman Logistics North America Ltd Mississauga, Kanada 100,0%
Nederman Pty Ltd Hallam, Australien 100,0%
Téredal Verkstad AB Vara, Sverige 100,0%
Nederman Air Clean (Shanghai) Co Ltd Shanghai, Kina 100,0%
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd Shanghai, Kina 100,0%
Nederman Danmark A/S 29223815 Fredrikssund, Danmark 100,0% 37,0
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern 100,0% 0,2
Nederman Sverige AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100,0% 35,6
Nederman A/S 858741882 Oslo, Norge 2200 100,0% 64,6
Nederman Norclean Nederland B.V. 24218849 Vlaardingen, Nederlanderna 50 100,0%
Nederman N.V. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100,0% 30,4
LEDA bvba Schoten Antwerp, Belgien 100,0%
Nederman GmbH HRB43352 Nurtingen, Tyskland 100,0% 19,2
Nederman GmbH (Austria) Wien, Osterrike 100,0%
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10 000 100,0% 49,3
DF Ltd UK Preston, England
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100,0% 0,0
Nederman Holding USA Inc 465-416 Thomasville, USA 100,0% 106,5
Nederman Manufacturing and Logistic USA LLC Thomasville, USA 100,0%
Nederman USA LLC Thomasville, USA 100,0%
Nordfab LLC Thomasville, USA 100,0%
EFT Holding Inc Wilmington, USA 100,0%
EFTLLC Wilmington, USA 100,0%
Pneumafil Corporation Wilmington, USA 100,0%
Pneumafil SC LLC Columbia, USA 100,0%
LCI Corporation International Charlotte, USA 100,0%
Menardi Mikropul LLC Wilmington, USA 100,0%
Mikropul Canada Inc Wilmington, USA 100,0%
Mikropul S. de R.L.de C.V Polanco, Mexiko 57%*
EFT International Holdings Wilmington, USA 100,0%
Mikropul Holding BV Winssen, Nederlanderna 100,0%
EFT France holding Pontcharra, Frankrike 100,0%
Mikropul France SAS Pontcharra, Frankrike 100,0%
Mikropul GmbH KoIn, Tyskland 100,0%
Mikropul Australia Holdings Pty Ltd Wetherhill Park, Australien 100,0%
Mikropul Australia Pty Ltd Wetherhill Park, Australien 100,0%
Industrial Funding Corporation Wilmington, USA 100,0%
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100,0% 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de o5 g1 850/0001-45 Sao Paolo, Brasilien 3365 100,0% 6.1
Exaustao Ltda
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Erith, England 10 100,0% 0,0
Arboga-Darenth Sarl 339878449 Creuzier Le Vieux, Frankrike 500 100,0% 0,0
Nederman India Private Limited U74900DL2008FTC178218 New Delhi, Indien 100 000 100,0% 0,3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet 53%* 0,5
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60 500 100,0% 208,1
Nederman Manufacturing Denmark A/S Mariager,Danmark 100,0%
Nederman Filtration GmbH Freiburg, Tyskland 100,0%
Nederman Holding Germany GmbH Freiburg, Tyskland 100,0%
Nederman OO0 Moskva, Ryssland 100,0%
Nederman Manufacturing Poland Sp z o.0. Marki, Polen 100,0%
Nederman Polska Sp z 0.0. Katowice. Polen 96%*
Nederman SEA Co Ltd Nonthaburi, Thailand 100,0%
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. Selangor, Malaysia 100,0%
Nordfab Ducting Co Ltd Nonthaburi, Thailand 100,0%
Nederman Filtration AB Malmé, Sverige 100,0%
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd Suzhou, Kina 100,0%
. . Bunschoten-Spakenburg,
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Ne d‘;”én de”?a 100,0% 19,9
Lebon & Gimbrair B.V. Bunschoten—Spakﬂenburg, 100,0%
Nederlédnderna
Totalt moderbolaget 839,5

*100 % é&gs av koncernen
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Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 848,1 701,1 493,3
Férvérv av koncernbolag 19,9 207,8
Omstruktuering inom koncern 81,0

Fusioner -26,2

Kapitaltillskott 66,0

Nedskrivning av bokfért varde -2,3

Redovisat varde den 31 december 839,5 848,1 701,1
Not 31 Kassaflodesanalys Ej utnyttjade krediter

Likvida medel Mkr 2012 2011 2010

Koncernen

Mkr 2012 2011 2010

Delkomponenter i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 224.,6 149,1 228,0

Summa enligt rapport éver

finansiell stéllning 224,6 149,1 228,0

Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010

Delkomponenter i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 13,5 10,5

Summa enligt balansrakningen 13,5 10,5

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen

Mkr 2012 2011 2010

Orealiserade kursdifferenser 0,7 -0,8

Forandringar i vardet av finansiella

instrument -0,5 4,7 -5,0

Avséattningar -6,4 -11,8 17,7

Reavinster vid avyttring

av dotterbolag -9,5

Ovriga poster -0,3 1,1 0,4
T2 -14,8 12,3

Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2010

Avskrivningar 3,6 1,7 0,7

Orealiserade kursdifferenser 0,4 -0,1 0,3
4,0 1,6 1,0

Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernen

Mkr 2012 2011 2010

Forvarv av tillgdng genom

finansiell leasing 0,6 1,8 0,8

Ej utnyttjade krediter uppgar till
Koncernen 350,6 433,9 249,9
Moderbolaget 350,6 431,3 2447

Not 32 Handelser efter balansdagen

Nederman meddelade i januari 2013 sina avsikter att rationalisera produktions-
strukturen i Europa genom avveckling av den produktion som utférs vid Nederman
Manufacturing A/S, Danmark. Nederman har inlett férhandlingar med fackliga
representanter om avvecklingen. Malet ar att optimera produktionsstrukturen
genom att éverféra produktionen till Nedermans 6vriga anlédggningar i Europa.

Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgangarna och skulderna
i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dér risken for vasentliga varde-
férandringar, under det efterfoljande aret, ar betydande pa grund av att antagandena
eller uppskattningarna kan behéva andras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjande-
vardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter,
till vilken goodwillvardet &r hanférligt.

Detta kraver att flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 13. Som férstas av
beskrivningen i not 13 skulle &ndringar under 2012 av férutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill.

Foretagsledningen bedémer dock att inga rimliga féréandringar i viktiga anta-
ganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande enheterna skulle
medfora att atervinningsvardet understiger det redovisade véardet.

Inkomstskatter
Vid berékningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gérs bedém-
ningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer
att utnyttjas fér avréakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad
avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler, se
vidare not 12.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Helsing-
borg.

Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag OMX Small Cap-lista.

Adressen till huvudkontoret &r Box 602, 251 06 Helsingborg.

Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen fér ar 2012 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foéretag, tillsammans bendmnd koncernen.



Forslag till vinstdisposition

Finans 67

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att till forfogande stdende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 58 687 521
Avrets resultat 126 262 540
Summa kronor 190 816 761
disponeras pa s satt, att

till aktiedgarna ldmnas utdelning kr 4,00 per aktie 46 861 360
till dverkursfond féres 5866 700
till balanserade vinstmedel féres 138 088 701
Summa kronor 190 816 761

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upp-
rittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den19 juli 2002 om tillimpning av internationel-
la redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbola-
get ger en rittvisande oversikt dver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver
viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingir i koncernen stir infor. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen blir foremal for fast-
stillelse pa arsstimman den 29 april 2013.

Helsingborg den 12 februari 2013

Jan Svensson
Ordférande

Per Borgvall

Jonas Svensson

Arbetstagarrepresentant

Ylva Hammargren

Lotta Stalin

Gunnar Gremlin

Sven Kristensson

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 6 mars 2013
KPMG AB

Dan Kjellgvist

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Arsstamman i Nederman Holding AB,
org. nr 556576-4205

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Nederman Holding AB for ar 2012. Bolagets érs-
redovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 31-67.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren bedomer dr nddviandig for att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av vér revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att upp-
nd rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta re-
visionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéoma riskerna
for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rétt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som é&r
dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
maélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2012 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6v-
riga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststdller resultatrak-
ningen och balansridkningen for moderbolaget samt resultat-
rakningen och rapport dver finansiell stdllning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styr-
elsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Nederman
Holding AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av un-
derlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi ut-
overvarrevisionav arsredovisningenochkoncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktdren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nédgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktdren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Malmé den 6 mars 2013 KPMG AB

Dan Kjellqvist
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt
aktiebolag med sate i Helsingborg, Sverige. Nederman
noterades pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-
listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstimma, styrelsen och verkstéllande direktdren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolag-
sordningen och styrelsens arbetsordning. Med hénsyn till Ne-
dermans koncernstruktur dr sammansattningen av styrelser i
operativa dotterbolag, ofta med representanter frdn koncern-
ledningen, ytterligare en del i styrningen av Koncernen.

Aktieagare

Vid slutet av 2012 hade bolaget 2 494 aktiedgare. Investment
AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av aktierna,
Lannebo Fonder dgde 12,44 procent och Ernstrom Kapitalpart-
ner AB dgde 10,03 procent. De tio storsta aktiedgarna hade ett
totalt innehav motsvarande 80,16 procent av aktierna. Utldnd-
ska investerares dgarandel var 11,1 procent av aktierna. For
ytterligare information om aktien och aktiedgare, se sidan 29.

Arsstamma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet dér aktied-
garna utdvar sitt inflytande genom att rdsta i centrala fragor,
sasom faststéllelse av resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna
och verkstéllande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordfo-
rande och revisorer samt erséttning till styrelse och revisorer.
Arsstimman hélls i Helsingborg den 23 april 2012. Vid stim-
man deltog 40 aktiedgare. 71,1 procent av antalet aktier och
roster i bolaget var representerade pd stimman.

» Stimman faststéllde resultat- och balansrdkning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrakning, beslutade att dispo-
nera vinst i enlighet med forslaget till vinstdisposition inne-
birande att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2011
med 3,25 kr per aktie samt beviljade ansvarsfrihet t styrel-
seledamdterna och verkstillande direktoren.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att
vilja sju styrelseledamoter, att arvode till styrelsen skulle
utgd med 1 225 000 SEK, varav 350 000 SEK till styrelsens
ordférande och vardera 175 000 SEK till dvriga stimmo-
valda ledamoéter med undantag av verkstillande direktoren,
att till styrelseledaméter omvélja Jan Svensson, Gunnar
Gremlin, Lotta Stalin, Eric Hielte, Per Borgvall, Sven Kris-
tensson och Ylva Hammargren samt att omvélja Jan Svens-
son till styrelsens ordfoérande.

Valberedning

Arsstimman 2012 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen bestd av en
representant fran var och en av de tre storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om négon av de tre storsta dgarna avstar
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frén sin rétt att utse representant till valberedningen s& gar
rétten vidare till i storleksordning nésta aktiedgare. Valbered-
ningens uppgifter skall vara att infor arsstimman forbereda val
av ordforande och Gvriga ledaméter av styrelsen, val av ord-
forande vid stimma, arvodesfragor och dértill hérande fragor,
samt i forekommande fall, val av revisor.

I enlighet med arsstimmans riktlinjer har Géran Espelund
(ordf.), Lannebo Fonder, Jan Svensson, Investment AB Latour
och Fabian Hielte, Ernstrom & C:0 AB och utsetts till
valberedning infor arsstimman 2013.

Styrelsen

Styrelsen ar efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift &r att besluta om Bola-
gets affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur
samt Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets ange-
lagenheter. 1 styrelsens allménna ataganden ligger dven att
fortlopande bedoma Bolagets ekonomiska situation samt att
godkénna Bolagets affarsplan. I det allménna &tagandet ligger
att det &r styrelsen som beslutar i dvergripande fragor som till
exempel Bolagets strategi, forvarv, storre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av arsredovisning och delarsrapporter samt
tillsattning av verkstéllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som éarligen fast-
stills pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
anger hur arbetet i forekommande fall skall férdelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda
samt i vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens
arbete och kallas till ssmmantraden. Vidare reglerar arbetsord-
ningen styrelsens aligganden, beslutfoérhet, ansvarsfordelning-
en mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren m.m.
Styrelsen sammantrader efter en i1 forvag beslutad arsplan. Ut-
over dessa moten kan ytterligare méten arrangeras vid héndel-
ser av osedvanlig vikt. Styrelseordféranden och verkstillande
direktoren har utdver styrelsemotena en 1opande dialog kring
forvaltningen av Bolaget.

En gang per ar utvirderar hela styrelsen ledande befatt-
ningshavare enligt ett systematiskt forfarande. I detta samman-
hang utgdr ledande befattningshavare dven vissa underchefer,
d.v.s. en bredare grupp av anstillda 4n vad som pa andra stél-
len i detta prospekt definieras som ledande befattningshavare.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stdllning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild
vikt har under 2012 lagts pa integrationen av Lebon&Gimbrair
och Havak samt forvarvet och integrationen av Environmental
Filtration Technologies, fortsatt anpassning av koncernens
kapacitet och kostnadsniva till radande konjunkturférhéllan-
den, koncernens strategi for fortsatt expansion och koncernens
finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2012 atta
protokollférda mdten och har hittills under 2013 haft ett proto-
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kollfort mote. Arsstimman 2012 beslutade att styrelsearvode
ska utga med 350 000 SEK till styrelsens ordférande och
175 000 SEK till vardera ordinarie ledamot valda av arsstdm-
man. Till verkstdllande direktdren utgér inget styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden
intill dess nista Arsstimma héllits. Styrelsen skall besta av
lagst tre och hogst atta ordinarie ledaméter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Hérutéver kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen
en detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansittning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter valda av Ars-
stimman 2012 och en arbetstagarledamot. Verkstéllande direk-
tor ingar i styrelsen. Finansdirektdren ingér inte i styrelsen,
men deltar som regel vid styrelsemotena som foredragande.
Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa ledningen av
Bolaget.

Narvaro pa styrelseméoten

Jan Svensson
Gunnar Gremlin

8 av 8 méjliga
7 av 8 méjliga

Eric Hielte 7 av 8 mdjliga
Per Borgvall 8 av 8 mdjliga
Lotta Stalin 8 av 8 méjliga

Ylva Hammargren
Sven Kristensson
Jonas Svensson

8 av 8 mdjliga
8 av 8 méjliga
8 av 8 méjliga

Verkstallande direktdren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktdren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion for verkstillande direktoren. Verkstéllande direktoren dr
ansvarig for genomforande av affarsplanen samt den l6pande
forvaltningen av Bolagets angelédgenheter liksom den dagliga
verksamheten i Bolaget. Detta innebér att verkstéllande direk-
toren ager fatta beslut i de frigor, vilka kan anses falla inom
ramen for den l16pande forvaltningen av Bolaget.

Den verkstéllande direktoren far dessutom vidta dtgéird utan
styrelsens bemyndigande som, med hédnsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig beskaffen-
het eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvak-
tas utan vésentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet. Instruk-
tionen till verkstéllande direktdren reglerar &ven dennes ansvar
for rapportering till styrelsen. Styrelsen erhaller ménatligen
skriftlig information i form av en manadsrapport innehallande
uppfoljning av Bolagets forséljning, orderstatistik, operativt
resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare innehéller
materialet verkstdllande direktdrens och finansdirektdrens
kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika mark-
naderna. De manader dd man har styrelsemdte ar méanadsrap-
porten mer omfattande och inkluderar dven balansriakning och
kassaflodesrapport bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som dis-
kuteras och antas pa ett styrelsemote kring halvarsskiftet. Ar-
betet med affarsplan (inklusive budget for nastkommande ar)
bedrivs normalt “bottom-up” och baseras pé den av styrelsen
antagna strategin. Verkstillande direktdren och finansdirek-
toren foredrar forslag pé affarsplanen for styrelsen. Efter dis-

kussion kring affarsplanen antas den normalt pé det sista sty-
relsemotet under hosten. Vidare gor Bolaget normalt en upp-
daterad prognos i samband med arbetet med kvartalsrappor-
terna.

Kommittéer

Fragor angdende 16neséttning och formaner for verkstillande
direktdren och ledningen hanteras och avgors av en 10nesétt-
ningskommitté. Denna kommitté bestar av Jan Svensson och
Eric Hielte. Ordforande i kommittén &r Jan Svensson. Utskot-
tet dr ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda
frdgor om erséttning och andra anstéllningsvillkor for bolags-
ledningen samt utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen skall foresla drsstimman att
besluta om.

Arsstimman 2012 beslutade om principer for ersittningar
till verkstéllande direktdren och bolagsledningen, vilka nér-
mare redovisas i avsnittet Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen om resultatet av
sitt arbete genom att minst en gang per ar delta vid styrelsemo-
tet och ldmna en redogorelse for arets revision och sin syn pa
Bolagets interna kontrollsystem utan nirvaro frdn ndgon i
bolagsledningen. Dédrmed uppfyller Nederman kraven pa att ha
en revisionskommitté inom ramen for Svensk kod for bolags-
styrning. Principerna for ersittning till Bolagets revisor beslu-
tas av Arsstimman. Bolaget har under aret tillsatt en formell
valberedning. Valberedningen ska jimte Styrelseordféranden
besta av tva representanter och sammankallar arligen i god tid
fore bolagsstimman de storre aktiedgarna for att forankra for-
slag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Re-
visorn ska efter varje riakenskapsar ldmna en revisionsberat-
telse till bolagsstimman. Arsstimman utser fr.o.m. Arsstim-
man 2011 revisor(er) pa ett ar. PA Arsstimman 23 april 2012
valdes KPMG AB, med revisor Dan Kjellqvist som huvudan-
svarig for ett ar framat och déarfor kommer nyval av revisor att
ske pa Arsstimman 2013,

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt Bolagets lopande verksamhet och rutiner for att uttala
sig om redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning.
Granskning av arsbokslut och arsredovisning gors under janu-
ari —februari.

Vid sidan av Nederman har Dan Kjellqvist inga uppdrag i
bolag &ver vilka Nedermans huvuddgare, styrelseledamdter
eller verkstillande direktor har ett vdsentligt inflytande. Dan
Kjellgvist dr auktoriserad revisor och medlem av FAR. Arvode
for ovriga uppdrag till KPMG foérutom revisionsuppdraget
uppgick under 2012 till sammanlagt 1,4 Mkr och avser huvud-
sakligen sérskilda granskningsuppdrag i samband med forvarv.

Ersattning till styrelse

och ledande befattningshavare

Arsstimman 2012 antog en policy avseende ersittnings- och
anstéllningsvillkor for 2012. Foljande huvudprinciper tillam-
pas:



Fast 16n utgér for fullgott arbete. Darutdver finns mojlighet
till rorlig erséttning som kopplas till Bolagets resultat och
kapitalbindning. Den rdrliga erséttningen kan uppga till maxi-
malt 30-50 procent av den fasta arslonen beroende pé indivi-
dens befattning inom Bolaget.

For verkstillande direktdren ar pensionsplanen premiebe-
stimd med en &rspremie motsvarande 35 procent av den arliga
grundldnen. For 6vriga ledningen foljer pensionsbetalningarna
den avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for tva
medlemer, dir pensionsinbetalning sker med atta basbelopp
per ar resp maximalt 30% av grundlonen. Vid uppségning fran
verkstillande direktors sida géller en uppségningstid pa sex
manader. Vid uppsédgning fran bolagets sida dger VD ritt till
motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex manaderna med
forbehall for ny anstillning). For 6vriga ledningen géller tolv
manaders uppsigningstid vid en uppsidgning fran bolagens
sida, och sex ménaders uppsigningstid vid egen uppsidgning.
Det finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledan-
de befattningshavare och Nederman eller nadgot av dess dot-
terbolag aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
foreligger for nérvarande till styrelsen eller bolagsledningen.
Nedermans koncernledning bestar av sju personer (inklusive
verkstéllande direktoren).

Intern kontroll

Kontrollmiljo

Operativa beslut fattas pad bolags- eller affirsomrddesniva,
medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och 6vergripande
finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse och koncern-
ledning. Den interna kontrollen inom koncernen ar utformad
for att fungera i denna organisation. Inom koncernen finns ett
tydligt regelverk for delegering av ansvar och befogenhet
enligt koncernens struktur. Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av den dver-
gripande kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunice-
rats. Inom koncernen dr de mest visentliga bestdndsdelarna
dokumenterade i form av instruktioner och policys, till exem-
pel finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommuni-
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kationspolicy, IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla den interna kontrollen finns sévél automati-
serade kontroller som exempelvis behorighetskontroller i IT-
system och attestkontroller samt manuella kontroller i form
av avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska analyser av
resultat samt uppf6ljning mot planer och prognoser komplet-
terar kontrollerna och ger en overgripande bekriftelse pa rap-
porteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Dokumentationen av styrande policys och instruktioner halls
I6pande uppdaterade och kommuniceras i elektronisk eller
tryckt form. For kommunikation med externa parter finns en
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for att sékerstilla
att bolagets informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt sétt.

Uppfoljning

Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna kontrollen
dr organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
faststéllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av koncern-
ekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen analy-
seras manatligen pa detaljnivd. Styrelsen har vid sina sam-
mantrdden behandlat bolagets ekonomiska situation och har
dven fatt avrapportering fran bolagets revisorer av deras iakt-
tagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstimma, drendebehandling under &rsstimma och var
stimman ska héllas. Den nu géillande bolagsordningen antogs
arsstimma den 26 april 2011 och finns pa bolagets hemsida
www.nederman.com och i arsredovisningen for 2012 sidan 74.

Granskning
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstdmman i Nederman Holding AB
Org nr 556576-4205

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
ar 2012 pa sidorna 69-71 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadga-

de genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmé den 6 mars 2013
KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Per Borgvall

Fodd 1958.

Verkstallande direktdr och koncern-
_chef i Gunnebo AB.

Ager inga aktier i Nederman.

Jan Svensson

Fédd 1956.

Styrelseordférande.

Verkstallande direktor och styrelse-
ledamot i Investment AB Latour.

Styrelseordférande i
AB Fagerhult och Oxeon AB.

Styrelseledamot i Loomis AB,
Tomra Systems ASA.

Ager 5 000 aktier i Nederman.

Gunnar Gremlin

Fodd 1945.
Styrelseordférande i Dyckerhoff AG,
Leybold Optics GmbH,
PSM Holding Ltd och
TitanX Holding AB.
Styrelseledamot i Lonestar Inc.
Ager 43 939 aktier i Nederman.

Sven Kristensson

Foédd 1962.

Verkstallande direktér och koncern-
chef fér Nederman Holding AB.

Styrelseordférande i BK Pac AB,
Diedenporten AB och Kristens-
son Holding AB.

Ager 104 881 aktier i Nederman.

Lotta Stalin

Fodd 1954.

Managementkonsult i eget bolag.
Styrelseledamot Nobia AB.
Styrelseledamot Partnertech.
Styrelseordférande Skrotfrag AB.
Ager 7 061 aktier i Nederman.

Ylva Hammargren

Fédd 1966.

Business Transformation Manager,
Business Area Industrial Market,
Regional Sales and Service, AB SKF.

Styrelseledamot i Specma Group AB.

Ager inga aktier i Nederman.

Jonas Svensson

Fodd 1958.

Ordférande i lokala Unionen.
Ager 100 aktier i Nederman.
Styrelseledamot sedan 2009.
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Ledningsgrupp

Sven Kristensson Anders Franzén Stefan Fristedt Per-Ove Eriksson

VD och koncernchef. Operations. CFO. Sales International.

Fodd 1962. Fodd 1961. Fédd 1966. Fodd 1956.

Anstalld 2001. Anstalld 2009. Anstalld 2010. Anstalld 1996.

Ager 104 881 aktier i Nederman. Ager 1000 aktier i Nederman. Ager inga aktier i Nederman. Ager 30 399 aktier i Nederman.

Per Lind Eva Carin Svensson Torbjorn Back
Sales EMEA. HR. BD&M

Fodd 1957. Fodd 1964. Fodd 1971.

Anstalld 2007. Anstalld 2009. Anstalld 2012.

Ager 2 000 aktier i Nederman. Ager inga aktier i Nederman. Ager 600 aktier i Nederman.
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Bolagsordning

Bolagsordning fér Nederman Holding Aktiebolag (publ)
(org nr 556576-4205) aterges nedan.

1§ Firma
Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebolag. Bolaget &r
publikt (publ).

2 § Styrelsens séate
Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att direkt eller gen-
om dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter for battre
industriell arbetsmiljé samt dga och forvalta foretag och fast
och 16s egendom och idka ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktickapitalet skall vara ldgst sjuhundrafemtiotusen
(750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000 000) kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner (10 000 000) och
hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 8§ Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontof6ring av finansiella instru-
ment.

7 § Rakenskapsar
Bolagets rdkenskapsar skall vara 1 januari-31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall besta av 1agst tre (3) och hogst atta (8) ledamoter
med hogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoéterna véljs arlig-
en pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

9 § Revisor

Bolaget skall ha ldagst en (1) och hogst tva (2) revisorer, utan
eller med hogst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i
foreckommande fall, revisorssuppleant skall utses godkéind
eller auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstimma samt till extra bolagsstimma dér en
fraga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfdrdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tvda veckor fore bo-
lagsstimman. Kallelse till bolagsstimma skall ske genom an-
nonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webplats. Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet eller, i hdandelse av instdlld utgivning av sistnimnda
tidning, Dagens Industri.

11 § Aktieagares ratt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
stimman, dels gora anmaélan till bolaget senast klockan 16.00
den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndimnda dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore stimman. Aktiedgare eller ombud fér ha
med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstimma endast om aktie-
dgaren anméler antalet bitrdden till bolaget pa det sétt som
anges 1 foregéende stycke.

12 8 Ort for bolagsstamma
Bolagsstimma kan hallas i Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma

P4 Arsstimma skall foljande 4renden behandlas:
Val av ordforande vid bolagsstimman;
Upprittande och godkidnnande av rostlangd;
Godkénnande av dagordning;

Val av en eller tva protokolljusterare;

A e

Prévning av om bolagsstimman blivit behdrigen samman-
kallad;

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
samt, i foreckommande fall, koncernredovisningen och kon-
cernrevisionsberéttelsen;

7. Beslut om faststidllande av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verk-
stdllande direktoren;

10. Bestimmande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesup-
pleanter samt, i forekommande fall, revisorer och revi-
sorssuppleanter;

11. Faststillande av arvoden at styrelsen och, i forekommande
fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter
samt, i forekommande fall, revisorer och eventuella revi-
sorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pé bolagsstimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordning.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstimma den 26 april
2011.



Definitioner

Nyckeltal och termer:

Avkastning péa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT
Rarelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapi-
tal.
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Nettoskuld
Rantebarande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den 16pande verksamheten exklusive for-
varvs- och omstruktureringskostnader justerat for finansnetto
och betald inkomstskatt plus kassaflode fran investeringsverk-
samheten exklusive forvirv av rorelse.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslut-

ning).

Vinst per aktie
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Arsgenomsnitt
Genomsnitt av ingaende balans och utgaende balans vid aret.
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Arsstamma

Kallelse till Arsstamma

Arsstimma i Nederman Holding AB (publ)
hélls mandagen den 29 april 2013,
Marina Plaza, Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering paborjas
15.30  Stammolokalen 6ppnas
16.00  Stdmman borjar

Fore staimman serveras kaffe och forfriskningar.

Ratt till deltagande i Arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman skall dels vara inford 1
den av Euroclear Sweden forda aktieboken senast tisdagen den
23 april 2013, dels anmaila sitt deltagande i drssstémman senast
tisdagen den 23 april 2013 kI 16.00.

De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, fOr att dga rétt att delta i stimman, begéra att tillfalligt
inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden i1 eget namn. Sddan
registrering, sd kallad rostréttsregistrering, maste vara verk-
stélld den 23 april 2013, vilket innebar att aktiedgaren i god tid
fore detta datum maste underrétta forvaltaren om detta.

Anmaélan

gors pa ett av foljande sitt:

— pa Nedermans hemsida www.nederman.com

— per e-post: arsstamma@nederman.se

— per telefon 042-18 87 00

— per post till Nederman Holding AB (publ),
”Arsstimma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisationsnum-
mer, adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitrdden.
Uppgifterna anvinds endast for erforderlig registrering och
uppréttande av rostlingd. For aktiedgare som foretrdds av om-
bud bor fullmakt inséindas i original tillsammans med anmélan.
Den som foretréder juridisk person skall forete kopia av regi-
streringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar som
utvisar behdrig firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulér till de aktiedgare
som s& onskar. Formuldret finns ocksa tillgéngligt pa Neder-
mans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att utdelning
for verksamhetsaret 2012 lamnas med 4,00 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Januari—mars 29 april 2013
Januari—juni 17 juli 2013
Januari—september 17 oktober 2013
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