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AMERICAS

Omsattning 958 miljoner

139 miljoner i rorelseresultat*

510 medelantal anstéllda

Las mer om utveckling inom marknadsomradet Americas pa sidorna 20-23.

EMEA

Omsattning 1 410 miljoner

73 miljoner i rérelseresultat™
1 086 medelantal anstallda

Las mer om utveckling inom marknadsomradet EMEA pa sidorna 24-27.

APAC

Omséattning 292 miljoner

14 miljoner i rorelseresultat®

328 medelantal anstallda

L&s mer om utveckling inom marknadsomradet APAC pa sidorna 28-31.

Kvartal

e Tecknar order i Australien vard
30 Mkr

* Beslut om omstrukturering av
produktionsstrukturen i Europa

e Forvarv av Industriventilation A/S'i
Danmark

Kvaftal

o Arstamma i Nederman Holding AB
e Expanderar monteringsanlagg-
ningen i Thailand

Omséttning
2 659 miljoner kronor

Mkr
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Kvartal

Tecknar order i Kina véard 50 Mkr
Tecknar order i Nordamerika vard
55 Mkr

Omstrukturering av produktions-
strukturen i Europa slutfors enligt
plan
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Nedermans erbjudande

L&s om vart erbjudande pa sidan 12.

Nedermans boérsvarde
2 226 miljoner kronor
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Kvartal

e Tecknar order i USA vard
93 Mkr

e Tecknar order i Ukraina vard
25 Mkr

e Tecknar order i Kina vard
30 Mkr

* Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, férvéarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Som ett ledande miljéteknikforetag &r det sjélvklart for Nederman att ta hansyn till miljén. Vi har darfor
valt att trycka var arsredovisning pa FSC- och Svanen-markt papper. FSC star for Forest Stewardship
Council och ar en oberoende internationell organisation som verkar for socialt ansvarstagande genom
ett miljdanpassat och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar.
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Aretikorthet

INNEHALL
Omséittning 2 659,2 Mkr (2 272,6) Verksamhet
Justerat for valutaeffekter och férvarv/avyttringar innebar Aret i korthet 3
detta en minskning med 5,1 % Detta &r Nederman 4
Justerat rérelseresultat 170,2 Mkr (192,7) Koncernchefen har ordet 0
(exklusive férvarvskostnader och omstruktureringskostnader) Strategisk inriktning . 8
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 6,4% (8,5) FIREUSEy, [eengEr esh sEiee 12
Stark global position 18
Rorelseresultat 127,5 Mkr (176,5) Marknadsomréade Americas 20
Rérelsemarginal 4,8% (7,8) iR ERElIzh 4
Marknadsomréde APAC 28
Resultat efter skatt 69,7 Mkr (117,8) Hallbarhetsarbete 32
34

Resultat per aktie foére utspadning var 5,95 kr (10,06) och e
efter utspadning 5,93 kr (10,06)

Styrelsen foreslar utdelning pa kr 4,00 (4,00) per aktie

Rékenskaper
Finansiell information i sammandrag 36

Forvaltningsberattelse 2013 37
Forslag till vinstdisposition 4
Operativa nyckeltal* 2013 2012 Bolagsstyrningsrapport 42
Nettoomsattning, Mkr 2 659,2 292726 Resultatrakning fér koncernen 45
EBITDA, Mkr 219.4 236,7 Rapport éver totalresultat 45
EBITDA-marginal, % 8.3 10,4 Finansiell stallning fér koncernen 46
Rérelseresultat, Mkr 170,2 1927 Forandringar i eget kapital d
. ) Kassaflédesanalys for koncernen 48
Rérelsemarginal, % 6,4 8,5
Noter, koncernen 49
Operativt kassaflode, Mkr ey 1819 Resultatrakning fér moderbolaget 72
Avkastning pa operativt kapital, % 14,2 17,9 Totalresultat fér moderbolag =
Nettoskuld/EBITDA, ggr™ 2,6 2,3 Balansrakning for moderbolaget 73
Réntetackningsgrad 5,8 8,2 Stallda sakerheter 73
Férandringar i eget kapital 74
Finansiella nyckeltal*** 2013 2012 Kassaflodesanalys fér moderbolaget 75
Rorelseresultat, Mkr 127,5 176,5 Noter, moderbolaget 76
Rorelsemarginal, % 4,8 7,8 Revisionsberéttelse 82
Resultat fore skatt, Mkr 99,7 153,7 Styrelse 83
Resultat efter skatt, Mkr 69,7 117,8 Ledningsgrupp 84
Resultat per aktie, SEK 5,95 10,06 Definitioner 85
Avkastning pé eget kapital, % 11,4 20,6 Elelegizoieiig 5G
Nettoskuld, Mkr 570,9 601,3 Kallelse till arsstamma 87
Nettoskuldséattningsgrad, % 92,1 100,0

Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
* Inkluderar EFT pro forma januari — september 2012
*** Inklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, férvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Lasanvisningar Distributionspolicy

Sifferuppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2012 ars verksamhet.

Svenska kronor (SEK) anvands genomgaende.

Miljoner kronor férkortas Mkr.

Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.

Begreppet "Rérelseresultat” anvands for att beteckna "Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatter.”

Begreppet EBITDA anvands for att beteckna "Rérelseresultat fore finansiella poster, skatter och
avskrivningar pa materiella sa val som immateriella tillgangar.”

Den tryckta versionen av Nedermans arsredo-
visning distribueras till de aktieagare som ut-
tryckligen begart en sadan. Arsredovisningen
finns aven tillganglig i sin helhet pa koncernens
hemsida: www.nederman.se

Arsstamman ager rum 23 april 2014. For detaljerad information, se sidan 87. 8
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Detta arNederman

Nederman — ett ledande
miljoteknikforetag med
kunden | centrum

Vi filtrerar, renar och atervinner

Nederman ar ett varldsledande miljcteknikforetag. Vi filtrerar, renar, atervinner

och skapar en eko-effektiv produktion i krdvande industriella omgivningar.
Metallbearbetande industrier, fiberbaserade industrier, processindustrier och
fordonsindustrins eftermarknad &r nagra av de platser dar Nedermans produkter gor
en tydlig skillnad. Véarlden dver. Varje dag. Aret om.

Vi erbjuder vara kunder eko-effektivitet

For oss pa Nederman har begreppet eko-effektivitet ett alldeles konkret innehall dar
vi skapar bade ekonomisk och ekologisk effektivitet. Den ekonomiska effektiviteten
handlar om att effektivisera produktionen, férbattra produktkvalitet och minimera
miljdavgifter. Den ekologiska effektiviteten handlar om att férbattra miljé och sékerhet
for vara kunder genom effektivare materialanvandning, lagre energiférorukning och
minskade utslapp. Det handlar ocksa om att starka kundernas varumarken och skapa
sakra, attraktiva arbetsplatser.

Vi ar standigt pa vag

Under de senaste tio aren har Nederman utvecklats fran ett féretag med ett
forhallandevis smalt produktsortiment till ett fullfjadrat miljoteknikforetag. Vi fortsatter
pa den inslagna vagen och utvecklar Nederman kontinuerligt genom att addera nya
kompetenser och I6sningar, expandera var geografiska narvaro, och — framfor allt —

genom att hjélpa vara kunder att utveckla deras verksamheter saval ekonomiskt som
ekologiskt.

Vara varderingar

Lénsamt kundfokus Respekt f6r miljon och Mod och handlingskraft
varandra



Koncernchefen har ordet

Ett starkare Nedermgm
trots ett utmanande ar

Det har varit ett utmanande och tufft &r med fortsatt osédkerhet. Svangningarna har varit stora mellan
kvartalen, men vi har anvant aret till att géra Nederman effektivare, starka vara marknadspositioner och

utveckla vart erbjudande.

Under senare ar har vi gjort betydande for-
varv och jag ar mycket ngjd med att kon-
statera hur vi i &r framgangsrikt slutfort in-
tegrationen av Environmental Filtration
Technologies (EFT) och hur det har bidragit
till att starka var [bnsamhet. Vi har dragit nyt-
ta av erfarenheterna fran kdpet av Dantherm
och nar jag summerar det férvarvet kan jag
konstatera att &ven det varit framgangsrikt.
Vi har uppnatt eller 6vertraffat samtliga mal
vi satte upp.

Genom férvarven och integrationen av
dessa tva verksamheter har vi tagit ett viktigt
steg i utvecklingen av Nederman och ytter-
ligare starkt var position som global ledare
inom industriell luftrening. Idag har vi forma-
ga att globalt erbjuda eko-effektiv produk-
tion genom filtrering, rening och atervinning i
industriella miljer.

UTMANANDE MARKNAD

Den finansiella osakerheten under aret har
paverkat alla marknader och dven om vi sag
tecken pa viss stabilisering i Europa kvarstar
bilden av ett besvarligt marknadsklimat. |
Asien har det osakra finansiella laget gjort att
kundernas beslutsprocess férlangts medan
det i Americas funnits en betydligt positivare
utveckling under aret.

| USA flyttar manga verksamheter ater hem
sin tillverkning och ett exempel ar textilindu-
strin dar férdelarna med utlandsk produktion
minskat under senare ar. Kérnan i vart erbju-
dande ar effektiv produktion, battre miljo,
sakrare arbetsplatser och det passar vél in
i denna trend. Flytten av tillverkning till USA
kommer att 6ka efterfragan pa véara tjanster
ytterligare och for att ta dessa affarer ar det
viktigt att vara pa plats med en lokal verk-
samhet och en stark position. Det ar vi nu
och under éarets sista dagar fick vi i tuff kon-
kurrens en av vara storsta order nagonsin,
vard ca 93 miljoner kronor, fran textilféreta-

o

get Gildan Yarns LLC. En viktig order som
stéarker var position inom textilindustrin nar
branschen nu i 6kad omfattning flyttar hem
tillverkningen igen. Under samma kvartal
fick vi ocksé en prestigeorder fran Johnson
Control Inc. till en anlaggning for blyatervin-
ning och den amerikanska organisationen
har under aret visat pa sin féormaga att ta or-
der pa kompletta system med stort kompe-
tensinnehall.

Under aret har vi ocksa tagit ytterligare vik-
tiga steg i att starka var stéllning hos inhem-
ska kinesiska bolag och vunnit flera lokala
affarer. Kina ar en marknad som pa manga
satt skiljer sig fran Europa och Amerika och
under aret har vi arbetat intensivt med att
anpassa vart erbjudande till de specifika ki-
nesiska behoven. De order vi fick fran bland
annat en av Kinas storsta fordonstillverkare
samt ett av valdens stdrsta aluminiumsmalt-
verk visar pa var formaga att I6sa den kine-
siska industrins specifika behov. Vi kommer
att fortsatta att expandera var verksamhet i
Kina och Asien de kommande aren.

VAXER UTANFOR EUROPA

Den europeiska marknaden vaxer inte lika
fort som o©vriga marknader. Vart langsik-
tiga mal har darfor hela tiden varit att 6ka
var marknadsandel pa dessa marknader ut-
anfér Europa. Detta arbete fortsétter med
oférminskad kraft och jag kan konstatera att
Americas idag star for mer an en tredjedel
och totalt sett star marknaderna utanfor Eu-
ropa for cirka halften av var omsattning.

Idag har vi bade kompetens och férmaga
att vinna manga olika typer av kunduppdrag
och vi har ett komplett kunderbjudande, fran
enskilda produkter till systemldsningar och
eftermarknadstjanster.

Service ar en integrerad del av vart kunder-
bjudande och en 6kad andel service gor oss

mindre kansliga for svangningar i konjunktu-
ren. Darfor ar det ett forbattringsomrade for
tillvaxt och I6énsamhet. Detta i kombination
med var allt bredare geografiska spridning
gor oss mindre sarbara fér svangningar och
skapar nya mojligheter framéver.

FORBATTRAD INTJANINGSFORMAGA

Vi arbetar standigt med att forbéattra var
verksamhet och under aret har vi i Europa
specialiserat och effektiviserat produktions-
strukturen ytterligare. Samtidigt har vi va-
sentligen expanderat var sammansattnings-
fabrik i Brasilien for att vara nédrmare den
lokala marknaden, minska ledtiderna och
sénka kostnaderna pa fler produktgrupper.

Den férandrade produktionsstrukturen i
Europa samt andra atgarder for kostnads-
kontroll borjade ge effekt i slutet pa aret och
kommer att bidra positivt under 2014.

ETT STARKARE NEDERMAN
Sammantaget kan jag konstatera att vi har
anvant aret val. Aven om oséakerheten infor
2014 finns kvar har vi ett mer komplett erbju-
dande, stérre geografisk spridning och en
effektivare tillverkningsstruktur. Vi ar verk-
samma inom miljoteknikomradet som far allt
mer fokus och betydelse, bade inom foreta-
gen och fran lagstiftarnas sida, savél i vast-
vérlden som pé évriga marknader. Exempel-
vis har Kina under aret utsett miljoteknik till
en prioriterad industri, en sa kallad "pillar in-
dustry”.

Nederman har med sin langa erfarenhet och
starka erbjudande inom miljdteknik goda
férutsattningar att fortsatta vaxa. Det vill jag
tacka Nedermans medarbetare, kunder och
agare for.

Sven Kristensson
VD och koncernchef
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Se intervju med Sven Kristensson
Scanna QR-koden med din telefon/lasplatta eller ga till www.nederman.se 7




Strategiskinriktning

Val positionerad
for framtiden

Nederman bidrar till en hallbar samhéallsutveckling genom produkter och system som skapar goda
arbetsmiljder och minimerar miljdpaverkan fran olika industriella processer. Var mission ar att med unikt
kunnande inom applikationer, produkter och system bidra till effektiv produktion, battre miljé och sék-
rare arbetsplatser. Var vision ar att ha den globalt ledande kompetensen inom I6sningar fér eko-effektiv
produktion. Nederman ar idag varldsledande inom industriell luftrening.

UTFALL
Under de senaste fem aren har férsaljnings-
tillvaxten genomsnittligt uppgatt till 18 pro-

FYRA PRIORITERADE OMRADEN
For att realisera de finansiella malen arbetar
Nederman med fyra prioriterade omraden:

TYDLIGA FINANSIELLA MAL
Nederman styr koncernen mot tydliga finan-
siella mal for att uppna en uthallig forsalj-

ningstillvaxt och god Idnsamhet: .
e Den arliga forsaljningstillvaxten ska upp-
géa till 8 — 10 procent Gver en konjunktur- o
cykel.

e EBIT-marginalen ska minst uppga till 10
procent dver en konjunkturcykel.

e Nedermans utdelningspolicy innebar °
att 30 - 50 procent av nettovinsten, med
hansyn tagen till kapitalstruktur och for-
varvsplaner, delas ut till aktiedgarna.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Utveckla
erbjudandet,
optimera
forsaljningskanaler
och 6ka andelen
service

Tillféra nya
kund- och

marknads-
segment

Utveckla nya produkter och erbjudande 0

Expansion av verksamheten genom nya
kund- och marknadssegment.
Utvecklade positioner i vardekedjan ge-
nom effektiviserad distribution och dkad
andel eftermarknad i den totala forsalj-
ningen.

Geografisk expansion pa tillvaxtmarkna-
der som Kina, Indien och Brasilien, men
ocksa pa andra marknader med gynn-
sam industriell utveckling.

Utveckling av nya produkter, |[6sningar
och helhetskoncept.

cent, vilket ar betydligt hogre &n malet om
8 — 10 procent. Under samma period har
EBIT-marginalen starkts fran 2,2 procent till
4,8 procent. Den genomsnittlig aktieutdel-
ningen har under de senaste fem aren ge-
nomsnittligt uppgatt till 47 procent av net-
tovinsten.

FORSALJNINGSTILLVAXT OCH MARGINALUTVECKLING

. % 2010 2011 2012 2013
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Strategisk inriktning

Punktutsug Industriella processer Filterteknologi

2003 ar Nedermans verksamhet framfor allt Genom férvarvet av DanthermFiltration omfattar + Forvarvet av Environment Filtration Technologies
verksamheten dven Industriella Processer. breddar verksamheten till att &ven omfatta

fokuserad mot punktutsug.
filterteknologi.

Omséttning 1 694 miljoner kronor Omséttning 2 659 miljoner kronor

Omséttning 735 miljoner kronor




Strategiskinriktning

Produkter och I0sningar som bidrar till hogre
produktionseffektivitet, minskad klimatpaverkan
och battre arbetsmiljo.

Nederman arbetar inom ett brett omrade inom miljdteknik. Koncernen ar ledande inom filtrering, rening

och atervinning i krdvande industriella miljéer med starka positioner i framst Europa och Nordamerika,
men &ven narvaro pa flera tillvaxtmarknader.

Nederman moter kundernas behov inom in-
dustriell luftfiltrering med marknadens bre-
daste sortiment. Losningarna bygger pa tek-
nik som fangar in, transporterar och filtrerar
férorenad luft och restprodukter. Till detta
kommer kompletterande I6sningar for han-
tering av forbrukningsvatskor, atervinning av
férbrukningsmaterial, restprodukter och en-
ergiatervinning samt slang- och kabelupp-
rullare med mera. Losningarna ar utformade
for att Oka produktionseffektiviteten, minska
yttre miljopaverkan fran industriproduktion
och skapa ren och saker arbetsmiljé. Lds-
ningarna kan med stor flexibilitet anpassas
till specifika processer och arbetsmoment
inom en rad industrier och erbjudandet om-
fattar allt frdn projektering till installation,
driftsattning och service. Det ar framfor allt
tre omraden som star i fokus for Nedermans
verksamhet:

e Utsug och filtrering som skyddar man-
niskor och miljé fran skadliga luftférore-
ningar.

® Rening som ger en ren och halsosam ar-
betsmilj¢ och sékerstéaller en god kvalitet i
produktionen.

o Atervinning dar spill och restmaterial i
produktionen férvandlas till vardefulla re-
surser.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den globala marknaden uppskattas till ca 4
miljarder EUR och vaxer ca 1 procent snab-
bare an den globala BNP-tillvaxten. Tyngd-
punkten i Nedermans forséljning ligger i
Europa och Nordamerika, men koncernen
utvecklar sina positioner i Osteuropa, Asi-
en, Stillahavsomradet och Brasilien. Kon-
kurrenterna har som regel ett smalare pro-
duktprogram och mer begréansad geografisk
tackning. Inom enskilda applikations- och
produktomraden kommer konkurrensen
ofta fran regionala eller nationella foretag.

FRAMSTA FRAMGANGSFAKTORER
Koncernens framgangar &r en folid av féljan-
de faktorer:

* Marknadens bredaste sortiment inom fil-
trering, rening och atervinning i kréavan-
de industriella miljder med I6sningar for
bade inre och yttre miljo.

o Ett erbjudande som omfattar saval enskil-
da produkter som kompletta I6sningar for
hela produktionslinjer.

¢ Kompetens inom hela kedjan fran pro-
duktutveckling till service.

e Stark marknadsnéarvaro genom egna salj-
bolag och ett val utvecklat distributdrs-
natverk.

MARKNADSSEGMENT

Nederman fokuserar pa fyra prioriterade
marknadssegment:

Metallbearbetning

* Manuell och automatiserad svetsning
e Termisk skéarning, blastring och évrigt
* Maskinbearbetning

Fiberbaserad industri och évrig industri
Primar traindustri
Sekundér traindustri
Kompositbearbetning
Livsmedelsproduktion
Lakemedelsproduktion
Avfallshantering
Mineraler

Jordbruk

Textilindustri

Kemisk industri

Ovrigt

Processindustri och energi
Gjuterier

Smaltverk
Foérbranningsanlaggningar
Krematorier

Asfaltverk
Energiproduktion

Fordonsindustri eftermarknad
e Fordonsverkstader
e Utryckningsstationer

Starka varumarken bygger goda kundrelationer

I 70 &r har kunder litat p4 Nedermans for-
maga att leverera innovativa och hogkvalita-
tiva produkter och I6sningar. Nederman ar
ett valkant varumarke och fortsatt varu-
markesbyggande ar viktigt for att stodja var
forsalining, Ionsamhet och forméaga att sar-
skilja oss fran vara konkurrenter. Vi utveck-
lar kontinuerligt var marknadsposition och
vara varumarken sa att de kanns aktuella,
angelagna och éverensstammer med var
verksamhet.
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Nederman varumaérken

Kompletterande varumarken

Huvudvarumarke . Undervarumarken
. PNEUMAFIL
Nederman
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. Nederman
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Strategisk inriktning

Globala trender driver efterfragan

Kunskapen om den inre och den yttre miljons betydelse 6kar globalt, vilket leder till
skarpt lagstiftning och kontroll. Starka behov kopplade till effektiv produktion, miljo
och halsa driver efterfragan pa Nedermans produkter och Idsningar:

FOKUS PA EFFEKTIVITET
OCH KVALITET | PRODUKTION

Hardare krav pé effektiv och stérningsfri
produktion ger incitament for investering-
ar som ger produktivitets- och kvalitets-
fordelar.

STARKA INCITAMENT
FOR ATERVINNING

Stigande ravaru- och energikostnader
skapar incitament for foretag att investera
i lsningar som atervinner restprodukter
och energi.

BETONING PA
HALLBART FORETAGANDE

Hallbarhetsfragor blir allt viktigare fér
foretagens varumarken och bidrar till Okat
fokus pa fragor som ror miljo och halsa.

STRIKTARE
LAGSTIFTNING

Allt fler genomgripande lagar och regel-
verk avseende arbetsplatsmilj¢ och yttre
miljopaverkan tillkommer i manga lander.
Nya och blivande EU-lander anpassar sig
till unionens krav samtidigt som lagstift-
ningen skarps i nya industrilander.

MEDVETANDE OM ANSVAR
FOR MILJO OCH HALSA

| takt med ett 6kat medvetande om kli-
matférandringar och andra miljéproblem
vaxer ocksé intresset for investeringar
som skyddar miljé och minskar energifor-
brukning. Att féretag blir mer internatio-
nellt verksamma leder ocksa till spridning
av teknik och kundkrav.

KRAV PA GOD OCH
SAKER ARBETSMILJO

Konkurrensen om arbetskraften skarps,
vilket gor att god arbetsmiljo blir en allt
viktigare faktor for att kunna rekrytera och
behélla medarbetare.

1



Vi &r specialister pa att I6sa problem inom filtrering, rening och atervinning i krdvande
industriella miljder. Vara Idsningar bidrar till minskad miljopaverkan fran industripro-
duktion, sakerstaller rena och sakra arbetsmiljoer samt 6kad produktionseffektivitet.

Nedermans erbjudande omfattar allt fran enskilda produkter till projektering, instal-
lation, driftsattning och service och manga av vara l6sningar har varit banbrytande
inom metallbearbetning, fordonsverkstader, plast- och kompositbehandling, kemisk
industri, livsmedel, trabearbetande industri med flera.

Vid leveranser av totala I6sningar tar Nederman ansvar i hela processen fran kon-
struktion via driftsattning till fortidpande service och underhall pa de fardiga anlagg-
ningarna enligt féljiande modell:

Planering Installation, Service
och driftsattning, och
systemdesign utbildning eftermarknad

Nagra exempel pa produkter fran Nederman:

Universellt utsugsmunstycke = Nederman FilterBox ar en av Patronfilter som utvecklats for Kundanpassade applikatio-
for utsug och rening av bilav- marknadens mest mangsidiga kontinuerlig drift i industriell ner och filter dar stora volymer
gaser i samband med bilser- och anvandarvanliga mobila processfiltrering och stoftav-  rokgaser ska filtreras.

vice. filter for damm och rék. skiljningstillampningar.
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Produkter, I6sningar och service

Produkter och I6sningar.
Vifiltrerar, renar och atervinner.

Nederman har produkter och |&sningar som
ar utvecklade for att effektivisera produktion, METALLBEARBETNING
minska miljdpaverkan och forbattra arbets-
miljon inom ett flertal industriomraden, till ex-
empel metallbearbetning, trd- och kompo-
sitbearbetning, processindustri och energi,
samt fordonsindustrins eftermarknad.

METALLBEARBETNING

Luftféroreningar, som svetsrok och oljedim-
ma, ar ett vanligt fdrekommande problem
vid metallbearbetning. Partiklarna som upp-
kommer kan vara skadliga fér personalen,
samtidigt som de kan ge upphov till orena
ytor och skada exempelvis elektronikkom-
ponenter i produktionsanlaggningarna. Det
finns ocksa starka ekonomiska incitament
att atervinna restprodukter som skéarvéts-
kor, blastringsmedia och metallspan. Skarp-
ta krav och normer for arbetsmiljon driver
ocksa efterfragan inom detta omrade.

Nedermans produkter I6ser utmaningarna
inom metallbearbetning genom att fanga in
svetsrok, oljedimma och andra partiklar di-
rekt vid kallan och avskilja skarvatskor, blas-

tringsmedia och metallspan for atervinning.
Sortimentet ar heltdckande med allt frdn mo- FIBERBASERAD INDUSTRI
bila filter till kompletta I6sningar for hela pro-
duktionslinjer och fabriker. Lésningar finns
ocksé for svetsrobotar och maskiner i auto-
matiserade tillverkningsprocesser.

FIBERBASERAD INDUSTRI

Att hantera damm, stoft och angor som upp-
stér i produktionen &r ett stort problem for
manga industrier, till exempel tra- och kom-
positbearbetande industri, men ocksa an-
draindustrier som ldkemedels- och livsmed-
elindustrierna med sin mycket hdgt stallda
krav pa hygien och sékerhet. De partiklar
som uppstar under tillverkning kan vara far-
liga att andas in, samtidigt som de férsamrar
produktkvaliteten. Vissa typer av damm kan
dessutom medféra brand- och explosions-
risker.

Nedermans produkter och l6sningar ar i fle-
ra fall nédvandiga for en séker och effektiv
produktion hos kunderna. Erbjudandet om-
fattar 16sningar som inte bara mojliggér en
séker arbets- och produktionsmiljo, utan

14



Produkter, I6sningar och service

aven omhandertar restprodukter fér olika
PROCESSINDUSTRI OCH ENERGI former av atervinning. | stérre anlaggningar
integreras utrustningen ofta helt i kundens
processer dar de bidrar till ett effektivt ener-
giutnyttjande. F6r mindre anlaggningar och
bearbetningsmoment finns verktygsspeci-
fika applikationer som fangar in partiklarna
direkt vid kallan.

PROCESSINDUSTRI OCH
ENERGIPRODUKTION

Det pagar en global utbyggnad av process-
industrier och férbranningsanlaggningar for
att mota en vaxande efterfragan pa metall
och energi. Dessa produktionsanlaggningar
ger upphov till heta rokgaser, som innehaller
skadliga partiklar.

Nederman har utvecklat kompletta miljosys-
tem for gjuterier, sméaltverk och olika typer
av férbranningsanlaggningar. Vidare erbju-
der koncernen l6sningar for atervinning av
resurser i avfallsanlaggningar. Nedermans
I6sningar omfattar framst stora filtersys-
tem, som motsvarar hogt stéllda krav pa
prestanda samtidigt som de minimerar en-

ergiférbrukning och underhallskostnader. |
FORDONSINDUSTRINS EFTERMARKAD manga fall tar Nederman ett helhetsansvar
och hanterar saval utformning, installation
och driftsattning som Idpande service av an-
laggningarna.

FORDONSINDUSTRINS
EFTERMARKNAD

Nederman tillhandahaller 16sningar som sa-
kerstaller en god arbetsmiljo i fordonsverk-
stader, bilbesiktningsanlaggningar och sta-
tioner for utryckningsfordon. Nederman ar
varldsledande inom system f6r hantering av
fordonsavgaser och erbjuder ett brett sorti-
ment av I6sningar for bade stérre och mindre
fordonsverkstader. Losningarna sakerstaller
en ren och séker arbetsmilj¢ samtidigt som
de bidrar till att gora arbetsstationerna er-
gonomiska och effektiva. Systemen tar hand
om avgaser direkt frdn avgasroren. De om-
fattar aven lI6sningar som effektiviserar han-
teringen av slangar och kablar samt tar hand
om stoft och rékgaser som uppstar vid slip-
ning, svetsning och lackering.

Scanna QR-koden med din telefon/lasplatta eller g till /] 6
"www.nedermans.se/solutions” for att ldsa mer om vara system och Iésningar.




Produkter, I6sningar och service

Service,
Vi sakerstaller driften hos vara kunder.

Service ar en integrerad del av Nedermans
kunderbjudande och ett fokusomrade for
tillvaxt. En 6kad andel service gor Neder-
man mindre kénsligt for svangningar i kon-
junkturen.

Genom att erbjuda kvalificerad service med
god tillgéanglighet bidrar Nederman till att sa-
kerstalla en kontinuerlig drift utan dyrbara
avbrott av kundernas produktion.

OKAD BETYDELSE

Koncernen arbetar med en egen serviceor-
ganisation med tyngdpunkt pa Europa, dar
det sedan tidigare finns en stor installerad
bas, och bygger i snabb takt ut organisa-
tionen framst pa de véaxande marknaderna
i Osteuropa och Asien. | Nordamerika har
Environmental Filtration Technologies (EFT),
som forvarvades 2012, en val utbyggd ser-
vice- och eftermarknadsorganisation. Be-
tydelsen av service som ett viktigt konkur-
rensmedel har stérkts under de senaste aren
genom att koncernen mer och mer arbetar
med stdrre anldggningar och den installera-
de basen av produkter och system fran Ne-
derman standigt okar pa samtliga markna-
der.

HELTACKANDE SERVICEKONCEPT

For att ytterligare starka serviceerbjudandet
togs ett heltdckande servicekoncept fram
under 2012. Konceptet syftar till att Neder-
man ska kunna tillhandahalla kvalificerad
och effektiv service pa samtliga produkter
och l6sningar pé alla marknader och darmed
ta ett helhetsansvar for systemen hos kun-
derna. Implementeringen av det nya kon-
ceptet paborjades i EMEA under 2012 och
har att fortsatt pa évriga marknader under
2013. Nederman har &ven utvecklat en web-
baserad utbildning for foretagets service-
tekniker fér att sdkerstalla en hdg och jamn
kompetens inom hela koncernen. Konkreta
mal har satts upp for bearbetningen av ser-
vicemarknaden, vilket lett till en god utveck-
ling for serviceforsaljiningen under aret med
ett stort antal nytecknade avtal.

10



Produkter, I6sningar och service




Stark global position

Stark global position

Nederman har en stark global néarvaro vad géller saval forséljning
som tillverkning. Forsaljining bedrivs genom egna séljbolag och
distributdrer i ett 30-tal lander. Tyngdpunkten av férsaljningen lig-
ger i Europa och Nordamerika, men Nederman &r ocksa aktivt pa
ett antal tillvaxtmarknader. Tillverkning bedrivs i tolv lander i fem

varldsdelar.

TRE TYPER AV FORSALJNING
Nederman har tre erbjudanden till markna-
den — produkter, I6sningar och service.

e Forsaljningen av produkter och kompo-
nenter sker huvudsakligen genom indi-
rekta kanaler som distributérer, OEM och
olika typer av ingenjorsbolag.

e | dsningar och system marknadsfors av
Nederman direkt till slutkund i form av
kundanpassade |8sningar for hela pro-
duktionslinjer eller anlaggningar, vilket
innebar att koncernen svarar for kon-
struktion, leverans, installation och drift-
sattning.

e Service omfattar allt underhall av ge-
nomférda installationer med reservdelar,
service, forbrukningsvaror och uppgra-
deringar.

FORSALJNINGSORGANISATION

Koncernen har egna séljbolag i 25 lander och
distributérer i ytterligare ett 30-tal lander. FO-
retaget efterstravar en god balans mellan di-
rektférséljning och forsalining genom distri-
butdrer for att effektivt kunna né kunder med
olika behov sa effektivt som majligt. Egen
stark lokal narvaro ar av stor betydelse for
att Nederman ska kunna mdéta férandringar
i marknadernas behov samt kunna leverera
helhetslosningar. Samtidigt innebéar forsalj-
ningen genom distributérer att god mark-
nadstéckning kan uppnés aven for enstaka
produkter och mindre system. Under de se-
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naste aren har den egna séljorganisationen
utvecklats for att stérka narvaron pa saval be-
fintliga som nya marknader. En regional struk-
tur har etablerats for salj- och tekniksupport
pé utvecklingsmarknaderna och inom speci-
fika affarssegment.

SERVICE

Genom att erbjuda kvalificerad service med
hog tillganglighet bidrar Nederman till att
sakra kontinuerlig och optimerad produk-
tion hos kunderna. Detta géller sarskilt som
koncernen i 6kande utstrdckning arbetar
med helhetslésningar till stérre anldggning-
ar, ldsningar som ofta ar produktionskritiska
for kunderna. Behovet av service dkar ocksa
i takt med att den installerade basen av ut-
rustning fran Nederman véxer pa samtliga
marknader. Darfér har koncernen en egen
serviceorganisation i manga lander. Servi-
ceorganisationen befinner sig for narvaran-
de under utbyggnad for att méta behoven
pa de vaxande marknaderna i bland annat
Asien och Osteuropa.

PRODUKTION

Koncernen hade under aret produktions-
och monteringsenheter i tolv lander. Sju
enheter fanns i Europa, varav tva i Sverige
och 6vriga i Danmark, Storbritannien, Polen,
Frankrike och Tyskland. Vidare fanns enhe-
ter i Australien, USA, Brasilien och Kanada.
| Asien fanns anlaggningar i Kina och i Thai-
land.

Andel av forsaljning per region

Americas
36%

@ Tillverkning och montering

Land Stad Verksamhet
Australien Melbourne Montering & distribution
Brasilien Sao Paulo Montering & distribution
Danmark Assens Tillverkning
Frankrike Pontcharra Tillverkning
Kanada Mississauga Montering & distribution
Kina Suzhou Tillverkning
Qingpu Montering & distribution
Polen Marki Tillverkning
Storbritannien Leeds Tillverkning
Sverige Helsingborg Montering & distribution
Toredal Tillverkning
Thailand Bangkok Tillverkning
Tyskland Friesenheim Montering
USA Charlotte Montering
Reno Distribution
Thomasville Tillverkning
Trenton Tillverkning
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AMERICAS

En ren produktionsmilj¢ ar viktig fér produktens kvalitet
och ytbehandling. Aven smé partiklar kan f& 6desdigra
konsekvenser. Jamna, dammfria ytor ar av storsta vikt
for att uppné maximal vidhaftning vid féreningen av
komponenter som é&r tillverkade av kompositmaterial.
Det ar darfor ledande flyg-, bat- och vindkraftstillverkare
i USA och 6vriga varlden kdper utrustning frén Neder-
man for att garantera bésta resultat.




Americas

Stark avslutning

pa aret

Americas |

| marknadsomradet Americas, som utgors av landerna i Nord- och Sydamerika, ar Nederman repre-
senterat av egna séljbolag i USA, Kanada, Brasilien och Mexiko. USA ar omradets stdrsta marknad och
efter forvarvet av Environmental Filtration Technologies (EFT) 2012 &r USA ocksa koncernens storsta
enskilda marknad. Omréadet hade en positiv utveckling under 2013 med en forsaljningstillvaxt justerad

for valuta pa 3,5 procent.

ARET I OVERSIKT

Marknadsomradet Americas hade en sta-
bil faktureringsutveckling under 2013. Totalt
uppgick omsattningen till 957,9 miljoner kro-
nor (962,7*), vilket motsvarar en tillvaxt juste-
rad fér valuta pé 3,5 procent. Aven resultatet
utvecklades positivt med en 6kning av ro-
relseresultatet (exklusive omstrukturerings-
och forvarvskostnader) pa 76 procent till
138,9 miljoner kronor (78,9%).  och med den
goda resultatutvecklingen stérktes aven 16n-
samheten pa marknadsomradet och rorel-
semarginalen uppgick till 14,5 procent (8,2%).

Under arets tva inledande kvartal gick order-
ingadngen markant ned jamfort med forega-
ende ar, vilket forklaras av mycket utmanande
jamforelsetal for den férvarvade EFT-verk-
samheten. EFT fokuserar pa stérre I6sningar,
vilket kan ge stora variationer i orderingéng
och fakturering mellan enskilda kvartal. Or-
deringédngen, som var svag under arets inled-
ning, starktes markant under kvartal tre och

fyra da den, justerat for valuta jamfort med
samma period foregdende ar, ckade med
24,9 respektive 45,5 procent och uppgick for
helaret till 1 005,1 miljoner kronor (1 009,3*).

STARK AVSLUTNING | USA

USA, som &r omradets storsta och viktigaste
marknad, utvecklades val under 2013 med
en okad efterfragan fran, bland annat, lan-
dets traindustrier. Nedermans traditionella
produkterbjudande hade en stabil utveck-
ling Gver aret, medan projektforséaljningen av
kundanpassade |8sningar hade en svagare
orderingang under det férsta halvaret, men
en stark avslutning under arets avslutande
kvartal med stora bestaliningar med ett totalt
ordervarde pa knappt 150 miljoner kronor.

Forvarvet av EFT, som genomférdes 2012,
har inneburit att Nederman nu har starkt sin
narvaro pa den amerikanska marknaden pa
ett avgdrande satt och skapat en stabil platt-
form for fortsatt tillvaxt.

STORA MOJLIGHETER | BRASILIEN

Den brasilianska marknaden ar mycket in-
tressant for Nederman. Manga stora interna-
tionella féretag har egen produktion i Brasi-
lien, vilket skapar en stor och stabil marknad
fér Nedermans produkter och Idsningar. Det
finns ocksa ett tydligt och 6kande intresse
for miljdteknik med lagar och regler pa en in-
ternationellt hég niva och en 6kande grad av
efterlevnad.

LANGSAMMARE UTVECKLING

| KANADA

Kanada, som &r det tredje landet i region dar
Nederman ar representerat med eget saljbo-
lag, hade en svagare tillvaxt &n USA och Bra-
silien, men en bra avslutning av aret.

Omsattning”
957,9 miljoner kronor
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*Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

Rorelseresultat™
138,9 miljoner kronor

Roérelsemarginal™
14,5 procent

Mkr %
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** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
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Marknadsomraden

| Americas

Nedermans starka narvaro i regionen gor
foretaget val positionerat for att ta tillvara de
stora mojligheter som kommer att uppsta.

DRIVKRAFTER

Det finns ett flertal drivkrafter som verkar for
en langsiktigt positiv utveckling for Neder-
man Americas. Att erbjuda god arbetsmiljo
inom olika typer av processindustrier blir
allt viktigare for att kunna rekrytera perso-
nal och for att efterleva existerande lagar och
regelverk. Aven utslapp till luft &r ndgot som
i flertalet 1ander regleras av miljélagstiftning,
vilket bidrar till efterfragan pa Nedermans
produkter och I8sningar.

Nederman marknadsfoér dven produkter och
I6sningar som innebar att produktionsmiljo-
er blir renare och driften stabilare med mini-
merade storningar i kundernas verksamhet.
Det ekonomiska argumentet for Nedermans
I6sningar &r héar extra tydligt. Inom Americas
sker en tillvaxt inom bil- och byggindustri, vil-
ket innebéar en Okande efterfragan pa kon-
cernens produkter och lésningar.

En annan trend som blir allt tydligare ar att
amerikanska bolag flyttar tillbaka produk-
tion som tidigare utlokaliserats till Asien, ex-
empelvis togs i slutet pa aret en betydande
order pa 93 miljoner kronor inom textilin-
dustrin. Tillsammans med en generell ater-
hamtning i den amerikanska ekonomin med
Okande tillvaxt kommer detta att ytterligare
driva efterfragan pa Nedermans I6sningar.

ORGANISATION

Nederman &r i Americas representerat av
egna séljbolag i USA, Kanada, Mexiko och
Brasilien. | dvriga lander hanteras produkt-
férsaljning och service av lokala distributo-
rer. Under 2013 etablerades en separat or-

ganisation med ansvar for projektférsaljning
av stora kundanpassade l6sningar och sys-
tem. Den nya organisationen &r ansvarig for
hela regionen och har den héga kompetens
och stora resurser som denna typ av forsalj-
ning kraver.

Mexiko har en potential som inte fullt ut ta-
gits tillvara och ledningen fér Americas ut-
varderar for narvarande olika méjligheter
att vidareutveckla verksamheten pa denna
marknad.

Totalt hade Nederman 510 medelantal an-
stéllda inom Americas-organisation 2013.

OPERATIONS

Nederman har tillverknings- och monterings-
anlaggningar i Kanada, USA och Brasilien.
Tillverkning av systemldsningar bedrivs vid
tva anlaggningar i USA: Thomasville i North
Carolina och i Trenton i South Carolina. Mon-
tering av det traditionella Nederman-sorti-
mentet sker i Mississauga, Kanada. | Brasi-
lien har Nederman en monteringsanlaggning
i Sao Paulo.

Foérdelarna med lokal montering och inkép
ar uppenbara. Totalt blir kostnaderna lagre,
ledtiderna kortare och flexibiliteten stérre. |
fallet Brasilien gor de hdga importtullarna att
en egen lokal tillverkning &r nédvandig for att
framgangsrikt kunna konkurrera pa markna-
den. Nederman har under aret Okat antalet
produkter som monteras lokalt i Brasilien
och denna utveckling ar planerad att fortsat-
ta under 2014.

Tva ari 6versikt 2013 2012
Orderingang* 100511 1009,3
Extern nettoomsattning* 957,9 962,7
Avskrivningar * -9,0 -9.1
Rorelseresultat ** 138,9 78,9
Rérelsemarginal, % ** 14,5 8,2
Medelantal anstéllda per 31 dec 510 256

* Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
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Per Lind
SVP & Head of Division Americas

Hur ser du pa utvecklingen under
2013?

2013 var ett bra ar for Americas. For-
séljningen av Nedermans traditionella
produktsortiment utvecklades val un-
der hela aret och projektférsaljningen
hade en fantastiskt fin avslutning pa
aret efter en svagare inledning. Sam-
mantaget kan sagas att utveckling i
USA och - inte minst — i Brasilien varit
tillfredsstallande. Verksamheten i Ka-
nada hade en nagot langsammare ut-
veckling, men ett bra sista kvartal.”

Vilka var arets hdjdpunkter?

"Bland hojdpunkterna finns sjalvfallet
de stora projektbestalliningarna som
vi tog under arets avslutande méana-
der. Jag skulle ocksa vilia namna den
nya, regionala organisationen fér pro-
jektforsalining som vi etablerade un-
der aret. Den kommer att vara mycket
betydelsefull framdver. Utdver detta,
vill jag ocksa namna utvecklingen i
Brasilien som var mycket positiv un-
der 2013.”

Hur ser du pa framtiden i Americas?
"De stora projektbestéliningarna gor
att vi gar in i 2014 med stor kraft och
energi. Om vi tar ett lite langre per-
spektiv s& finns det flera samverkan-
de trender som kommer att driva ef-
terfragan pa hogkvalitativ miljoteknik
i regionen, till exempel 6kande indu-
striell produktion och ett vaxande mil-
jomedvetandet. Nederman ar val po-
sitionerat for att utnyttja detta.”



Americas | Marknadsomraden

| oktober fick Nederman Americas en
stor order fran Johnson Control Inc
pa en fullstandig 16sning for att fil-
trera blydamm vid tva anlaggningar i
Nordamerika. Det totala ordervardet
var 55 miljoner kronor. Johnson Con-
trol Inc. &r ett globalt industriellt fore-
tag med 168 000 anstallda. Anlagg-
ningarna som Nederman kommer att
utrusta med sin ledande miljéteknik
atervinner bly fran anvanda batterier.

Atervinningsindustrin ar enintressant
och vaxande marknad fér Nederman.
Genom denna order visar foretaget
att man genom sin unika teknologi
kan etablera en eko-effektiv produk-
tion med utslappsnivaer betydligt un-
der tillatna varden.

Anlaggningen ar under uppbyggnad
och bilden visar en liknande I6sning.
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ENMEA

Metallbearbetning som anvander hogproduktiva maskiner med hoga skérhastigheter producerar mycket metallspan och
kraver stora fldden av kylmedel. Metallbearbetning genererar dven oljedimma som kan péverka den kénsliga elektronik som
styr maskinerna. Med Nedermans system skapas en effektiv hantering och &tervinning av metallspan, skarvatska samt filtre-
ring av oljedimma som leder till minskade kostnader och farre driftsavbrott inom bland annat bilindustrin i Europa och dvriga
varlden.
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EMEA

EMEA |

Utmanande marknad
med svag efterfragan

Marknadsomradet EMEA utgérs av landerna i Europa, Mellandstern och Afrika. Forséliningens tyngd-
punkt ligger i Vasteuropa dar Nederman har en stark narvaro och ledande marknadspositioner. Sam-
tidigt ser koncernen goda majligheter att 6ka férsaljningen i lander som Ryssland, Turkiet och Ukraina.
2013 var ett ar med utmanande marknadsforutsattningar i manga lander och omséttningen for helaret
uppgick till 1 409,5 miljoner kronor (1 548,0%).

ARET I OVERSIKT

Marknadsomradet EMEA hade en svag fak-
tureringsutveckling under 2013. Totalt upp-
gick omséattning till 1 409,5 miljoner kronor
(1 548,0%), vilket motsvarar en minskning pa
7,8 procent justerat for valuta.

Som ett resultat av den svaga faktureringen
minskade ocksa rorelseresultatet (exklusive
omstrukturerings- och férvarvskostnader)
till 73,3 miljoner kronor (143,2%). Aven 16n-
samheten minskade under aret med en ro-
relsemarginal som uppgick till 5,2 procent
(9,3%).

Aven orderingdngen forsamrades under
aret och uppgick till 1 449,4 miljoner kronor
(1 509,0%).

SVAG UTVECKLING | VASTEUROPA
Vasteuropa, som ar EMEA:s viktigaste mark-
nad, praglades under 2013 av en utmanande
marknadssituation med svag efterfragan.

| Tyskland, som ar den enskilt viktigaste
marknaden, var orderingangen lagre an fore-
géende ar. Den brittiska marknaden inledde
positivt i férsta kvartalet, men férsvagades
nagot under aret. Norden och Benelux-lan-
derna hade en svag utveckling.

| Sydeuropa, som under en langre tid prag-
lats av lag efterfrdgan och stor forsiktighet
avseende storre bestéllningar, sags en na-
got positivare utveckling under aret, bland
annat med en betydande order pa den span-
ska marknaden under kvartal 2.

POSITIV UTVECKLING | STEUROPA
Landerna i Osteuropa, dar Nedermans
marknadspenetration ar betydligt 1agre an i
Véasteuropa, uppvisade en positiv utveckling
under 2013. Den polska marknaden utveck-
lades starkt under arets forsta sex manader,
bland annat tack vare en stor order under
kvartal tva, men hade en nagot svagare av-
slutning pa aret. Aven lander som Kazakstan,
Ryssland, Tjeckien och Turkiet utvecklades
bra under aret. Nederman gor bedémningen
att tillvaxten i dessa lander kommer att vara
betydande under kommande ar.

OVRIGA LANDER | EMEA

| dvriga 1&ander inom EMEA har Nederman
idag ingen stdrre férséaljning, men koncernen
har inlett ett arbete for att utvardera hur man
bast kan ta tillvara de méjligheter som upp-
starisparen av den industriella utvecklingen
i sub-sahariska Afrika och i Mellandstern.

Omsattning”
1 409,5 miljoner kronor
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** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
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Fortsatt utmanade marknadslage
| Vasteuropa, men goda maojligheter
att utveckla marknaderna i ost.

DRIVKRAFTER

Det finns en rad drivkrafter som har en lang-
siktigt positiv paverkan pa Nedermans
verksamhet inom EMEA. P& de mer mog-
na marknaderna inom EMEA drivs forsalj-
ningen bland annat av en strikt lagstiftning
vad avser saval miljé- som arbetsmiljéfragor.
Samtidigt blir féretagens agerande inom mil-
jbomradet allt viktigare for deras anseende
och varumérke. Lagstiftningen spelar ocksa
en stor roll f6r nya och blivande EU-lander
som maste anpassa sig till unionens krav.

| takt med att globaliseringen skarper kon-
kurrensen blir ocksad de ekonomiska ar-
gumenten for Nedermans produkter och
system tydliga. Genom att investera i Neder-
mans produkter kan man sakerstélla en hdg
driftsdkerhet och god arbetsmiljo. Stigande
ravaru- och energikostnader gor det 16n-
samt att investera i Idsningar som hanterar
restprodukter pa ett effektivt séatt och som
gor det mojligt att atervinna energi fran den
egna produktionen.

ORGANISATION

Nederman EMEA &r representerat av egna
séljbolag i de flesta vasteuropeiska lander
samt i flera lander i Osteuropa, bland annat
Polen och Ryssland. | de lander dar koncer-
nen saknar egen representation bedrivs for-
séljning via distributérer. Under 2013 har de
forvarvade EFT-verksamheterna (Environ-
mental Filtration Technologies) i Tyskland

och Frankrike integrerats i Nedermans ope-
rationella strukturer och marknadsférs un-
der varumarkena MikroPul-Nederman res-
pektive Menardi-Filtex.

| bérjan av 2013 férvarvades danska Indu-
striventilation A/S for att skapa en plattform
for forsaljining av NORDFAB rorsystem i Eu-
ropa. NORDFARB:s rérsystem séljs sedan ti-
digare framgangsrikt inom Americas.

Nederman hade totalt 1 086 medelantal an-
stéllda inom EMEA-organisationen under
2013.

OPERATIONS

Nederman har tillverkning pa foljande plat-
ser i Europa: Assens, Danmark (tillverkning);
Pontcharra, Frankrike (tillverkning); Marki,
Polen (tillverkning); Leeds, Storbritannien
(tillverkning); Helsingborg, Sverige (mon-
tering och distribution); Téredal, Sverige
(tillverkning); samt Friesenheim, Tyskland
(montering).

| syfte att optimera produktionsstrukturen i
Europa togs under arets forsta kvartal beslut
om att éverféra komponenttillverkningen vid
produktionsanlaggningen i Danmark till en-
heten i Polen och monteringen till anlagg-
ningen i Tyskland. Produktionstransfern pa-
borjades under kvartal tva och projektet var
fullt ut genomfért under arets tredje kvartal.

Tva ari 6versikt 2013 2012
Orderingang* 1449,4 1509,0
Extern nettoomsattning* 1409,5 1548,0
Avskrivningar* -24,3 -23,6
Rdrelseresultat™* 73,3 143,2
Rérelsemarginal, %** 5,2 9,3
Medelantal anstallda per 31 dec 1086 1037

* Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

20

Hans Dahlén
SVP & Head of Division EMEA

Hur ser du pa utvecklingen under
2013?

"2013 var ett utmanande ar for EMEA
med en generellt svag efterfragan pa
manga véasteuropeiska marknader,
men ocksa ett &r med nagra ljuspunk-
ter. Bland ljuspunkterna finns utveck-
lingen i delar av Osteuropa dar vi hade
en bra tillvaxt under aret. Jag tan-
ker framfor allt pa lander som Polen,
Ryssland, Tjeckien och Ukraina. Tur-
kiet hade ockséa en positiv utveckling
under aret. Vi kommer fortsatta och
bygga vidare pa var narvaro i Osteu-
ropa.”

Hur ser du pa framtiden inom EMEA?
"Generellt sett tror jag att vi kommer
se en svag tillvaxt i de vasteuropeiska
landerna, som ar vara viktigaste mark-
nader, men en betydligt hégre tillvaxt
i Osteuropa dar investeringsbeho-
ven fortsatt ar stora. Vad géller 6vri-
ga marknader inom regionen, det vill
saga Mellandstern och Afrika, utvar-
derar vi fér narvarande vilka mojlighe-
ter som finns. Vi kommer att fortsatta
att gora investeringar for att effektivi-
sera verksamheten inom EMEA, men
vi kommer hela tiden ha ett stark fo-
kus pa var Iénsamhet. Trots den svaga
marknaden under 2013 lyckades vi att
hélla vara marginaler pa en bra niva.
Det kommer vi att fortsatta med. Den
volymutveckling vi efterstravar kom-
mer inte att ske pa bekostnad av var
[6nsamhet.”



| Marknadsomraden

| november fick Nederman en stor
order fran stalverket Kremenchuk i
Ukraina. Ordern omfattar en komplett
I6sning for filtrering av gasdamm fran
foretagets stalugnar och omfattar fil-
ter, kabinetter, installation och utbild-
ning. Det totala ordervardet uppgick
till 25 miljoner kronor.

Bestéllningen visar att Nedermans
kunder vardesatter foretagets forma-
ga att skapa en eko-effektiv produk-
tionsmiljé med sé vél ekonomiska som
miljdmassiga fordelar.

Kremenchuk-anlaggningen &ar under
uppbyggnad och bilden visar en lik-
nande I6sning.

2




APAC

Nedermans stora sortiment av produkter och I6sningar motsvarar
processindustrins hogt stallda miljo- och effektivitetskrav. | sa val
Asien som i 6vriga varlden erbjuder vi smaltverk och annan pro-
cessindustri enskilda produkter och hela processlésningar som
garanterar optimal stoftavskiljning med minsta maojliga luftvolym,
vilket ar avgdrande for att minimera kundernas investerings- och
driftskostnader.




APAC

Aret avslutades
starkt i Kina

| Marknadsomraden

Marknadsomradet APAC bestar av landerna i Asien och Stillhavsomradet med Australien och Kina som
stérsta marknader. Nederman ar representerat med egna séljbolag i Australien, Indien, Indonesien,
Kina, Malaysia och Thailand. Langsiktigt beddms marknadsomradet att erbjuda goda tillvaxtmaojligheter
fér Nederman, aven om utvecklingen under 2013 tillfalligt bromsades av ekonomisk osékerhet i regio-
nen. Totalt uppgick omsattningen till 291,8 miljoner kronor (355,2%).

ARET I OVERSIKT

Den ekonomiska osékerhet och de finansiel-
la problem som péaverkade marknadsomra-
det APAC under stora delar av 2013 ledde
till en stor forsiktighet och langa beslutspro-
cesser hos Nedermans kunder. Som ett re-
sultat sjonk faktureringsvolymen fér omra-
det som helhet och omséttningen for helaret
uppgick till 291,8 miljoner kronor (355,2%),
motsvarande en tillvéxt justerad for valuta pa
minus 13,1 procent. Lonsamhetsutveckling-
eniAPAC &r starkt relaterad till volymutveck-
ling. Arets svaga volymutveckling innebar
darfér en motsvarande resultatférsvagning.
Totalt uppgick rérelseresultatet till 13,6 mil-
joner kronor (27,9%).

Sett till orderingangen inleddes 2013 med
ett forsta kvartal som lag betydligt dver mot-
svarande kvartal 2012. | det andra kvarta-
let sdgs en betydande avmattning, vilket
delvis forklaras av mycket utmanande jam-
forelsetal fran motsvarande period 2012 da
ett antal stora bestéaliningar bokades. Arets
tredje kvartal var i paritet med foregéende ar

medan det fjarde kvartalet hade en svag ut-
veckling. Totalt uppgick arets orderingang till
300,9 miljoner (372,4%).

STARKARE AVSLUTNING | KINA

Kina &r en viktig marknad med stor poten-
tial och koncernen gér bedémningen att den
nya kinesiska ledningens uttalade ambition
att pa allvar adressera landets miljoproblem
kommer att leda till goda affarsmajligheter
for Nederman. Kina har ocksa haft en stark
utveckling under senare ar, men under forsta
halvaret 2013 sags en betydande os&kerhet
bland Nedermans kunder, vilket ledde till
senarelaggningar av stérre systembestall-
ningar. Under hdsten védnde denna utveck-
ling och Nederman tecknade ett antal storre
avtal med kinesiska kunder. Produktforsalj-
ningen hade en svagt positiv utveckling un-
der storre delen av aret.

OSAKERHET | AUSTRALIEN

Den australiensiska marknaden paverkades
starkt av den osakerhet som radde i landets
ramaterialindustri, med langa beslutspro-

cesser och senarelaggning av investeringar
bland Nedermans viktiga kunder inom detta
industrisegment. Férséljningen av stora sys-
tem och installationer minskade som en féljd
av det osakra laget, medan produktforsalj-
ningen hade svagt positiv utveckling under
aret.

OVRIGA ASIEN

2013 inleddes med en mycket god tillvaxt av
orderingédngen frén landerna i Sydostasien,
men vid halvarsskiftet kom den ekonomiska
osékerheten ocksa till denna region, vilket
ledde till stora utmaningar f6r Nedermans
systemfdrséljining. | Indien innebar rupiens
forsvagning att efterfragan pa importerade
produkter sjonk kraftigt. Trots det osékra lage
som radde under avslutningen av 2013 har
Nederman fortsatt en positiv syn pa de lang-
siktigt mojligheterna i Sydostasien.

Omsattning”
291,8 miljoner kronor
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*Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.
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** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
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APAC ar en region med mycket stor potential
som praglas av ett Okande miljdintresse
och vaxande regulatoriska krav.

DRIVKRAFTER

APAC ar en region med en mycket stor po-
tential for hog och uthallig tillvaxt. Manga av
regionens tillverkningsanlaggningar saknar
helt miljdtekniska I&sningar eller anvander
sig av undermalig teknik. Behovet av hog-
kvalitativ miljoteknik &r med andra ord myck-
et stort.

Det ekonomiska argumentet for Nedermans
produkter ar starkt i regionen. Genom att in-
vestera i Nedermans system och produkter
uppnas betydande fordelar i form av driftsa-
kerhet och effektiv atervinning av restpro-
dukter och energi. Arbetsmiljéfragorna blir
allt viktigare i takt med att den allménna lev-
nadsstandarden dkar i regionen, samtidigt
som de regulatoriska kraven pa miljdanpas-
sade produktion vaxer i Kina och ovriga lan-
der. Genom en dkad miljdmedvetenhet och
insikt om vikten att investera i hdgkvalitativa
I6sningar forbattras ocksa Nedermans dia-
log med kunderna inom APAC.

Forvarvet av Environmental Filtration Tech-
nologies (EFT) har ockséa etablerat ett bro-
huvud i regionens omfattande gruvindustri,
en marknad som erbjuder en stor och hittills
i stora delar obearbetad marknad.

ORGANISATION

Nederman &r representerat av egna séaljbo-
lag i Australien, Indien, Indonesien, Kina,
Malaysia och Thailand. | regionens &vriga
lander bedrivs férséljning via distributérer. |
Kina ligger huvudkontoret i Shanghai, men
landet tacks in av ett flertal regionala kontor.
Indonesien, Malaysia, Thailand och Vietnam
bildar en egen subregion inom APAC. | In-

dien anpassades storleken pa organisatio-
nen under aret for att anpassa kostnaderna
till den under aret svaga efterfragan.

Omsattningen fran service befinner sig pa
relativt &g niva, men forvantas oka i takt med
att antalet salda produkter och system okar.
Idag ar det framfor allt Australien och Kina
som har en betydande serviceverksamhet.

| Australien integrerades den férvarvade
EFT/MikroPul enheten med Nedermans be-
fintliga séljbolag under aret.

Nederman hade totalt 328 medelantal an-
stallda inom APAC-organisationen under
2013.

OPERATIONS

Nederman har en stark produktionsnarvaro
inom APAC med anlaggningar i Melbourne,
Australien (montering och distribution); Suz-
hou, Kina (tillverkning); Qingpu, Kina (monte-
ring och distribution); samt i Bangkok, Thai-
land (tillverkning).

Anlaggningen i Thailand togs i drift i april
2013 och ger betydligt battre mojligheter att
bade optimera och expandera produktionen
i takt med tillvaxten pa den sydostasiatiska
marknaden, som é&r fabrikens frAmsta for-
sorjningsomrade. Anlaggningarna i Kina for-
ser utover den kinesiska marknaden ocksa
andra marknader i Asien med produkter.

Genom att ha lokal tillverkning och distribu-
tion kan Nederman fa ner totalkostnaderna,
korta ledtiderna och oka flexibiliteten.

Tva ari 6versikt 2013 2012
Orderingang* 300,9 372,4
Extern nettoomsattning* 291,8 355,2
Avskrivningar* -5,4 -6,1
Rdrelseresultat™* 13,6 27,9
Rérelsemarginal, %** 4,7 7,9
Medelantal anstéllda per 31 dec 328 320

* Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
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SVP & Head of Division APAC
Hur ser du pa utvecklingen under
2013?
"Osékerhet kring den ekonomiska
utvecklingen préglade stora delar av
APAC under 2013, vilket ledde till att
vara kunder uppvisade en stor forsik-
tighet. Det var framst var systemfor-
séljning som drabbades av kundernas
aterhallsamhet, medan produktfor-
séljningen utvecklades stabilt under
aret med en svagt positiv trend. Mot
slutet av aret sdg vi dock en tydlig
aterhamtning av systemforsaljiningen
péa den kinesiska marknaden.”

Vilka var arets héjdpunkter?

"De stora ordrarna i Kina under éarets
avslutning visar en stark position pa
marknaden. Jag skulle ocksa vilja
namna Sydostasien dar vi nu har eta-
blerat en stark plattform for tillvaxt ge-
nom den starka marknadsnarvo vara
sédljpolag ger oss och den produk-
tionsflexibilitet som den nya fabriken i
Thailand for med sig. | Australien ge-
nomférde vi framgéngsrikt integratio-
nen mellan den férvarvade EFT/Mikro-
Pul-enheten och Nedermans befintliga
saljbolag.”

Hur ser du pa framtiden inom APAC?
"APAC ar en marknad med en fantas-
tisk potential. Vi har nu en stark infra-
struktur pa plats och uppgiften 2014
ar att pa nytt bygga volym i var forsalj-
ning. Parallellt med aktiviteter for att
Oka volymen kommer vi att ha stor fo-
kus pa okad effektivitet i organisatio-
nen och sankta kostnader i leverans
for att darmed Oka I[bnsamheten.”



| Marknadsomraden

| november 2013 tecknade Nederman
avtal med en av Kinas storsta fordons-
tillverkare. Avtalet ar vart 30 miljoner
kronor och &r ett nyckelfardigt filter-
system vid ett helt nytt gjuteri.

Systemet kommer att levereras fran
Nedermans anldggning i Suzhou, Kina.
Avtalet &r ett kvitto pa att Nedermans
arbete pa den kinesiska marknaden
ar konkurrenskraftigt och att Neder-
mans grundlaggande filosofi om en
eko-effektiv produktion uppskattas
av de kinesiska kunderna.

Kundens anldggning &r under upp-
byggnad och bilden visar en liknande
|6sning.
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Hallbarhetsarbete

Ngdermans
hallbarhetsarbete

NEDERMANS UPPFORANDEKOD
Nedermans uppférandekod, som ar ut-
gangspunkten for koncernens héllbarhets-
arbete, baseras pa internationella principer
och ramverk, bland annat FN:s Global Com-
pact. Som ett stéd i det dagliga arbetet sam-
manfattar uppférandekoden Nedermans
centrala standpunkter i tre punkter:

o Alla &r ansvariga att anmala héandelser da
lagar eller uppférandekod ej foljs.

o Alla gor affarer enligt Nedermans
varderingar och policyer, och i enlighet
med lokala lagar och féreskrifter.

e Nederman tillater inte nagon form av
mutor eller bestickning.

Nederman slar vakt om alla anstalldas grund-
laggande rattigheter som till exempel likabe-
handling, I6ner och arbetstider, och det finns
adekvata rutiner for att skydda medarbeta-
renas halsa och sékerhet.

Nederman har en uppférandekod for leve-
rantorer, som innebdar att koncernens leve-
rantorer ska folja tillampliga lagar, att ingen
form av korruption tillats, att de anstalldas
grundlaggande rattigheter vad galler likabe-
handling, I6ner och arbetstider respekteras,
att det finns ett fdrbud mot barnarbete, samt
att det finns adekvata rutiner for att skydda
medarbetares hélsa och garantera deras séa-
kerhet.

NEDERMANS MILJOARBETE

Nederman har ett globalt milj6- och kvalitets-
ledningssystem for uppféljining av koncer-
nens miljo- och kvalitetsarbete med ambitio-
nen att sprida kunskap, utbyta erfarenheter
samt utféra internrevision for att kontinuer-
ligt férbattra verksamheten. Flertalet tillver-
kande enheter inom koncernen &r certifiera-
de enligt ledningssystemen 1ISO14001:2004
for miljo och ISO 9001:2008 for kvalitet.

Optimering av transporter. Nederman har

produktions- och monteringsenheter i 12 Nedermans produkter och I6sningar
lander pa 5 kontinenter och arbetar inten- bidrar till en god och saker arbetsmiljo
sivt for att optimera alla material- och pro- inom flera olika industrier, bland annat
duktfloden. Foretaget stravar efter att oka inom lakemedelsindustrin och andra
andelarna lokal tillverkning, montering och laboratoriemiljoer.

inkdp av komponenter och material i syfte

32



Hallbarhetsarbete

Nedermans hallbarhetsarbete &r naturligt integrerat
| foretagets tankande och syftar till att starka sa val
den egna som kundernas verksamhet.

att minska transportvolymer och darmed re-
ducera kostnader och péaverkan pa miljon.
Foretaget hade tva huvudmiljdmal under
2013: att minska energikonsumtionen med
sex procent relativt mot 2012 ars konsum-
tion och nettofdérsaljning, och att minska kol-
dioxidutsléappen fran flygtransporter med 15
procent.

Minska energiférbrukningen. For att fa ned
Nedermans totala energikonsumtion ge-
nomfors kontinuerligt atgérder for att opti-
mera produktionen, exempelvis genom att
sékerstélla att alla instrument och maskiner
ar lackagefria, vilket ger stora energibespa-
ringar. Det pagar ocksa ett arbete att suc-
cessivt byta ut all armatur till LED-lampor,
en atgard som ger upp till fem ganger lagre
energiférbrukning. En annan besparingsat-
géard ar att ateranvanda eller atervinna pro-
duktionsspill.

NEDERMANS BETYDELSE FOR
KUNDERNAS MILJOARBETE

Karnan i Nedermans erbjudande handlar
om hallbarhet med fokus pa ren luft. Foretag
inom en lang rad branscher far hjélp att na
en mer eko-effektiv produktion genom Ne-
dermans breda sortiment av Idsningar, som
minskar yttre miljopaverkan fran industripro-
duktion, skapar ren och séker arbetsmilj®
samt Okar produktionseffektiviteten. For att
ytterligare férbattra miljdeffekten i koncer-
nens produkter utvecklar Nederman sa en-
ergisnadla produkter som majligt, samt styr-
och reglerinstrument som optimerar driften.
Koncernen ar idag ledande &ven inom detta
omréade.
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NEDERMANS MEDARBETARE

Att Nedermans medarbetare har ratt kom-
petens och arbetar enligt gemensamma var-
deringar ar grundlaggande for att na uthal-
lig och I6nsam tillvaxt. Koncernens Human
Resource-funktion (HR) ansvarar for uppgif-
ten att attrahera och utveckla medarbetare
och ledare med férutsattningar att positivt
bidra till Nedermans tillvaxt och utveckling.
Tre viktiga faktorer har identifierats for att
framgangsrikt utveckla koncernens medar-
betare:

¢ Tillvaratagande av talanger for
successionen av viktiga ledarroller.

e Performance management-dialogen.

e Proaktivt arbete med att stérka
medarbetarnas engagemang.

En prioriterad fraga for HR-funktionen &r
ocksé att utveckla saljkompetensen i kon-
cernen.

Implementering av Nedermans varderingar.
Under 2013 har arbetet kring koncernens
varderingar fortsatt. HR-funktionen har bland
annat paborjat arbetet med att implemen-
tera koncernens nya uppférandekod. Ett
annat fokus har varit fortsatt integration av
Environmental Filtration Technologies som
férvarvades 2012 i Nedermans kultur och
strukturer.

Performance Management. Performance
Management ar ett globalt verktyg for att
uppné Nedermans mal om Iénsam tillvéaxt.
| processen bryts koncernens varderingar,
dvergripande mal och strategier ner till var-
je enskild medarbetares situation och mal.
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Darefter sékerstalls att varje medarbetare
vet vad hon eller han ska fokusera pa och
att medarbetaren har ratt kompetens for
detta. Dialogen kring Performance Mana-
gement genomfors av varje enskild medar-
betare tillsammans med dennes chef. Malet
ar att genomféra aterkoppling kontinuerligt,
men minst ett formellt samtal arligen for att
medarbetaren ska veta var han eller hon star
i sin utveckling.

Nederman Training Centre (NTC) &r koncer-
nens plattform fér kompetensutveckling. Ba-
sen ar en digital utbildningsportal dar utbild-
ningar erbjuds i olika larmiljoer sk blended
learning (dvs blanda traditionella klassrums-
metoder och on-linekurser). Utbildningarna i
NTC inleddes under varen 2012 och vid ut-
gangen av 2013 hade 6ver 1 500 medarbe-
tare och distributdrer genomgatt nagon form
av utbildning via portalen. Under 2013 har
Nederman Training Centre bland annat ut-
vecklat utbildning inom férséljining och on-li-
ne kurser for bade anstéllda och distributorer
samt genomfort utbildning av ledningsgrup-
per i servicebolag med bra resultat. Under
2014 kommer ytterligare nya utbildningar att
utvecklas.

Antal anstéllda. Nederman hade vid 2013
ars utgang 1 923 medarbetare (1 937). Med-
eltalet anstéllda under aret var 1 924 (1 613),
varav 23 % var kvinnor och 77 % var man.
Geografiskt sett har foretaget flest anstéllda
i Europa (Norden 20%, Ovriga Europa 36%,
Nordamerika 25%, Ovriga vérlden 18%),
men stravan ar att 6ka andelen i t ex Asien
och Sydamerika med flera.

Scanna QR-koden med din telefon/

lasplatta eller g till www.nederman.se

for att lasa mer om Nedermans
hallbarhetsarbete.

33



Nederman-aktien

Positiv vardeutveckling
for Nederman-aktien

Nederman har som ambition att kontinuer-
ligt forse finansmarknaden, &garna och an-
dra intressenter med korrekt, konsekvent
och relevant information i syfte att 6ka for-
stéelsen for foretaget och uppfylla reglerna
for borsnoterade féretag. Nedermanaktien
ar sedan den 16 maj 2007 noterad pa NAS-
DAQ OMX Stockholm under férkortningen
"NMAN”. Sedan januari 2014 ar aktien no-
terad pa OMX Stockholm Mid Cap. En 6ver-
siktlig historik for bolaget och dess aktie
aterfinns i faktarutan pa nasta sida. Moder-
bolagets eget kapital uppgick vid arets ut-
gang till 571,0 Mkr (484,5). Borsvardet var
2 225,9 Mkr (1 616,7).

KOMMUNIKATION MED MARKNADEN
Representanter fér Nederman traffar re-
gelbundet analytiker, kreditgivare och ak-

tiedgare for att ge en fortlbpande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Del-
arsrapporterna, bokslutskommunikén och
arsredovisningen distribueras till de aktie-
agare som sé onskar. Dessa rapporter till-
sammans med bolagets pressmeddelan-
den, finns ocksa tillgangliga pa webbplatsen
péa svenska och engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 398
(2 494). Varje aktie i Nederman berattigar till
en rost. Andelen svenskt dgande uppgick
till 89,8 (88,9) procent. De tio storsta agar-
nas innehav utgjorde 81,0 (80,1) procent av
det totala antalet aktier. Den stérsta enskilda
agaren ar Investment AB Latour. | tabellen
pa nasta sida anges Nederman agarforhal-
landen per den 31 december 2013.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Nedermans utdelningspolicy ar att lamna
en utdelning uppgéende till 30-50 procent
av arets nettovinst efter skatt, med hansyn
tagen till kapitalstruktur och foérvarvsplaner.
For verksamhetséaret 2013 foreslar styrelsen
och verkstallande direktoren en utdelning av
4,00 kr per aktie (4,00).

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN
e Marcela Kozak fran Handelsbanken
mazi02@handelsbanken.se
070-603 5118
e QOlof Larshammar fran SEB
olof.larshammar@seb.se
08 522 297 94
e Henrik Alveskog fran Redeye
henrik.alveskog@redeye.se
070-798 0757
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Nederman-aktien

Data per aktie 2013 2012 2011 2010 2009
Vinst per aktie efter skatt 5,95 10,06 7,41 1,80 1,25
Borskurs 31 december 190 138 100 99 66
Kassaflode 41,3 83,0 -77,4 154,7 1,8
Féreslagen utdelning/aktie 4,00 4,00 3,25 1,50 0,00
Utdelningstillvaxt, procent - 23,1 116,7 - -
Direktavkastning, procent 2,11 2,90 3,25 1,62 0,00
P/E tal 31,9 13,7 13,5 55,0 53,2
Andel utdelad vinst, procent 67 40 44 83 0
Eget kapital 619,8 601,2 556,8 4981 514,7
Genomsnittligt antal aktier 11 715340 11 715 340 11 715 340 11 715 340 11 715 340
Antal aktier, 31 december 11 715340 11 715 340 11 715 340 11 715 340 11 715 340
Foreslagen utdelning i procent av eget kapital 7,6 7,8 6,8 3,5 0,0
Nedermans stérre agare Innehav Roster, % Historik

Investmentaktiebolaget Latour 3512 829 29,98 1944  Foéretaget grundas av Philip Nederman.

Lannebo fonder 1430994 12,21 1983 Notering pa Stockholmsbdrsen.

Ernstrom Kapitalpartner AB 1175000 10,08 1985 Active blir ny majoritetsédgare. Bolaget avnoteras.
CBLDN-IF Skadeforsakring AB 1160400 9,90 1991 Nederman séljs till Esab.

Swedbank Robur 662 384 5,65 1994  Charter forvarvar Esab och blir ny majoritetsagare.

Nordea Investment Funds 511 196 4,36 1999 Riskkapitalbolaget EQT férvarvar Nederman.

Fondita Nordic Micro Cap SR 400000 3,41 2007 Notering pa Nasdag OMX Stockholm.

NTC UN Joint Staff 339 605 2,90 2010 Nederman férvarvar Dantherm Filtration.

Fjarde AP-Fonden 174 305 1,49 2012  Nederman forvarvar Environmental Filtration Technologies.
State Street Bank & Trust Com., Boston 130 000 1,11 2013 Nederman kvalificerar sig till OMX Stockholm Mid Cap.
Ovriga &gare 2218627 18,96

Summa 11715340 100,00

Agare per kategori, % Agare perland, %

Finansiella féretag 64,4 Sverige 89,8
Socialforsékringsfonder 1,8 Finland 5,1
Intresseorganisationer 0,3 Storbritannien 2,7
Ovriga svenska juridiska personer 11,5 USA 1,8
Ej kategoriserade juridiska personer 3,6 Frankrike 0,3
Svenska privatpersoner 8,2 Ovriga 0,3
Utlandsboende dgare 10,2 Totalt 100,0
Totalt 100,0

Pressmeddelanden

Datum

18 januari 2013
23 januari 2013
2 februari 2013
15 mars 2013
28 mars 2013
29 april 2013

30 april 2013

17 juli 2013

22 augusti 2013
16 oktober 2013
17 oktober 2013

11 november 2013
15 november 2013

8 januari 2014

Kvartal 1, 2013

Rubrik

Nederman erhaller order vard éver 30 Mkr fran Bradken® i Queensland Australien.

Nederman avser att optimera produktionsstrukturen i Europa.

Bokslutskommuniké 2012.

Nederman férvarvar Industriventilation A/S i Danmark och optimerar sin produktionsstruktur.

Kallelse till arsstamma i Nederman Holding AB (publ).

Delarsrapport januari-mars 2013.

Arsstamma i Nederman Holding AB.

Delarsrapport januari-juni 2013.

Nederman tecknar avtal vart cirka 50 miljoner kronor med Zhongwang Aluminium Group, Kina.
Nederman erhaller order vard 55 miljoner kronor.

Delarsrapport januari-september 2013.

Nederman erhaller order fran en av Kinas storsta fordonstillverkare. Ordern &r véard 30 miljoner kronor.
Nederman erhaller en order fran Kremenchuk Steel Works Stockholding Company i Ukraina vard 25 miljoner kronor.
Nederman erhéller i slutet péa 2013 en order fran Gildan Yarns LLC i USA vard 93 miljoner kronor.

Kvartal 2, 2013

Arsredovisning Arsredovisning Arsredovisning

2011

Scanna QR-koderna med din telefon/lasplatta eller ga till www.nederman.se

for att komma till Nedermans kvartalsrapporter och arsredovisningar.
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Finansiellinformationisammandrag

Finansiell information i sammandrag

Mkr 2013 2012* 2011 2010 2009
Roérelsens intakter och resultat

Nettoomsattning 2659,2 2272,6 2000,9 16941 1062,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 176,7 220,5 182,6 89,5 41,4
Rorelseresultat (EBIT) 127,5 176,5 140,5 51,3 23,3
Resultat fore skatt 99,7 153,7 107,8 26,9 17,2
Arets resultat 69,7 117,8 86,8 211 14,6

Tillgangar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar 998,4 998,0 740,1 761,5 493,2
Omséttningstillgangar 909,7 923,4 764,3 663,6 349,4
Likvida medel 270,0 2246 1491 228,0 90,9
Eget kapital 619,8 601,2 556,8 498,1 514,7
Réntebarande skulder 840,9 825,9 535,8 620,2 198,9
Icke réntebarande skulder 717,4 718,9 560,9 534,8 219,9
Balansomslutning 21781 2146,0 1653,5 1653,1 933,5
Lénsamhet

EBIT-marginal, % 4,8 7,8 7,0 3,0 2,2
Avkastning pa eget kapital, % 11,4 20,6 16,5 4,2 2,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,1 2,2 2,2 1,6

Kapitalstruktur

Nettoskuld 570,9 601,3 386,7 392,2 108,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 921 100,0 69,5 78,7 21,0
Soliditet, % 28,5 28,0 33,7 30,1 55,1
Operativt kapital 1190,7 1202,5 943,5 890,3 622,7
OPERATIVANYCKELTAL

Exkl. omstrukturerings-/integrationskostnader, férvarvskostnader, realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Resultat och I6nsamhet

EBITDA 219,4 236,7 2091 144,9 51,4
EBITDA-marginal, % 8,3 10,4 10,5 8,6 4,9
Rorelseresultat 170,2 192,7 167,0 106,7 33,3
Rorelsemarginal, % 6,4 8,5 8,3 6,3 3,2
Avkastning pa operativt kapital 14,2 17,9 18,2 141 51
Nettoskuld/EBITDA, ggr** 2,6 2,3 1,8 2,7 2,1
EBITDA/finansnetto, ggr 7,9 10,4 6,4 5,9 8,4

Operativt kassaflode

Rérelseresultat (EBIT) 170,2 192,7 167,0 106,7 33,3
Icke kassaflodespaverkande poster 35,0 48,0 45,5 20,1 10,6
Rorelsekapitalférandringar 50,1 -24,7 -78,9 40,5 98,3
Investeringar (netto) -28,6 -34,1 -20,8 -14,2 -20,5
Operativt kassaflode 226,7 181,9 112,8 163,1 121,7
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 133,2 94,4 67,5 143,5 365,5
Operativt kassaflode per aktie, SEK 19,4 15,5 9,6 13,1 10,4
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11715 340 11 715 340 11715 340 11715 340 11715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11 715 340 11 715 340 11715340 11715340 11715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11746 765 11 715 340 11715 340 11715 340 11715340
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK 52,90 51,32 47,53 42,52 43,93
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 52,76 51,32 47,53 42,52 43,93
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 5,95 10,06 7,41 1,80 1,25
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 5,93 10,06 7,41 1,80 1,25
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,00 4,00 3,25 1,50 0,00
Anstaéllda

Medelantal anstéllda 1924 1613 1434 1309 672

* jamforelsetalen for 2012 har réknats om i enlighet med forandrad IAS 19R. Aren 2009-2011 har inte justerats.
**inkluderar EFT pro forma januari - september 2012
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Forvaltningsberattelse 2013

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Nederman Holding AB (publ) 556576-4205,
avger harmed sin arsredovisning for verk-
samhetsaret 2013.

VERKSAMHET

Nederman ar en varldsledande leverantor av
produkter och I6sningar inom omradet miljo-
teknik med fokus pé Iuftfiltrering och atervin-
ning. Féretagets I6sningar bidrar till att mins-
ka miljopaverkan fran industriproduktion, att
skaparen och saker arbetsmiljé samt att oka
produktionseffektiviteten.

Foretagets atagande till kund kan omfatta allt
fran forstudier och projektering till installa-
tion, driftsattning och service. Tillverkningen
ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Enheter for produktion och sammansattning
finns i Australien, Brasilien, Danmark, Frank-
rike, Kanada, Kina, Polen, Storbritannien,
Sverige, Thailand, Tyskland och USA.

Via egna dotterbolag marknadsférs Neder-
mans produkter, 16sningar och service i 25
lander samt via agenter och distributorer i yt-
terligare 30-tal 1ander. Koncernen hade vid
arsskiftet 1 923 anstéllda.

KONCERNSTRUKTUR

Nederman Holding AB (publ) &r moderbolag
ien koncern med direkt eller indirekt helagda
dotterbolag som framgar av not 19.

Operativt arbetar koncernen med tre geo-
grafiska rorelsesegment: EMEA  (Euro-
pa, Mellersta Ostern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och APAC (Asien
och Oceanien).

Operations-organisationen ansvarar for till-
verkning, distribution, produktvéard, pro-
duktutveckling, logistik, inkdp och kvalitets-
system. Produktion, sammanséattning och
distribution bedrivs i 12 lander. Nederman
har under 2013 rationaliserat produktions-
strukturen i Europa genom att avveckla det
tillverkande bolaget Nederman Manufactur-
ing A/S, Danmark, och 6verféra produktio-
nen till koncernens anlaggningar i Tyskland
och Polen. Férandringen innebar en dver-
talighet for 32 anstéllda. Engéngskostnader
om 14 miljoner kronor belastade férsta kvar-
talet 2013 och de arliga besparingarna be-
raknas uppga till 16 miljoner kronor, med full
effekt fran 2014.

Business Development & Marketing ansva-
rar for marknadsféring och kommunikation,
strategisk produktplanering, internutbild-
ning samt strategisk affarsutveckling.

Finance & IT samt Human Resources &r tva
koncerndvergripande funktioner med upp-
gift att stdédja den operativa verksamheten
samt att ansvara for global samordning inom
respektive funktion.

BORSNOTERING

Bolagets aktier var under 2013 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista
under forkortningen «NMAN». 31 december
2013 uppgick antalet aktiedgare till 2 398.

Efter NASDAQ OMX Stockholm éarliga ge-
nomgang av indelningen for de noterade bo-
lagen flyttades Nedermans aktie fran Small
Cap till Mid Cap segmentet per den 2 januari
2014. | segmentet Mid Cap ingar bolag med
ett boérsvarde mellan 150 miljoner och 1 mil-
jard Euro.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

UNDER ARET

Den 5 april 2013 slutférdes forvarvet av det
danska foretaget Industriventilation A/S,
som tillverkar rérsystem for industriell an-
vandning, till exempel pneumatisk transport
av rokgaser och partiklar. Forvarvet starker
Nedermans befintliga verksamhet inom ror-
system.

ORDERINGANG

OCH OMSATTNING 2013

Koncernen totalt. Orderingangen uppgick
till 2 755,4 Mkr (2 230,0). Justerat for valuta
och forvarv var det en 6kning med 0,4 pro-
cent. Nettoomsattningen uppgick till 2 659,2
Mkr (2 272,6). Justerat for valuta och forvarv
var det en minskning med 5,1 procent.

Americas. Orderingdngen under helaret
uppgick till 1 005,1 Mkr (1 009,3 inklusive
EFT pro forma januari — september 2012).
Justerat for valuta var det en 6kning med
3,5 procent jamfort med féregéende ar. Net-
toomséttningen under helaret uppgick till
957,9 Mkr (962,7 inklusive EFT pro forma ja-
nuari — september 2012). Justerat for valuta
var det en 6kning med 3,5 procent jamfort
med féregéende ér.

EMEA. Orderingdngen under helaret upp-
gick till 1 449,4 Mkr (1 509,0 inklusive EFT

Foérvaltningsberattelse

pro forma januari — september 2012). Juste-
rat for valuta var det en minskning med 2,7
procent jamfort med foregédende ar. Net-
toomsattningen under helaret uppgick till
1409,5 Mkr (1 548,0 inklusive EFT pro forma
januari — september 2012). Justerat fér va-
luta var det en minskning med 7,8 procent
jamfort med foregaende ér.

APAC. Orderingadngen under helaret upp-
gick till 300,9 Mkr (372,4 inklusive EFT pro
formajanuari—september 2012). Justerat for
valuta var det en minskning med 15,6 pro-
cent jamfort med féregédende ar. Nettoom-
séttningen under heléret uppgick till 291,8
Mkr (355,2 inklusive EFT pro forma januari —
september 2012). Justerat for valuta var det
en minskning med 13,1 procent jamfért med
foregéende ar.

RESULTAT

Koncernens roérelseresultat for 2013 var
127,5 Mkr (176,5). Justerat for forvarvskost-
nader och omstruktureringskostnader upp-
gick rorelseresultatet till 170,2 Mkr (192,7).
Rérelsemarginalen uppgick till 6,4 procent
(8,5). Resultatet har belastats med 41 Mkr
i omstruktureringskostnader samt forvéarvs-
kostnader med 1,7 Mkr. Resultat fore skatt
uppgick till 99,7 Mkr (153,7). Resultat efter
skatt var 69,7 Mkr (117,8), vilket gav ett resul-
tat per aktie om 5,95 kr (10,06).

RORELSESEGMENT AMERICAS

| rérelsesegmentet Americas, som utgdrs av
landerna i Nord- och Sydamerika, &r Neder-
man representerat av egna saljbolag i USA,
Kanada, Brasilien och Mexiko. USA ar omra-
dets storsta marknad och efter forvarvet av
Environmental Filtration Technologies (EFT)
2012 ar USA ocksa koncernens storsta en-
skilda marknad. Omradet hade en positiv ut-
veckling under 2013 med en forsaljningstill-
vaxt justerad for valuta pa 3,5 procent. Totalt
uppgick omsattningen till 957,9 miljoner kro-
nor (962,7 inklusive EFT pro forma januari —
september 2012).

Fortsatt utveckling. De stora projektbestéll-
ningarna under slutet av 2013 goér att Ne-
derman Americas gar in i 2014 med en god
orderstock. | ett langre perspektiv finns det
flera samverkande trender som kommer att
driva efterfragan pa hogkvalitativ miljotek-
nik i regionen, till exempel 6kande industriell
produktion och ett vaxande miljdmedvetan-
det. Nederman &r val positionerat for att ut-
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Foérvaltningsberattelse

nyttja denna utveckling. For ytterligare infor-
mation, se sidorna 20-23.

RORELSESEGMENT EMEA
Rorelsesegmentet EMEA utgdrs av landerna
i Europa, Mellandstern och Afrika. Forsalj-
ningens tyngdpunkt ligger i Vasteuropa dar
Nederman har en stark narvaro och ledande
marknadspositioner. Samtidigt ser koncer-
nen goda mdjligheter att 6ka forséljningen i
lander som Ryssland, Turkiet och Ukraina.
2013 var ett &r med utmanande marknads-
forutsattningar i ménga lander och omsétt-
ningen for heléret uppgick till 1 409,5 miljo-
ner kronor (1 548,0 inklusive EFT pro forma
januari — september 2012).

Fortsatt utveckling. Nederman g&ér be-
démningen att efterfragan i de véasteuro-
peiska l&nderna kommer att vara fortsatt
svag, medan tillvaxten i Osteuropa, dar in-
vesteringsbehoven fortsatt ar stora, kommer
att vara vasentligt hogre. Vad galler 6vriga
marknader inom regionen, det vill sdga Mel-
landstern och Afrika, utvarderar koncernen
fér narvarande vilka maojligheter som finns.
2014 kommer att praglas av ett starkt fokus
parorelsesegmentets lbnsamhet. For ytterli-
gare information, se sidorna 24-27.

RORELSESEGMENT APAC
Rorelsesegmentet APAC bestér av landerna
i Asien och Stillhavsomrédet med Australien
och Kina som stérsta marknader. Neder-
man ar representerat med egna saljbolag i
Australien, Indien, Indonesien, Kina, Malay-
sia och Thailand. Langsiktigt bedéms mark-
nadsomradet att erbjuda goda tillvaxtmaoj-
ligheter, aven om utvecklingen under 2013
tillfalligt bromsades av ekonomisk osékerhet
i regionen. Totalt uppgick omsattningen till
291,8 miljoner kronor (355,2 inklusive EFT
pro forma januari — september 2012).

Fortsatt utveckling. APAC ar en marknad
med stor potential. Nederman har en stark
infrastruktur pa plats och fokus for 2014
kommer att vara bygga volym i férséaljningen.
Parallellt med aktiviteter for att 6ka forsalj-
ningsvolymen kommer Nederman &ven att
ha stort fokus pa okad effektivitet i organi-
sationen. For ytterligare information, se si-
dorna 28-31.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens kostnader for att utveckla be-
fintliga produktprogram samt fér att ta fram
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nya produkter uppgick till 21,6 Mkr (19,6). |
rapport over finansiell stallning fér koncer-
nen har 3,3 Mkr (4,6) aktiverats.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar i immateriella till-
gangar uppgick under aret till 7,5 Mkr (11,1).
Avskrivningar pa immateriella tillgangar har
under aret gjorts med 18,6 Mkr (14,8). Kon-
cernens investeringar i materiella tillgangar
uppgick under aret till 32,6 Mkr (27,3). Av-
skrivningar pa materiella tillgangar har under
aret gjorts med 30,6 Mkr (29,2).

KASSAFLODE

Koncernens operativa kassafléde uppgick
till 226,7 Mkr (181,9), motsvarande 133,2
procent (94,4) av rorelseresultatet justerat
for férvarvs- och omstruktureringskostna-
der. Det starka kassafldodet kommer sig av
att ldbnsamheten under 2013 var god sam-
tidigt som utvecklingen av rérelsekapitalet
varit gynsam samt att nivan pa nettoinves-
teringar varit nagot lagre &n normalt under
2013. Arets kassafléde uppgick till 41,3 Mkr
(83,0).

LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31
december, 2013 till 270,0 Mkr (224,6). Out-
nyttjade checkrakningskrediter var 87,3 Mkr
(79,2). Utbver detta fanns ett laneutrymme
pa ytterligare 215,5 Mkr inom ramen for Ne-
dermans laneavtal med Skandinaviska En-
skilda Banken. Nettoskulden uppgick till
570,9 Mkr (601,3). Eget kapital uppgick till
619,8 Mkr (601,2), vilket ger en soliditet pa
28,5 procent (28,0) och en skuldsattnings-
grad pa 92,1 procent (100,0).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var un-
der aret 1 924 (1 613). Ovrig personaldata
framgar av not 7 samt pé sida 32-33 i denna
arsredovisning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av kon-
cerngemensamma funktioner. Moderbola-
get skall vidare aga och forvalta aktier i dot-
terbolagen samt ansvara for finansieringen
av koncernen.

AKTIEN
Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka
samtliga &r av samma aktieslag och har

samma rostratt. Det finns inga inskrankning-
ar i Overlatelseratten av aktiernaibolagsord-
ningen eller genom andra avtal.

AGARFORHALLANDE

Den 31 december 2013 &gde Investment AB
Latour 29,98 procent av bolagets aktier och
ar darmed den storsta aktiedgaren. Lanne-
bo Fonder hade 12,21 procent och Ernstrém
Kapitalpartner AB hade 10,03 procent. Inga
andra aktiedgare hade innehav dverstigande
10 procent.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolagets risker avser saval operationella
som finansiella risker.

Konkurrens. Nederman verkar pa en kon-
kurrensutsatt marknad som globalt sett ar
fragmenterad. Konkurrenterna utgors av ett
stort antal mindre lokala och regionala fore-
tag samt ett begransat antal globalt aktiva
foretag. | detta sammanhang star sig Ne-
derman i nulaget relativt starkt men det kan
inte uteslutas att férandringar i konkurrens-
strukturen skulle kunna satta 6kad press pa
bolagets prisnivader och marknadsandelar.
Detta skulle till exempel kunna leda till att
Nederman skulle behéva sénka sina priser
eller 6ka sina marknadsforingsinsatser, vil-
ket skulle kunna fa negativa effekter pa bola-
gets resultat och finansiella stélining.

Marknadsrisker. Bolagets produkter an-
vands huvudsakligen av tillverkande indu-
strier, men &ven i viss man inom den offent-
liga sektorn. Marknaden fér produkter och
kompletta projekt uppvisar normalt ett cy-
kliskt ménster medan eftermarknadsforsalj-
ningen ar mer stabil och minskar de cykliska
monstren. Variationer mellan kvartalen finns
och framfér allt koncernens orderingang kan
variera mellan kvartalen beroende pa nar
storre orders kommer in. Marknaden paver-
kas givetvis av det allmdnna ekonomiska Ia-
get som i sin tur paverkas av ranteniva, infla-
tion, politiska beslut och andra faktorer.

Produktionsanlaggningar och distribu-
tionscentraler. Nederman har ett antal pro-
duktionsanlaggningar och distributionscen-
traler runt om varlden. Dessa &r viktiga for
bolagets forsorjning av produkter. Om na-
gon eller nagra av dessa forstors eller ska-
das skulle detta leda till stérningar i distri-
butionen av bolagets produkter. For att
motverka dessa risker arbetar bolaget med



ett program med proaktiva atgarder for att
identifiera och hantera riskomraden. Bola-
get har &ven tecknat férsdkringar mot egen-
domsskada och driftsavbrott till de belopp
bolaget beddmer vara tillrackliga for att
técka sddana skador.

Produktansvar. Nederman har héga ambi-
tioner vad géller att utveckla produkter med
jdmn och hdg kvalitet och god sékerhet. Det
kan dock inte uteslutas att produkter som
Nederman salt inte motsvarar specifikatio-
nerna, vilket kan leda till att ersattningskrav
riktas mot Nederman. Bolaget har darfor
tecknat en global produktansvarsférsak-
ring som bedodms vara tillrécklig for att tacka
eventuella erséattnings- och skadestands-
krav.

Finansiella risker. Nedermankoncernen ex-
poneras for ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och forsalj-
ning av produkter i utlndsk valuta. Valuta-
kurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafléden. Koncernen expo-
neras aven av refinansierings- och likvidi-
tetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bola-
gets finanspolicy faststalls av styrelsen och
innehaller riktlinjer for hantering av finansiella
risker inom koncernen. Syftet med finanspo-
licyn &r att satta upp riktlinjer fér hantering
av finansiell riskexponering av olika slag.
Den centrala finansfunktionen i koncernen
ansvarar for att identifiera och pa ett effektivt
satt begransa koncernens finansiella risker.
Fér mer information hanvisas till not 24.

Miljé. Som varldsledande inom industriell
luftfiltrering och resurshantering spelar Ne-
derman en betydande roll fér utveckling av
en hallbar och effektiv industriproduktion —
bade externt hos foretagets kunder och in-
ternt i koncernens egen verksamhet. Det
interna miljdarbetet ar fokuserat till féljande
omraden:

e Produkteroch I6sningar. Alla nya produk-
ter utvecklas med krav om minimal milj6-
paverkan vid savél tillverkning, distribu-
tion, anvandning och atervinning. Detta
sékerstélls genom utvecklingsprocessen
som &r anpassad for hallbar produktut-
veckling — fran den forsta konceptuella
idén till den fardiga produkten.

e FEnergibesparingar och avfallshantering i
produktionen. Nyckeltalen for miljé inne-

fattar mal for energibesparing och 6kad
ateranvandning eller atervinning av avfall
fran produktionen. Detta arbete pagar
standigt inom samtliga av koncernens
producerande enheter.

e Reducering av CO2-utslapp fran trans-
porter. Nederman arbetar kontinuerligt
for att minska CO2-utslapp fran inter-
kontinentala transporter genom o6kad
andel av sjotransport, optimerade voly-
mer och routing. Detta arbete fortsatter
under 2014 med fokus pa minskade flyg-
transporter samt hogre miljokrav pa vag-
transporter.

Dotterbolaget AB Ph. Nederman & Co har
tillstand enligt miljoskyddslagen. Tillstandet
avser entillverkningsyta av hdgst 7 000 kvm.
Tillstandet galler tills vidare. Enligt miljcbal-
kens nuvarande lydelse &r den aktuella verk-
samheten anmalningspliktig avseende verk-
samhetsytan. Den aktuella verksamheten
bestar endast av sammansattning och ger
inte upphov till ndgra emissioner i luft eller
vatten. Bolaget ar sedan manga ar miljocer-
tifierat enligt ISO 14001.

Utveckling av leverantérer. Under 2012 ut-
vecklade Nederman en Uppférandekod for
leverantdrer. Sjalvutvardering i kombination
med ett 6kat fokus pa leverantdrsrevisioner
kommer att adressera saval miljdansvar som
socialt ansvarstagande inom leverantérsba-
sen.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2013 antog en policy avseende
ersattnings- och anstéllningsvillkor for 2013.
Forslaget till 2014 &rs arsstdmma &r att gél-
lande riktlinjer ligger fast. Féljande huvud-
principer tillampas: fast 16n utgéar for fullgott
arbete. Darutdver finns mojlighet till rorlig er-
sattning som kopplas till bolagets resultat
och kapitalbindning. Den rérliga erséattning-
en kan uppga till maximalt 30-50 procent
av arslénen beroende pa individens befatt-
ning i bolaget. For verkstéllande direktéren
ar pensionsplanen premiebestdmd med en
arspremie motsvarande 35 procent av den
arliga grundldnen. For évriga ledningen foljer
pensionsbetalningarna den avtalsenliga kol-
lektivplanen ITP med undantag for tva med-
lemmar, dar pensionsinbetalning sker med
atta basbelopp per ar respektive maximalt
30 procent av grundlénen. Vid uppsagning

Férvaltningsberéttelse

fran verkstallande direktérens sida galler en
uppsagningstid om sex manader. Vid upp-
séagning fran bolagets sida ager VD rétt till
motsvarande 18-24 manadsloner (de sista
sex manaderna med forbehall for ny anstall-
ning). For évriga ledningen galler tolv mana-
ders uppsagningstid, vid en uppsagning fran
bolagens sida, och sex manaders uppség-
ningstid vid egen uppsagning. Det finns ing-
et avtal mellan styrelsens medlemmar eller
ledande befattningshavare och Nederman
eller ndgot av dess dotterbolag om forméa-
ner efter det att deras uppdrag har avslutats.

Vid stdmman 2013 beslutades om inférande
av ett aktiesparprogram under 2013. Vidare
beslutades darfér om forvarv av egna aktier.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets
hdgsta beslutande organ. Styrelsens over-
gripande uppgift &r att besluta om bolagets
affarsinriktning, bolagets resurser och kapi-
talstruktur samt bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheter. |
styrelsens allménna &taganden ligger &ven
att fortidpande bedéma bolagets ekonomis-
ka situation samt att godk&nna bolagets af-
farsplan.

| det allménna &tagandet ligger att det ar sty-
relsen som beslutar i évergripande fragor
som till exempel bolagets strategi, forvary,
storre investeringar, avyttringar, avgivande
av arsredovisning och delérsrapporter samt
tillsattning av verkstéllande direktéren m.m.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i forekommande fall skall férdelas
mellan styrelsens ledamoter, hur ofta sty-
relsen skall sammantrada samt i vilken ut-
strackning suppleanterna skall delta i sty-
relsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutforhet, ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktéren m.m.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag
beslutad arsplan. Utdver dessa moten kan
ytterligare méten arrangeras vid handelser
av osedvanlig vikt. Styrelseordféranden och
verkstéllande direktdren har utdver styrelse-
motena en I6pande dialog kring férvaltning-
en av bolaget.
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Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktoren regleras i sty-
relsens arbetsordning ochien instruktion fér
verkstallande direktéren. Verkstallande di-
rektodren ar ansvarig for genomfdrande av af-
farsplanen samt den I6pande férvaltningen
av bolagets angeldgenheter liksom den dag-
liga verksamheten i bolaget. Detta innebér
att verkstallande direktdren &ger fatta beslut
i de fragor vilka kan anses falla inom ramen
fér den ldpande férvaltningen av bolaget.
Den verkstallande direktoren far dessutom
vidta atgard utan styrelsens bemyndigande
som, med hansyn till omfattningen och ar-
ten av bolagets verksamhet, ar av osedvan-
lig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan va-
sentlig oldgenhet for bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktdren
reglerar aven dennes ansvar for rapporte-
ring till styrelsen.

Under de senaste verksamhetsaren har sty-
relsen haft att ta stallning till manga fragor av
strategisk betydelse. Séarskild vikt har under
2013 lagts pa integrationen av Environmen-
tal Filtration Technologies, fortsatt anpass-
ning av koncernens kapacitet och kostnads-
niva till rddande konjunkturférhéallanden,
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koncernens strategi for fortsatt expansion
och koncernens finansiella ramar och mal.
Styrelsen hade under 2013 sju protokollfor-
da mdten och har hittills under 2014 haft ett
protokollfért méte.

Nedermans styrelse har bestatt av sju ordi-
narie ledamoter valda av arsstdmman 2013,
inklusive verkstallande direktéren samt en
arbetstagarledamot vald av bolagets fack-
foreningar. Finansdirektdren ingar inte i sty-
relsen men deltar regelmassigt vid styrel-
semoétena som foredragande. Styrelsens
ordférande deltar inte i den operativa led-
ningen av bolaget.

KOMMITTEER

I enlighet med riktlinjer fér valberedningens
arbetssatt som faststélldes pé arsstdmman
2012 har valberedning utsetts och bestar av
Goran Espelund (ordf.), Jan Svensson och
Fabian Hielte. Ny instruktion for valbered-
ningen kommer att antas vid arsstdmman
den 23 april 2014. Fragor angaende 16ne-
sattning och férmaner for verkstallande di-
rektdren och ledningen hanteras och av-
gbérs av en ldnesattningskommitté. Denna
kommitté har bestatt av Jan Svensson och
Eric Hielte. Ordférande i kommittén ar Jan

Svensson. Bolagets revisorer informerar
hela styrelsen om resultatet av sitt arbete,
varfor styrelsen inte funnit nagon anledning
att tillsatta en revisionskommitté. Principer-
na for erséattning till bolagets revisorer beslu-
tas av arsstdmman. Nederman upprattar en
Bolagsstyrningsrapport skilid fran forvalt-
ningsberattelsen. Bolagsstyrningsrappor-
ten finns pa sida 42.

FRAMTIDSUTSIKTER

Negativa nyheter om konjunkturens utveck-
ling borjar blandas upp med vissa positivain-
dikationer. Dock kommer aterhallsamheten i
investeringsbeslut bland koncernens kun-
der fortsatt att paverka Nederman. Koncer-
nen gor beddémningen att regionen Ameri-
cas, med stdd av fortsatt ekonomisk tillvaxt,
kommer att utvecklas val de kommande
kvartalen. For EMEA och APAC préaglas ef-
terfragan av fortsatt osakerhet. Koncernens
langsiktigt positiva syn pa det underliggande
behovet av miljdinvesteringar kvarstar.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat.



Forslagtillvinstdisposition | Foérvaltningsberéattelse

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoéren foreslar, att till forfogande staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 139 190 690
Arets resultat 132 304 446
Summa kronor 277 361 836
disponeras pa sa satt, att

till aktiedgarna lamnas utdelning kr 4,00 per aktie 46 861 360
till 6verkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel fores 224 633776
Summa kronor 277 361 836

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2013 Iamnas med
4,00 kr per aktie, vilket &r samma utdelning som lamnades féregaen-
de ar, totalt 46,9 Mkr. Utdelningen kommer att faststallas pa arsstam-
man den 23 april 2014.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldampning av internationella redovisningsstandar-

der respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat. Férvalt-
ningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal
for faststallelse pa arsstamman den 23 april 2014.

Helsingborg den 12 februari 2014

Jan Svensson
Ordférande

Fabian Hielte

Styrelseledamot

Per Borgvall

Styrelseledamot

Jonas Svensson

Arbetstagarrepresentant

Ylva Hammargren

Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot

Gunnar Gremlin

Styrelseledamot

Sven Kristensson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2014

KPMG AB

Dan Kjellqvist

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt
svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg,
Sverige. Nederman noterades pa NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap-listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker ge-
nom aktiedgarna via bolagsstamma, styrel-
sen och verkstallande direktéren samt kon-
cernledningen i Nederman i enlighet med
bland annat svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hansyn
till Nedermans koncernstruktur &r samman-
sattningen av styrelser i operativa dotterbo-
lag, ofta med representanter fran koncern-
ledningen, ytterligare en del i styrningen av
Koncernen.

AKTIEAGARE

Vid slutet av 2013 hade bolaget 2 398 aktiea-
gare. Investment AB Latour var storsta dga-
re med 29,98 procent av aktierna, Lannebo
Fonder agde 12,21 procent och Ernstrém
Kapitalpartner AB &gde 10,03 procent. De
tio storsta aktiedgarna hade ett totalt inne-
hav motsvarande 81,04 procent av aktierna.
Utlandska investerares agarandel var 10,2
procent av aktierna. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare, se sidan 34.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman é&r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utdvar sitt inflytan-
de genom att rosta i centrala fragor, sdsom
faststéllelse av resultat- och balansrékning-
ar, disposition av Bolagets resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamdoterna och verkstél-
lande direktoren, val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisorer samt erséattning till
styrelse och revisorer. Arsstamman hdlls i
Helsingborg den 29 april 2013. Vid stdmman
deltog 48 aktiedgare. 70,7 procent av anta-
let aktier och roster i bolaget var represente-
rade pa stamman.

e Stamman faststallde resultat- och ba-
lansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning, beslutade att
disponera vinst i enlighet med férsla-
get till vinstdisposition innebarande att
utdelning skulle ske for verksamhetséaret
2012 med 4,00 kr per aktie samt bevilja-
de ansvarsfrihet at styrelseledamdoterna
och verkstéllande direktoren.

e Stdmman beslutade i enlighet med
forslaget i kallelsen att valja sju styrel-
seledamoter, att arvode till styrelsen
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skulle utgd med maximalt 1 600 000
SEK, varav 400 000 SEK till styrelsens
ordférande och vardera 200 000 SEK ill
ovriga stammovalda ledamoéter med un-
dantag av verkstéllande direktoren, att
till styrelseledamoter omvélja Jan Svens-
son, Gunnar Gremlin, Per Borgvall, Sven
Kristensson och Ylva Hammargren, ny-
val av Fabian Hielte och Susanne Pahlén
Aklundh samt att omvalja Jan Svensson
till styrelsens ordférande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2013 beslutade om instruktio-
ner for valberedning avseende tillsattande av
valberedningen och valberedningens upp-
drag. Enligt instruktionen ska valberedning-
en besta av en representant fran var och en
av de tre storsta dgarna samt styrelsens ord-
forande. Om nagon av de tre stérsta dgarna
avstar fran sin ratt att utse representant till
valberedningen sa gar ratten vidare till i stor-
leksordning nésta aktiedgare. Valberedning-
ens uppgifter skall vara att infor arsstamman
forbereda val av ordférande och 6vriga le-
damoter av styrelsen, val av ordférande vid
stdmma, arvodesfragor och dartill hérande
fragor, samt i forekommande fall, val av re-
visor.

| enlighet med arsstammans riktlinjer har
Goran Espelund (ordf), Lannebo Fonder,
Jan Svensson, Investment AB Latour och
Sophia Pettersson, Ernstréom & C:o AB och
utsetts till valberedning infér arsstamman
2014.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstamman Bolagets
hdgsta beslutande organ. Styrelsens Gver-
gripande uppgift ar att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapi-
talstruktur samt Bolagets organisation och
férvaltning av Bolagets angelagenheter. |
styrelsens allmanna ataganden ligger dven
att fortlbpande beddma Bolagets ekonomis-
ka situation samt att godké&nna Bolagets af-
farsplan. | det allménna atagandet ligger att
det ar styrelsen som beslutar i 6vergripan-
de fragor som till exempel Bolagets strate-
gi, férvarv, storre investeringar, avyttringar,
avgivande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt tillsattning av verkstéllande di-
rektdéren m.m.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststalls pa det konstituerande

styrelsemdtet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i féorekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledamdter, hur ofta sty-
relsen skall sammantrada samt i vilken ut-
strackning suppleanterna skall delta i sty-
relsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutforhet, ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllan-
de direktéren m.m. Styrelsen sammantrader
efter en i forvag beslutad arsplan. Utover
dessa moéten kan ytterligare méten arrang-
eras vid handelser av osedvanlig vikt. Styrel-
seordféranden och verkstéllande direktoren
har utover styrelsemétena en I6pande dialog
kring férvaltningen av Bolaget.

En gang per ar utvarderar hela styrelsen le-
dande befattningshavare enligt ett systema-
tiskt foérfarande. | detta sammanhang utgor
ledande befattningshavare aven vissa un-
derchefer, d.v.s. en bredare grupp av an-
stéllda.

Under de senaste verksamhetsaren har sty-
relsen haft att ta stallning till manga fragor av
strategisk betydelse. Sarskild vikt har under
2013 lagts pa integrationen av Environmen-
tal Filtration Technologies, fortsatt anpass-
ning av koncernens kapacitet och kostnads-
niva till rddande konjunkturférhallanden,
koncernens strategi for fortsatt expansion
och koncernens finansiella ramar och mal.
Styrelsen hade under 2013 sju protokollfor-
da méten och har hittills under 2014 haft ett
protokollfért méte. Arsstamman 2013 beslu-
tade att styrelsearvode ska utgd med 400
000 SEK till styrelsens ordférande och 200
000 SEK till vardera ordinarie ledamot valda
av arsstamman. Till verkstéllande direktoren
utgar inget styrelsearvode.

Styrelsens ledamoter véljs arligen av Ars-
stamman for tiden intill dess nasta Arsstam-
ma hallits. Styrelsen skall besta av lagst tre
och hogst atta ordinarie ledaméter och kan
kompletteras med hogst tre suppleanter.
Harutdver kan tillkomma arbetstagarrepre-
sentanter.

Huvudéagare och styrelsemedlemmarna ge-
nomfor arligen en detaljerad utvardering av
styrelsen. Utvarderingen omfattar bland an-
nat styrelsens sammanséttning, individuella
styrelsemedlemmar samt styrelsens arbete
och rutiner.



Nedermans styrelse bestar av sju ledaméter
valda av Arsstamman 2013 och en arbets-
tagarledamot. Verkstéllande direktor ingar i
styrelsen. Finansdirektéren ingér inte i sty-
relsen, men deltar som regel vid styrelsemo-
tena som féredragande. Styrelsens ordf6-
rande deltar inte i den operativa ledningen
av Bolaget.

Narvaro pa styrelsemoten
Jan Svensson
Gunnar Gremlin

7 av 7 mojliga
7 av 7 mojliga

Fabian Hielte 3 av 4 mojliga
Per Borgvall 5av 7 méjliga
Lotta Stalin 2 av 3 mojliga

Ylva Hammargren

Sven Kristiansson

Jonas Svensson
Susanne Pahlén Aklundh

6 av 7 mojliga
7 av 7 méjliga
7 av 7 mojliga
3 av 4 mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktdren regleras i sty-
relsens arbetsordning och i en instruktion
for verkstéllande direktéren. Verkstéllande
direktéren ar ansvarig for genomférande av
affarsplanen samt den |6pande forvaltning-
en av Bolagets angelagenheter liksom den
dagliga verksamheten i Bolaget. Detta inne-
bar att verkstéllande direktéren ager ratt att
fatta beslut i de fragor, vilka kan anses falla
inom ramen fér den [6pande férvaltningen av
Bolaget.

Den verkstéllande direktoren far dessutom
vidta atgard utan styrelsens bemyndigande
som, med hansyn till omfattningen och ar-
ten av bolagets verksamhet, ar av osedvan-
lig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan va-
sentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktoren
reglerar aven dennes ansvar for rapporte-
ring till styrelsen. Styrelsen erhaller manat-
ligen skriftlig information i form av en ma-
nadsrapport innehéllande uppfolining av
Bolagets forséljning, orderstatistik, opera-
tivt resultat och rérelsekapitalets utveckling.
Vidare innehaller materialet verkstéllande di-
rektorens och finansdirektdrens kommenta-
rer, exempelvis kortkommentarer om de oli-
ka marknaderna. De manader d& man har
styrelsemote ar méanadsrapporten mer om-
fattande och inkluderar aven balansrakning
och kassaflédesrapport bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa
strategi som diskuteras och antas pa ett sty-
relsemote kring halvarsskiftet. Arbetet med
affarsplan (inklusive budget fér nastkom-
mande ar) bedrivs normalt "oottom-up” och
baseras pa den av styrelsen antagna stra-
tegin. Verkstallande direktdéren och finansdi-
rektoren foredrar forslag pa affarsplanen for
styrelsen. Efter diskussion kring affarspla-
nen antas den normalt pa det sista styrelse-
motet under hdsten. Vidare gor Bolaget nor-
malt en uppdaterad prognos i samband med
arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragor angéende l6neséttning och férmaner
for verkstéllande direktéren och ledningen
hanteras och avgérs av en l6neséattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av Jan
Svensson och Fabian Hielte. Ordférande i
kommittén &r Jan Svensson. Utskottet &r ett
organ inom bolagets styrelse med uppagift
att bereda fragor om ersattning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen samt
utarbeta de riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare som styrelsen skall f3-
resla arsstamman att besluta om.

Arsstamman 2013 beslutade om principer
fér erséattningar till verkstéllande direktéren
och bolagsledningen, vilka narmare redovi-
sas i avsnittet Ersattning till styrelse och le-
dande befattningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen
om resultatet av sitt arbete genom att minst
en gang per ar delta vid styrelsemotet och
lamna en redogorelse for arets revision och
sin syn pa Bolagets interna kontrollsystem
utan nérvaro fr&n nagon i bolagsledningen.
Darmed uppfyller Nederman kraven pa att
ha en revisionskommitté inom ramen for
Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna
fér ersattning till Bolagets revisor beslutas av
Arsstamman. Arsstamman 2013 beslutade
om instruktioner for valberedning avseende
tillsattande av valberedningen och valbered-
ningens uppdrag. Valberedningen ska jam-
te Styrelseordféranden besta av tva repre-
sentanter och sammankallar arligen i god tid
fére bolagsstamman de storre aktiedgarna
fér att férankra forslag till Arsstammans val
av ny styrelse.

REVISOR
Revisorn ska granska Bolagets arsredo-
visning och bokfdring samt styrelsens och

Bolagsstyrningsrapport

verkstéllande direktérens forvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstamman. Ars-
stamman utser fro.m. Arsstamman 2011
revisor(er) pa ett ar. P4 Arsstamman 29 april
2013 valdes KPMG AB, med revisor Dan
Kjellgvist som huvudansvarig for ett ar fram-
at och darfor kommer nyval av revisor att ske
pa Arsstamman 2014.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och
arsredovisning samt Bolagets |6pande verk-
samhet och rutiner for att uttala sig om re-
dovisningen samt styrelsens och VDs for-
valtning. Granskning av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari-februari.

Vid sidan av Nederman har Dan Kjellgvist
inga uppdrag i bolag éver vilka Nedermans
huvudagare, styrelseledamdoter eller verk-
stallande direktor har ett vasentligt inflytan-
de. Dan Kjellgvist ar auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Arvode for 6vriga uppdrag
till KPMG foérutom revisionsuppdraget upp-
gick under 2013 till sammanlagt 0,6 Mkr och
avser huvudsakligen sérskilda gransknings-
uppdrag i samband med forvarv.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2013 antog en policy avseende
ersattnings- och anstéliningsvillkor fér 2013.
Féljande huvudprinciper tillampas:

Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutéver
finns maéjlighet till rorlig ersattning som kopp-
las till Bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga ersattningen kan uppga till maxi-
malt 30-50 procent av den fasta arslénen
beroende pa individens befattning inom Bo-
laget.

For verkstallande direktéren ar pensions-
planen premiebestamd med en arspre-
mie motsvarande 35 procent av den arliga
grundldénen. For dvriga ledningen fdljer pen-
sionsbetalningarna den avtalsenliga kollek-
tivplanen ITP med undantag for tvd med-
lemer, dar pensionsinbetalning sker med
atta basbelopp per ar resp maximalt 30% av
grundlénen. Vid uppsagning fran verkstal-
lande direktdrs sida galler en uppsagnings-
tid pd sex manader. Vid uppségning fran
bolagets sida ager VD ratt till motsvarande
18-24 manadsléner (de sista sex méanader-
na med forbehdll for ny anstallning). For ov-
riga ledningen géaller tolv manaders uppséag-
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ningstid vid en uppsagning fran bolagens
sida, och sex manaders uppséagningstid
vid egen uppsagning. Arsstamman den 29
april 2013 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att infora ett aktiesparprogram
som initialt omfattar sju personer bestédende
av ledande befattningshavare och personer
med hdgre chefsbefattningar och verksam-
ma inom koncernledningen. Aktiesparpro-
grammet innebar i korthet att de personer
som deltar i programmet, férutsatt egen in-
vestering i Nederman-aktier, tidigast dagen
efter offentliggdérandet av Nedermans del-
arsrapport avseende forsta kvartalet 2016
och senast 30 dagar darefter, vederlags-
fritt kan tilldelas aktier i Nederman, dels s.k.
matchningsaktier och dels s.k. prestations-
aktier. For att deltagarna skall vara beratti-
gade att erhélla matchningsaktier kravs att
anstéliningen inom koncernen kvarstétt och
att investeringen i Nederman-aktier bestatt
fram till tilldelningen av aktier. Tilldelningen
av prestationsaktier forutsatter dessutom
att koncernen uppnar vissa finansiella pre-
stationsmal for aren 2013, 2014 och 2015.
Enligt arsstdmmans beslut kan aktiespar-
programmet maximalt innebéra en tilldel-
ning av 75 000 aktier i Nederman. For att
sékerstélla leverans av Nederman-aktier
beslutade arsstdmman om aterkop av egna
aktier. Nedermans koncernledning bestar i
nuldget av atta personer (inklusive verkstal-
lande direktoren).

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljé. Operativa beslut fattas pa bo-
lags- eller affarsomradesniva, medan beslut
om strategi, inriktning, férvarv och overgri-
pande finansiella fragor fattas av moder-
bolagets styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen inom koncernen ar utfor-
mad foér att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenhet enligt
koncernens struktur. Basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgérs av den dvergripande kon-
trollmiljén med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats. Inom koncernen
ar de mest vasentliga bestandsdelarna do-
kumenterade i form av instruktioner och po-
licys, till exempel finansmanual, etikpolicy
(Code of Conduct), kommunikationspolicy,
IT-policy, finanspolicy och attestinstruktio-
ner.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstalla den
interna kontrollen finns saval automatiserade
kontroller som exempelvis behdrighetskon-
troller i IT-system och attestkontroller samt
manuella kontroller i form av avstdmningar
och inventeringar. Ekonomiska analyser av
resultat samt uppfdljning mot planer och
prognoser kompletterar kontrollerna och ger
en Overgripande bekraftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation. Doku-
mentationen av styrande policys och in-

struktioner hélls 16pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form.
Foér kommunikation med externa parter finns
en kommunikationspolicy, som anger riktlin-
jer for att sékerstélla att bolagets informa-
tionsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppféljning. Verkstéllande direktdéren an-
svarar for att den interna kontrollen &r orga-
niserad och f6ljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststéllt. Finansiell styrning och
kontroll utférs av koncernekonomifunktio-
nen. Den ekonomiska rapporteringen analy-
seras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har
vid sina sammantraden behandlat bolagets
ekonomiska situation och har aven fatt av-
rapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen &r bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstamma, &rendebehandling under ars-
stdmma och var stdmman ska héllas. Den nu
géllande bolagsordningen antogs arsstam-
ma den 26 april 2011 och finns pa bolagets
hemsida www.nederman.com och i arsre-
dovisningen fér 2013 sidan 86.

GRANSKNING
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 42-44 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning

Till arsstamman i Nederman Holding AB
Org nr 556576-4205

cernredovisningen.

och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-

racklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade

KPMG AB

genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jdAmfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har.
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Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar foérenlig med arsredovisningen och kon-

Malmo den 12 mars 2014



Resultatrakning for koncernen

Koncernredovisning

1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 2,3 2659,2 2272,6
Kostnad for sélda varor -1692,6 -1 366,3
Bruttoresultat 966,6 906,3
(")vriga rorelseintakter 5 12,6 6,5
Forsaljningskostnader -600,1 -558,1
Administrationskostnader -171,9 -129,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -21,6 -19,6
Forvarvskostnader -1,7 -11 1
Omstrukturerings- och integrationskostnader®) -41,0 -5,1
Ovriga rérelsekostnader 6 -15,4 -12,5
Rorelseresultat 3,7,8,9,20,25 127,5 176,5
Finansiella intakter 2,0 2,4
Finansiella kostnader -29,8 -25,2
Finansnetto 10 -27,8 -22,8
Resultat fére skatt 99,7 1563,7
Skatt 11 -30,0 -35,9
Arets resultat 69,7 117,8
Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 69,7 117,8
Resultat per aktie 18

fére utspadning (kr) 5,95 10,06
efter utspadning (kr) 5,93 10,06

Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr 2013 2012

Arets resultat 69,7 117,8

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till arets resultat

Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 1,6 -4,8

Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat -0,5 0,6
1,1 -4,2

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser -6,4 -17,4
-6,4 -17,4

Ovrigt totalresultat for aret efter skatt -5,3 -21,6

Summa totalresultat for aret 64,4 96,2

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 64,4 96,2
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Koncernredovisning

Finansiell stallning for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Tillgangar 4,26

Immateriella anlaggningstillgangar 12 689,4 696,0
Materiella anlaggningstillgangar 13 2241 2271
Langfristiga fordringar 14 5,8 5,4
Uppskjutna skattefordringar 1 79,1 69,5
Summa anlaggningstillgangar 998,4 998,0
Varulager 15 291,4 285,5
Skattefordringar 1 24,8 18,0
Kundfordringar 472,0 486,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 33,1 26,0
Ovriga fordringar 14 88,4 107,4
Likvida medel 27 270,0 224.,6
Summa omséttningstillgangar 1179,7 1148,0
Summa tillgangar 2178,1 2146,0
Eget kapital 17

Aktiekapital 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9
Reserver -562,5 -46,1
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 325,2 300,2
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 619,8 601,2
Summa eget kapital 619,8 601,2
Skulder 4,26

Langfristiga rantebarande skulder 19,24 711,0 687,6
Ovriga langfristiga skulder 22 1,5 1,6
Avsattningar till pensioner 20 97,2 104,0
Ovriga avséttningar 21 11,9 12,7
Uppskjutna skatteskulder 1 26,9 37,8
Summa langfristiga skulder 848,5 843,7
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 24 32,7 34,3
Leverantdrsskulder 255,5 250,3
Skatteskulder 11 23,1 32,7
Ovriga skulder 22 237,8 201,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 115,5 125,3
Avsattningar 21 45,2 56,9
Summa kortfristiga skulder 709,8 701,1
Summa skulder 1558,3 1544,8
Summa eget kapital och skulder 2178,1 2146,0

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Koncernredovisning

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl eget
kapital kapital reserver arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 1,2 345,9 -28,7 2247 543,1
Arets resultat 117,8 117,8
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv -17,4 -17,4
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner -4,2 -4,2
Summa Ovrigt totalresultat for aret -17,4 -4,2 -21,6
Summa totalresultat fér aret -17,4 113,6 96,2
Transaktioner med koncernens agare
Utdelningar -38,1 -38,1
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1,2 345,9 -46,1 300,2 601,2
Ingaende eget kapital 2013-01-01 1,2 345,9 -46,1 300,2 601,2
Arets resultat 69,7 69,7
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv -6,4 -6,4
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 11 11
Summa 6vrigt totalresultat for aret -6,4 11 -5,3
Summa totalresultat for aret -6,4 70,8 64,4
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelningar -46,9 -46,9
Aktierelaterade ersattningar 1,1 1,1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1,2 345,9 -52,5 325,2 619,8

47



Koncernredovisning

Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten 27

Rorelseresultat 127,5 176,5
Justering for:

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 49,2 44,0
Ovriga justeringar -16,8 7,2
Erhalina réantor samt 6vriga finansiella poster 2,0 2,4
Betalda réntor samt dvriga finansiella poster -35,6 -27,4
Betald inkomstskatt -67,0 -39,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 59,3 148,9

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6,9 5,5
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 24,3 78,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 32,7 -108,5
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten 109,4 124,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -32,4 -26,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 11,3 2,5
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter -7,5 -9,9
Forvarv/Avyttring av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -8,5 -128,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,1 -162,5

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 50,0 200,0
Amortering av lan/Férandring av rantebarande skulder -34.1 -40,6
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -46,9 -38,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31,0 121,3
Arets kassaflode 41,3 83,0
Likvida medel vid arets borjan 224.6 1491
Omrakningsdifferenser 4.1 -7,5
Likvida medel vid arets slut 270,0 224.6

Koncernens operativa kassaflode

1 januari - 31 december

Mkr 2013 2012
Rorelseresultat 127,5 176,5
Justering for:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 49,2 44,0
Omstrukturerings- och integrationsposter 39,3 20,7
Forvarvskostnader 6,0 6,7
Ovriga justeringar -16,8 7,2
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 50,1 -24,7
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -28,6 -341
Operativt kassafléde 226,7 181,9
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Koncernredovisning

Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, som ar
moderbolag fér Nederman-koncernen, har sitt sate i
Helsingborg, Sverige.

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, som utgivits av Radet for
finansiell rapportering, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
De avvikelser som férekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen
samt i vissa fall av skattelagar.

Nederman Holding AB:s &rs- och koncernredovisning
godkandes och undertecknades av styrelsen den 11
februari 2014. Resultat- och balansrdkningarna samt
rapport ¢ver totalresultat fér moderbolaget samt kon-
cernens resultatrakning, rapport Over totalresultat
jamte finansiell stélining for koncernen skall faststallas
av arsstamman som halls den 23 april 2014.

ANDRINGAR AV STANDARDER OCH TOLKNINGAR,
SOM TRATT | KRAFT 2013, HAR INTE VASENTLIGT
PAVERKAT KONCERNENS REDOVISNING MED
UNDANTAG AV DE SOM FOLJER NEDAN:

IAS 1 "Utformningen av finansiella rapporter”:
Andringen innebdar att évrigt totalresultat presente-
ras fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras pa
om posterna kan komma att omklassificeras till resul-
tatrakningen (omklassificeringsjusteringar) eller inte.
Jamférelsesiffrorna har rubricerats om enligt den nya
uppstéliningsmetoden.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda”:

Andringen innebar att koncernen har slutat tillampa
den sa kallade korridorregeln och redovisar i stallet
alla aktuariella vinster och forluster i vrigt totalresul-
tat nar de uppstar. Kostnader for tjanstgoring under
tidigare ar redovisas omgéende. Rantekostnader och
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar har
ersatts av en nettorénta som berdknas med hjalp av
diskonteringsréantan, baserat pa nettotverskottet el-
ler nettounderskottet i den formansbestamda planen.
For information om effekterna pa koncernens resultat-
och balansrékningar, se not 20.

Andrad IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar”:
Andringen avser upplysningskrav for kvittning av fi-
nansiella tillgdngar och skulder. Andringen tillampas
pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller
senare med retroaktiv tillampning.

IFRS 13 "Vérdering till verkligt védrde”:

En ny enhetlig standard f6r méatning av verkligt var-
de samt férbattrade upplysningskrav. De nya upplys-
ningskraven framgar av not 24.

FRIVILLIGT BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
Koncernens kostnader for intern distribution har om-
klassificerats fran att tidigare inkluderats i forsaljnings-
kostnader till att nu klassificeras som kostnad for sélda
varor. Omklassificeringen har gjorts for att det ger en
mer rattvisande bild av koncernens resultatrakning.

Jamforelsesiffror hanforliga till omklassificeringen har
justerats. Beloppen framgar nedan:

Ar2012: 23,0 Mkr

ANDRINGAR SOM TRADER | KRAFT 2014

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar
och befintliga standarder som trader ikraft kommande
rakenskapsar har inte tillampats vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter. Ingen av dessa for-
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens fi-
nansiella rapporter.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska an-
skaffningsvéarden, férutom finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultat. Denna
kategori bestér huvudsakligen av derivatinstrument,
som varderas till verkligt vérde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de oli-
ka enheternainom koncernen &r varderade i den valu-
ta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som
ar moderbolagets funktionella valuta och presenta-
tionsvaluta. Samtliga belopp redovisas i Mkr (miljoner
svenska kronor) om inte annat anges.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och
uppskattningar samt gér antaganden avseende fram-
tiden som paverkar redovisade tillgangar och skulder
samt intékter och kostnader samt &vrig information
som lamnats, bland annat ansvarsférbindelser. Dessa
bedoémningar baseras pa historiska erfarenheter och
antaganden som bedéms som rimliga under radande
omstandigheter. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar och bedémningar redovisas i den pe-
riod andringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period dar andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedémningar som kan
ge en betydande inverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning beskrivs i not 29.

Segmentsrapportering. Koncernens verksamhet styrs
och rapporteras per rérelsesegment, baserade pa en
geografisk indelning. Dessa utgér underlag fér den
hogste verkstéllande beslutfattarens tilldelning av
koncernens resurser. Segmenten varderas och kon-
solideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Koncernintern férsaljning inom segmen-
ten sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen koncer-
nintern forsaljining sker mellan rérelsesegmenten. Ro-
relsesegmentens resultat inkluderar resultatet till och
med operativt rérelseresultat. Tillgdngar och skulder
omfattar direkt hanférbara poster samt poster som
kan fordelas pa ett rimligt satt.

Koncernens rérelsesegment utgors av:

o EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)

e APAC (Asien och Stillahavsomradet)

e Americas (Nord- och Sydamerika)

Beskrivning av de olika rérelsesegmenten finns pa sid
20-31.

Klassificering m m. Anlaggningstillgdngar och lang-
fristiga skulder bestéar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgang-
ar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av be-
lopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader rédknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag. Dotterbolag ar de bolag dar Nederman
Holding AB har bestdmmande inflytande genom att
ha en direkt eller indirekt ratt att utforma bolagets fi-
nansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Dotterbolagen redovisas enligt
forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for forvarv av
verksamhet eller rérelse utgors av vid forvarvstidpunk-
ten faststallt verkligt varde for férvéarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser samt eventuella innehav utan bestdmmande in-
flytande. Skillnaden mellan ¢verférd ersattning och det
verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser redo-
visas som goodwill om denna skillnad &r positiv. Om
skillnaden ar negativ redovisas detta belopp direkt i re-
sultatrakningen. Transaktionsutgifter, sdsom t ex arvo-
den for juridisk radgivning, juridisk hjélp, due diligence
etc redovisas som kostnad i de perioder de uppkom-
mer. Finansiella rapporter fran de férvarvade verksam-
heternatas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas
i koncernredovisningen till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphdr. Redovisningsprinciperna
har konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering.
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter el-
ler kostnader samt orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta. Transaktioner i ut-
landsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakursen vid transaktionstillféllet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter. Till-
gangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka
ingen har héginflationsvaluta), inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens presentationsvaluta till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet rdknas om till svenska kronor
till en genomsnittskurs for respektive ar. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakningen re-
dovisas i koncernens rapport Over totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent av eget kapi-
tal bend@mnd omrakningsreserv. Ackumulerade om-
réakningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamhe-
ter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for
overgang till IFRS. Vid avyttring realiseras de hartill
héanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
som tidigare redovisats i koncernens totalresultat, i
koncernens resultatrékning under samma period som
vinsten eller forlusten pa avyttringen.
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Koncernredovisning

INTAKTER

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som
kommer att erhéllas, och motsvarar det belopp som
erhalls, efter avdrag for rabatter, returer och mervar-
desskatt.

Intékter for férsaljning av varor redovisas i resultatrék-
ningen nér vasentliga risker och férmaner som ar for-
knippade med varornas &gande har 6verforts till ko-
paren. Intakter fran tjansteuppdrag sker i takt med att
tjansterna utfors.

Intakter och kostnader fran projektarbeten i form av
entreprenadkontrakt redovisas i takt med att pro-
jekten genomférs. Denna princip bendmns succes-
siv vinstavrakning. Intdkter och kostnader redovisas
i resultatet i forhallande till projektets upparbetnings-
grad pa balansdagen. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande
till den mot projektintakten svarande projektkostna-
den fér hela projektet. En férutsattning for successiv
vinstavrékning ar att utfallet kan berdknas pa ett tillfér-
litligt sé&tt. Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Befarade forluster kostnadsfors direkt.

| balansréakningen redovisas projektarbete antingen
som Kkortfristig fordran avseende upparbetad, ej fak-
turerad intakt av projekt, eller som kortfristig skuld
avseende fakturerad, ej upparbetad intékt avseende
projekt.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intédkter och kostnader bestar av rante-
intakter p& bankmedel och rantebérande finansiella
tillgangar, rantekostnader pa l1an, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser pa réantebarande finansiella till-
géngar och skulder samt resultat pa derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintékter pa rantebarande finansiella fordringar
och rantekostnader pa finansiella rantebarande skul-
der berdknas med tillampning av effektivrantemeto-
den. Effektivréntan ar den ranta som gér att nuvérdet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar un-
der den férvantade |6ptiden blir lika med det redovi-
sade véardet av fordran eller skulden.

Rénteintékter respektive réntekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mel-
lan det ursprungligen redovisade vardet av fordran res-
pektive skuld och de uppskattade framtida in— och ut-
betalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten
i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultat-
rékningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betal-
ning faststallts.

Laneutgifter. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till
uppforande eller produktion av en kvalificerad tillgang
skall aktiveras i tillgangens bokforda varde. Med kvali-
ficerad tillgang avses en tillgang som tar betydande tid
i ansprak att fardigstélla. Koncernen och moderbola-
get har inte denna typ av tillgangar. Laneutgifter kost-
nadsfors i den period de hanfors till. Transaktions-
kostnader for upptagna lan periodiseras tver lanets
16ptid enligt effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i balansréakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, lanefordringar, finansiell placering och derivat-
tillgdngar. Pa skuldsidan &terfinns leverantérsskulder,
laneskulder, pensionsskulder samt derivatskulder.
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En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i ba-
lansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mot-
tagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura motta-
gits. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakning-
en nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen dver den. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen en-
dast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovi-
sas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering. Ett finansiellt instru-
ment klassificeras utifran syftet med forvarvet.

En finansiell tillgangs klassificering avgér hur den var-
deras efter forsta redovisningstillféllet. Klassificering-
en ar darefter avgérande for hur det finansiella instru-
mentet skall varderas.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas in-
itialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen. Tillgangar i denna kategori véarde-
ras |8pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatrédkningen. Denna kategori bestar
av finansiella tillgdngar som innehas fér handel och
andra finansiella tillgadngar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori. Derivat som ar fristdende,
liksom inb&ddade derivat, klassificeras som innehav
fér handel utom d& de anvénds for sakringsredovis-
ning. Derivathandel bedrivs for att sékra koncernens
valuta- och ranterisker. Derivat med positiva varden
(orealiserade vinster) redovisas som 6vriga langfris-
tiga eller dvriga kortifristiga fordringar. Férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar. Lanefordringar
och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte ar noterade pé en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestadms utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Till likvida medel hér
aven kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Denna kategori bestar av finan-
siella skulder som innehas fér handel samt derivat
med negativt verkligt varde som inte anvands for sék-
ringsredovisning. | denna kategori redovisar koncer-
nen derivat med negativt verkligt varde som inte an-
vands for sékringsredovisning. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder. Finansiella skulder som
inte innehas for handel, t ex leverantérsskulder och
l&n, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Lan och évriga
finansiella skulder redovisas initialt till erhallet lanebe-
lopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivrdntemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta. For sékring
av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvéands va-
lutaterminer. For att uppna resultatmatchning behovs
ingen sékringsredovisning d& den sékrade posten om-
raknas med balansdagens valutakurs och sékringsin-
strumentet varderas till verkligt varde med véardefor-
andringar redovisade 6ver resultatrakningen avseende
valutakursdifferenser. Koncernen uppnar darigenom i
allt vasentligt samma resultatmatchning som vid sak-
ringsredovisning. Vardeférandringar avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder redovisas i rorelsere-
sultatet medan vardeférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill. Goodwill representerar skillnaden mellan
overford ersattning for rorelsen och det verkliga vér-
det av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till dverford ersattning minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill forde-
las till kassagenererande enheter och skrivs inte av
utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Eventuella
nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller forlust vid av-
yttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade en-
heten. Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av identifierbara forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden direkt i resultatet.

Forskning och utveckling. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller férbattrade produkter el-
ler processer, redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvan-
da eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter fér material och andra
direkta utgifter som kan hanféras till tillgangen pé ett
rimligt och konsekvent satt. | balansrakningen redo-
visade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny ve-
tenskaplig eller teknisk kunskap redovisas i resultat-
rékningen som kostnad nér de uppkommer.

Varumaérken. Varumarken som forvarvats genom ro-
relseforvary redovisas till verkligt varde péa forvarvs-
dagen. Varumarken varderas till anskaffningsvarde
minus avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Varuméarken med obestambar livs-
langd férdelas till kassagenererande enheter och
skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbe-



hov. Eventuella nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller
férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvaran-
de redovisat véarde pa de varuméarken som avser den
avyttrade enheten.

Kundrelationer. Kundrelationer som foérvarvats ge-
nom rorelseférvéry redovisas till verkligt varde pa
férvarvsdagen. Varumarken varderas till anskaff-
ningsvérde minus avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriella
tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i resultat-
rakningen nar utgifterna uppkommer.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for ak-
tiverade immateriella tillgdngar redovisas som en till-
gang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till
vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart Gver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperi-
oder ar obestdmbara. Goodwill och immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod provas
fér nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i varde.

De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Dataprogram 3-5ar
Kundrelationer 10 &r

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omproévas vid varje ars
slut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Agdatillgangar. Materiella anlaggningstillgdngar redo-
visas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvéardet ingér inkdpspriset samt ut-
gifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Anskaffningsvardet for egentillver-
kade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for mate-
rial, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanférbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta férséljinings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorel-
seintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter l1aggs
till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del

och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande for
beddmningen nar en tillkommande utgift laggs till an-
skaffningsvéardet & om utgiften avser utbyten av kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter ak-
tiveras. Aven i de fall ny komponent tillforts tillgangen
laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden péa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
férs i samband med utbytet.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart ver tillgang-
ens berdaknade nyttjandeperiod. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebar att komponen-
ternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

byggnader, rorelsefastigheter 15-30 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-84ar
inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
mark skrivs inte av

Avskrivning pad komponenter sker baserat pa respek-
tive komponents berdaknade utnyttjandeperiod.

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars
slut.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen anting-
en som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ar férknippade med dgandet i allt va-
sentligt ar overforda pé leasetagaren. Leasingavtal
som inte klassificerats som finansiella leasingavtal ut-
gor operationella leasingavtal.

Finansiella leasingavtal. Leasing av anlaggningstill-
gangar dar koncernen i allt vasentligt har évertagit
samma ekonomiska risker och formaner som vid di-
rekt d&gande av tillgdngen klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperio-
dens borjan. Tillgangar som forhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens ba-
lansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
Leasingbetalningarna férdelas mellan réntekostnad
och amortering pa den utestdende skulden. Rénte-
kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att var-
je redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal. Leasing av anlaggnings-
tillgdngar dar ekonomiska risker och férdelar avse-
ende agandet kvarstar hos leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Kostnader avseende ope-
rationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart éver leasingperioden. Férméaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas som en
del av den totala leasingkostnaden i resultatrakning-
en linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV
NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar belastar resultatrékningen. Nedskriv-
ningar avseende materiella och immateriella tillgangar
paverkar operativt rorelseresultat medan nedskriv-
ningar av finansiella tillgangar paverkar finansnettot.

Koncernredovisning

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skélen
for den tidigare nedskrivningen inte l1angre foreligger.
Aterféring sker dock inte med ett belopp som é&r storre
an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade va-
rit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ér.

Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Nedskrivningsprévning for materiella och immate-
riella tillgangar samt andelar i dotterféretag. Prov-
ning av nedskrivningsbehov féreligger om nagon
handelse intraffar eller omstandighet férandras, som
indikerar att det redovisade vardet kan ha minskat.
Prévning gors pa den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhor. De kassagenererande enheterna ut-
gors av koncernens rorelsesegment. For goodwill, an-
dra immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar
fardiga fér anvandning berdknas atervinningsvardet
arligen. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs el-
ler kassagenererande enhets redovisade varde dver-
stiger atervinningsvardet.

Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt varde mi-
nus férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassage-
nererande enhet fordelas i férsta hand till goodwiill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga
tillgdngar som ingdr i enheten.

En nedskrivning aterfors om det har skett en positiv
férandring av atervinningsvardet.

Nedskrivingsprévning for finansiella tillgangar. Det
féreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell till-
gang om objektiva omstandigheter indikerar att en el-
ler flera handelser haft negativ inverkan pa tillgadngens
uppskattade framtida kassafloden.

En nedskrivning av en finansiell tillgdng som varderas
till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillna-
den mellan dess redovisade varde och nuvardet for
de uppskattade framtida kassaflédena diskonterade
med ursprunglig effektivranta. Aterféring av tidigare
nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker
nar indikationer péavisar att tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Dar-
vid har inkurans beaktats. Anskaffningsvérdet berak-
nas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
och péagdende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet. Lanekostnader ingar inte. Nettofor-
sdljiningsvéardet utgodrs av ett uppskattat forséljnings-
pris med avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskost-
nader.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Ars-
stamman godkéant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets re-
sultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare och pa det vadgda genomsnittliga antalet aktier
utestéende under aret.

O
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KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen uppréattas enligt den indirekta
metoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar. Kortfristiga ersattningar till
anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

En avsattning redovisas for férvantade bonusutbetal-
ningar nar koncernen har en forpliktelse att gora sa-
dana betalningar till féljd av att motsvarande tjanster
erhallits eller andra avtalsmassiga villkor uppfylits.

Avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda
pensionsplaner avser de planer dér féretagets forplik-
telse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Storleken pa den anstalldes pension beror
pa de avgifter som foretaget betalar och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Koncernens forpliktel-
ser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer re-
dovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt
deintjanas. Den del av den svenska ITP-planen som &r
finansierad genom Alecta &r en formansbestamd pen-
sionsplan. For narvarande har Alecta inte mojlighet
att tillhandahalla erforderlig information, varfér ovan-
namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbe-
stdmd plan, innebérande att de premier som inbetalas
till Alecta kommer att redovisas i den period de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner. Férmansbe-
stamda planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning an avgiftsbestadmda planer. Kon-
cernens nettoforpliktelse avseende férmansbestam-
da planer beréknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de an-
stéllda intjanat genom sin anstéllning i bade inneva-
rande och tidigare perioder; denna ersattning diskon-
teras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa
balansdagen pa en forstklassig féretagsobligation,
inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som mot-
svarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad for sddana féretagsobli-
gationer anvands istéllet marknadsrantan pa statso-
bligationer med en motsvarande |6ptid. Berékningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Koncer-
nens nettoforpliktelse utgdrs av nuvardet av forpliktel-
sen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna
justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

Rantekostnaden/intakten netto pa den férmansbe-
stamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i resultat-
rékningen under finansnettot. Rantenettot ar base-
rat p& den réanta som uppkommer vid diskontering av
nettoférpliktelsen, d v s ranta pé forpliktelsen, forvalt-
ningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella till-
gangsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas
i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster
och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa
forvaltningstillgdngar och den summa som inklude-
ras i rantenettot och eventuella andringar av effekter
tillgdngsbegransningar (exkl ranta som inkluderas i
réantenettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 6v-
rigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en férméansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av fdljande tidpunk-
ter; a, nar &ndringen i planen eller reduceringen intraf-
far eller b, nar foretaget redovisar relaterade omstruk-
tureringskostnader och ersattningar vid uppséagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i rets
resultat.
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Den séarskilda l6neskatten utgér en del av de aktua-
riella antagandena och redovisas darfér som en del
av nettoforpliktelsen/-tillgadngen. Den del av sarskild
|6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen iju-
ridisk person redovisas av forenklingsskal som upplu-
pen kostnad istéllet for som del av nettoférpliktelsen/-
tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i resultatet for
den period skatten avser och ingar darmed inte i
skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar
skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och re-
dovisas i ¢vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller del-
vis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostna-
den faststélls i juridisk person och koncern redovi-
sas en avséttning eller fordran avseende sarskild 16-
neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardesberéknas ej.

Aktiesparprogram. Aktiesparprogram 2013 redo-
visas som aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Det-
ta innebar att det verkliga vardet beréknas initialt uti-
fran beddomd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal
under matperioden. Vardet foérdelas dver intjdnande-
perioden. Nagon omvardering efter att det verkliga
vardet faststallt sker sedan ej under resterande intja-
nandeperiod forutom for forandringar av antalet aktier
pé grund av att villkoret om fortsatt anstélining under
intjfanandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter. Sociala avgifter som utgar pa grund
av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet
med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR
7. Kostnaden fér sociala avgifter fordelas pé de perio-
der under vilka tjansterna utférs. Den avsattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for
att motsvara beraknade avgifter som skall erlaggas
vid intjanandeperiodens slut.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrédkningen nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kréa-
vas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Avséattningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle. Avsattningar fordelas pa
langfristiga respektive kortfristiga avséattningar.

Avsattningar for garantier. En avsattning for produkt-
garantier redovisas nar de underliggande produkter-
na eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa his-
toriska data om garantier och en sammanvéagning av
téankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som
utfallen ar férknippade med.

Avsattningar for omstrukturering och erséattning vid
uppséagningar. En avsattning fér omstrukturering re-
dovisas nér koncernen har faststéllt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkanna-
given. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar
ofta erséttningar vid uppségningar, vilka kan vara an-
tingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar vid upp-
sagningar redovisas enligt samma principer som av-
sattningar fér omstrukturering, utom i de fall det finns
krav om tjanstgoring under uppsagningstiden. Kost-
naderna for denna tjanstgoring férdelas dver den pe-
riod tjansterna utférs. Ingen avsattning gors for fram-
tida rérelsekostnader.

SKATTER
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen

utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visasieget kapital eller i totalresultatet. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit
hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran re-
dovisas for den berdknade skatten som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare &r.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsme-
toden med utgangspunkt i temporéra skillnader mel-
lan de skatteméssiga vardena pé tillgangarna och
skulderna och de i koncernen redovisade vardena.
Temporara skillnader uppstar framst genom avskriv-
ningar pa anlaggningstillgangar, avsattningar till pen-
sioner och andra dtaganden.

Vid foretagsforvarv uppstar temporéra skillnader mel-
lan koncernmassigt véarde pa tillgangar och skulder
och deras skattemassiga varde.

Tempordara skillnader som uppkommer férsta gangen
en tillgang eller skuld redovisas, och som inte hanfor
sig till ett foretagsforvarv eller dvriga forvarv och inte
heller paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat,
gerinte upphov till ndgon uppskjuten skattefordran el-
ler skatteskuld.

Uppskjuten skatt beréknas till nominella belopp med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar ut-
delningen redovisas som en skuld i utdelande bolag.
Temporéra skillnader beaktas inte i andelar i dotterfo-
retag da koncernen kan styra tidpunkten for aterféring
av dessa och det ar sannolikt att dessa inte aterférs
inom en 6verskadlig framtid. Temporéra skillnader be-
aktas inte heller i goodwill. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den mén det &r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pé& uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt &tagande som harrér fran intréffade handelser,
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer, utgiven av Radet for finan-
siell rapportering. Detta innebar att moderbolaget i sina
finansiella rapporter tilldmpar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden séa langt detta ar majligt inom ra-
men for arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

Dotterféretag. Andelar i dotterforetag redovisas i mo-
derbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Alla ut-
gifter i samband med rorelseférvary, dvs inklusive for-
varvsrelaterade utgifter, aktiveras i moderbolagets
rakenskaper sdsom en del av anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktier. Intékter fran utdelningar redovisas
nér ratt att erhalla utdelning har fastslagits. Erhalina ut-
delningar redovisas som intakt oavsett om utdelningen
avser vinster som intjanats fore férvarvstidpunkten.



Intakter. Moderbolagets intakter utgérs av koncernin-
terna management fees. | resultatrakningen redovisas
dessa intakter som 6vriga rérelseintékter.

Skatter. | moderbolaget redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredo-
visningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska
personer. Aktiedgartillskott 1aggs till vardet av ak-

tier och andelar i balansrékningen, varefter nedskriv-
ningsprovning sker.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Finansiella garantier. Moderbolagets finansiella ga-
rantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till for-
man for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av
ett skuldinstrument for férluster, som denna adrar sig

Koncernredovisning

pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en
av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsatt-
ning i balansrakningen nér bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Intékternas férdelning

Mkr 2013 2012

Nettoomséttning

Varuférsaljning 2 659,2 2272,6
2659,2 22726

| varuférséljning ingar &dven ersattning for installationsarbeten.

Roérelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rap-
porteringen som tillhandahalls hégsta verkstéllande
beslutsfattare som underlag fér beddémning av dess
resultat och beslut om férdelning av resurser till seg-
mentet. Rorelsesegmenten utgdrs av delar av fore-
taget som bedriver affarsverksamhet och péaverkas
av intékter och kostnader. Segmenten varderas och
konsolideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Koncernen &r varldsledande tillverkare av
produkter och system inom omréadet miljdteknik. F&-
retagets produkter och system bidrar till att skapa en
ren och séker arbetsmiljé med fokus péa ren luft, ater-
vinning samt miljovanlig transporthantering.

RORELSESEGMENT

Koncernen ar uppdelad i tre rérelsesegment:
* EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
e Asia Pacific (Asien och Stillahavsomréadet)

* Americas (Nord- och Sydamerika)

De olika rorelsesegments verksamheter och omfatt-
ning presenteras i arsredovisningen pa sid 20-31. Kon-
cernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa

att man kan folja rérelsesegmentens forséljning, brut-
toresultat och sarkostnader. Operativa samkostnader
allokeras till respektive rérelsegren pa en lamplig for-
delningsgrund. Det operativa kapitalet sarredovisas
dar det &r avskilipart medan &vrigt operativt kapital
allokeras med en 1amplig fordelning. Internforsaljning
mellan rérelsegrenarna férekommer inte. | segmen-
tens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats di-
rekt hanférbara poster samt poster som kan foérdelas
pa segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej for-
delade poster bestar av koncerngemensamma poster,
finansiella intdkter och kostnader samt skattekostna-
der. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut
pa segmenten &r skattefordringar och skatteskulder
(aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och
finansiella skulder, inkl pensionsskulder.

Operativa tillgangar definieras som totala tillgangar
med avdrag for likvida medel, skattefordringar (aktu-
ella och uppskjutna) och finansiella placeringar.

Operativa skulder definieras som totala tillgangar med
avdrag for finansiella placeringar, skatteskulder (aktu-

ella och uppskjutna) och finansiella skulder inkl pen-
sionsskulder.

| segmentens investeringar i materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar ingdr samtliga investe-
ringar fransett investeringar i korttidsinventarier och
inventarier av mindre varde. Ingen enskild kund utgdr
tio procent eller mer av koncernens intakter.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen &r indelade i féljande fem geografiska om-
réden: Sverige, Norden, Ovriga Europa, Nordamerika
och Ovriga Varlden. Informationen som presenteras
avseende geografiska omradens intakter ar gruppe-
rade efter var kunderna &r lokaliserade. Informationen
avseende operativa tillgdngar och periodens inves-
teringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, med undantag fér goodwill, &r baserade pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgangar-
na ar lokaliserade.

Noten fortséatter pa nésta sida.
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Rérelsesegment, fortsattning fran féregéende sida

RORELSESEGMENT

Ovrigt -
2012**), Mkr EMEA Asia Pacific Americas oférdelat Totalt
Nettoomsattning 1450,3 310,1 512,2 2272,6
Rorelseresultat per rérelsegren*) 143,2 24,7 67,5 -42.7 192,7
Forvarvskostnader -111 -11,1
Omstrukturerings-/integrationskostnader -5,1 -5,1
Rorelseresultat 143,2 24,7 67,5 -58,9 176,5
Finansiella intékter 2,4 2,4
Finansiella kostnader -25,2 -25,2
Arets skattekostnad -35,9 -35,9
Arets resultat 117,8
Operativa tillgangar 638,5 180,5 679,9 331,1 1830,0
Ovriga tillgangar 316,0 316,0
Summa tillgangar 638,5 180,5 679,9 647,1 2146,0
Operativa skulder 221,7 119,6 281,2 26,0 648,5
Ovriga skulder 896,3 896,3
Summa skulder 221,7 119,6 281,2 922,3 1544,8
Investeringar 17,9 6,8 5,6 8,1 38,4
Avskrivningar -23,0 -5,2 -6,2 -9,6 -44,0
*) exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader och férvarvskostnader
**) jamforelsetalen for 2012 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturférandringar samt effekt av férandrad IAS 19.

Ovrigt -
2012 (inklusive EFT pro forma januari - september 2012), Mkr EMEA Asia Pacific Americas oférdelat Totalt
Nettoomsattning 1548,0 355,2 962,7 2865,9
Rorelseresultat per rorelsegren®) 143,2 27,9 78,9 -42,8 207,2
GEOGRAFISKA OMRADEN
2012, Mkr Sverige Norden  Ovriga Europa Nordamerika  Ovriga varlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsattning 209,7 238,4 909,1 452,6 462,8 2272,6
Operativa tillgangar 870,3 22,8 344,8 239,8 127,3 225,0 1830,0
Investeringar 16,3 0,4 10,4 4,9 6,4 0,0 38,4
RORELSESEGMENT

Ovrigt -
2013, Mkr EMEA Asia Pacific Americas ofordelat Totalt
Nettoomsattning 1409,5 291,8 957,9 2 659,2
Rorelseresultat per rérelsegren®) 73,3 13,6 138,9 -55,6 170,2
Forvarvskostnader -1,7 -1,7
Omstrukturerings-/integrationskostnader -41,0 -41,0
Rorelseresultat 73,3 13,6 138,9 -98,3 127,5
Finansiella intékter 2,0 2,0
Finansiella kostnader -29,8 -29,8
Arets skattekostnad -30,0 -30,0
Arets resultat 69,7
Operativa tillgangar 348,4 181,9 822,1 447,8 1.800,2
Ovriga tillgéngar 377,9 377,9
Summa tillgangar 348,4 181,9 8221 825,7 2178,1
Operativa skulder 156,1 102,0 380,5 28,8 667,4
Ovriga skulder 890,9 890,9
Summa skulder 156,1 102,0 380,5 919,7 1558,3
Investeringar 12,4 14,2 6,5 12,4 45,5
Avskrivningar -24,3 -5,4 -9,0 -10,5 -49,2
*) exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader och férvéarvskostnader
GEOGRAFISKA OMRADEN
2013, Mkr Sverige Norden  Ovriga Europa Nordamerika  Ovriga varlden Oférdelat Totalt
Nettoomséttning 155,3 226,6 860,9 798,8 617,6 2659,2
Operativa tillgdngar 696,0 184,8 619,4 794,6 206,1 -700,7 1800,2
Investeringar 16,5 8,3 57 15,0 45,5
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n Forvarv av rorelse

FORVARV 2012

Environmental Filtration Technologies (EFT). Verksamheten férvarvades den 25
september 2012. EFTs verksamhet bestar av Iuftfiltreringslosningar for olika in-
dustriella applikationer samt tillverkning av filterpatroner och filterpasar i avance-
rade material. Dessutom ingéar den mindre verksamheten LCI som arbetar med
evaporering och granulering framst till kemi- och lakemedelsindustrin. En stor del
av EFTs verksamhet kompletterar Nederman med framfor allt stdrre anldggningar
samt forséljning i kompletterande industrier. Férvarvet kommer att innebara po-
sitiva kostnadssynergier tack vare en bredare anvédndning av Nedermans globala
inkOpsstruktur. EFT tillfér inkdpsvolym, vilket starker méjligheterna till annu kost-
nadseffektivare inkdp. EFT kan dessutom anvanda Nedermans globala struktur
for produktion av produkter som EFT tidigare kopt in fran tredje part. Nedermans
erfarenhet av modulariserade produkter bidrar till hogre [6nsamhet i EFTs erbju-
dande. Kostnadssynergier kommer ocksé att uppstéar vid sammanslagning av led-
ning och administration.

Transaktionskostnaderna forvantas inte éverstiga 14 MSEK, varav 8,6 MSEK har
belastat rorelseresultatet under 2012.

Gooodwill-beloppet representerar de framtida ekonomiska fordelar som uppkom-
mit genom forvarvet men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade.

Ingen del av goodwillen férvantas vara skatteméssigt avdragsagill.

Agarandel 100%. Képeskillingen utgors i sin helhet av kontant betalning.

Qvrigt. Férvérven avser forvary av Lebon & Gimbrair och Havak. | bérjan av januari
férvarvades Lebon & Grimbrair som sedan mer &n 40 &r distribuerar flera av Ne-
dermans produkter i Nederlénderna. Det férvarvade bolaget kompletterade Ne-
dermans dotterbolag i landet. | bdrjan av januari 2012 férvarvade Nederman &ven
enmindre verksamhet av Havak Endustri Tesisieri som sedan 20 ar har distribuerat
Nedermanprodukter pa den turkiska marknaden. Verksamheten bildar nu bas for
marknadsforingen av koncernens kompletta erbjudande i Turkiet och véantas bidra
till en fortsatt god tillvaxt pa denna marknad.

Gooodwill-beloppet representerar de framtida ekonomiska fordelar som uppkom-
mit genom forvarvet men som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade.

Ingen del av goodwillen férvantas vara skatteméssigt avdragsgill.

Agarandel 100%. Képeskillingen utgérs i sin helhet av kontant betalning.

Overford ersattning EFT Ovriga Totalt
Likvida medel 1571 21,4 178,5
Totalt 6verford ersattning 157,1 21,4 178,5
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder vid férvarvstidpunkten EFT Ovriga Totalt
Immateriella anlaggningstillgdngar 52,0 1,6 53,6
Materiella anlaggningstillgangar 56,5 59 62,4
Finansiella anlaggningstillgangar 3,6 3,6
Varulager 59,2 5,2 64,4
Kundfordringar och &vriga fordringar 172,7 19,5 192,2
Skattefordran 23 2,3
Uppskjuten skattefordran 2,5 1,7 4,2
Likvida medel 46,5 3,6 50,1
Réntebérande skulder -49,4 -4,3 -63,7
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -308,0 -17,7 -325,7
Skatteskuld -0,7 -0,7
Uppskjuten skatteskuld -16,5 -16,5
Summa identifierbara nettotillgangar 20,6 15,5 36,1
Goodwill 136,5 59 142,4
Summa 1571 21,4 178,5
Overford ersattning -157,1 21,4 -178,5
Forvérvade likvida medel 46,5 3,6 50,1
Paverkan pa koncernens likvida medel -110,6 -17,8 -128,4
Nettoomséttning under innehavstid i de férvarvade enheterna 316,4
Nettoomsattning 2012 fére forvarvet 596,6
Nettoresultat under innehavstid férvarvade enheterna 5,0
Nettoresultat 2012 fore forvarvet 6,4

FORVARV 2013

Industriventilation A/S. Den 5 april férvarvade koncernen 100% av aktierna i In-
dustriventilation A/S f6r 15,7 Mkr. Justering av képeskilling skedde i augusti med
-0,9 Mkr. Forvarvet starker Nedermans befintliga verksamhet inom rdrsystem,
som marknadsfors globalt under varuméarket NORDFAB. Rorsystem &r dven vik-
tiga komponenter i Nedermans I6sningar inom industriell luftfiltrering.

Den goodwill pa 10,6 som uppstar genom forvarvet hanfor sig till synergieffekter
som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och Industriventilations
verksamheter.

Ingen del av goodwill férvéantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,5 Mkr och avser arvoden till konsulter i

samband med due dilligence. Dessa utgifter har redovisats i rapport dver totalre-
sultatet och har belastat rorelseresultatet.

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar &r 1,3 Mkr och inkluderar
kundfordringar med ett verkligt varde p& 0,8 Mkr. Det avtalsenliga bruttobeloppet
for forfallna kundfordringar ar 0,9 Mkr, varav 0,1 Mkr sannolikt inte kan drivas in.

Paverkan pa likvida medel

Arets forvarv 13,7
Reduktion av éverford ersattning, tidigare ars forvarv* 52
Summa foérvarv av rorelse -8,5

Environmental Filtration Technologies (EFT). Forvarvsanalysen for 2012 ars for-
varv av EFT har justerats med 5,2 Mkr huvudsaklingen pa grund av justering av
kopeskilling efter slutlig berédkning av net working capital. Justeringen har minskat
goodwill med motsvarande belopp. Forvarvsanalysen fér EFT ar nu slutlig.
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Koncernredovisning

Ovriga rérelseintakter

n Ovriga rérelsekostnader

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar 4,4 1,2 Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 -0,7
Atervunna kundforluster 4,6 1,8 Kundforluster -4,4 -7,9
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3,5 Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -8,8
Ovrigt 3,6 Ovrigt 2.2 -3,9
12,6 6,5 -15,4 -12,5
Anstéllda och personalkostnader
2013
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 59 177 236 61 201 262
Danmark 24 111 135 26 108 134
Norge 3 18 21 4 20 24
Belgien 3 13 16 4 17 21
England 11 85 96 11 79 90
Frankrike 22 22 44 8 " 19
Nederlanderna 11 44 55 1 50 61
Polen 31 180 21 27 164 191
Rumaénien 0 1 3 4
Spanien 3 1M 14 2 14 16
Tjeckien 2 15 17 2 16 18
Tyskland 55 163 218 48 128 176
Ungern 2 2 2 2
Osterrike 1 2 3 1 2 3
Kanada 8 34 42 6 28 34
USA 134 312 446 47 160 207
Brasilien 4 15 19 2 12 14
Kina 34 116 150 33 121 154
Australien 4 25 29 2 14 16
Turkiet 2 9 11 2 8 10
Indien 14 14 25 25
Ryssland 3 4 7 3 3 6
Malaysia 1 3 4 1 3 4
Mexiko 1 2 3 1 1
Thailand 33 88 121 44 7 121
Indonesien 2 8 10
Totalt i koncernen 451 1473 1924 346 1267 1613
Koncernen totalt 451 1473 1924 346 1267 1613
Varav ledande befattningshavare 17 83 100 18 102 120
Konsfordelning i féretagsledningen, andel kvinnor 2013 2012 Léner och andra erséttningar férdelade mellan
Styrelser 4% 4% styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstallda, Mkr 2013 2012
Ovriga ledande befattningshavare 17% 15% Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 51,7 40,1
(varav rorlig ersattning) (5,4) (5,7)
Kostnader for ersattningar till anstéllda, Mkr 2013 2012 Avri .
- ST, vriga anstallda 572,2 476,4
Léner och erséttningar mm 623,9 516,5
) N 623,9 516,5
Pensionskostnader, férmansbaserade planer
(se vidare not 20) 1,6 1,3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer
(se vidare not 20) 20,47 28,07
Sociala avgifter 116,6 97,7
762,5 643,5

1) Av pensionskostnader avser 1,2 (1,0) gruppen styrelse och VD i moderbolaget.
Négra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande
befattningshavare féreligger ej.
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Koncernredovisning

n Arvode och kostnadsersattning till revisorer n Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
KPMG Materialkostnader -1259,8 -992,2
Revisionsuppdrag 6,8 4,7 Kostnader for erséttningar till anstallda -762,5 -643,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget Ovriga externa kostnader och évriga personalkostnader -426,0 -395,4
Skatteradgivning 0,4 0,2 Forvarvskostnader -1,7 -111
Andra uppdrag 0,2 1,2 Omstrukturerings- och integrationskostnader* -29,7 -3,9
Avskrivningar -49,2 -44.,0
Ovriga revisorer Ovriga rérelsekostnader -15,4 -12,5
Revisionsuppdrag 0,8 1,3 -2544,3 -2102,6
Skatteradgivning 0,1 0,8
Andra uppdrag 0,5 0,5 *) exkl personalkostnader om -11,8 -1,2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

m Finansnetto

Mkr 2013 2012
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,8 2,3
Ovriga ranteintakter 0,2 0,1
Finansiella intakter 2,0 2,4
Réantekostnader, kreditinstitut -24,5 -22,9
Réntekostnader, 6vriga -1,6 -1,7
Netto valutakursférandringar -3,7 -0,6
Finansiella kostnader -29,8 -25,2
Finansnetto -27,8 -22,8

Samtliga rénteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och
skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernredovisning

m Skatter

REDOVISAT | RESTULTATRAKNINGEN FOR KONCERNEN, Mkr 2013 2012
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -49,5 -34,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1,1 -3,56
-50,6 -37,9
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8,7 10,0
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 0,0 0,0
Omvardering av underskottsavdrag 11,9 -8,0
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
20,6 2,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -30,0 -35,9
Avstamning av effektiv skatt
Svensk inkomstskatt uppgar till 22 %. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
skattesats med utgdngspunkt fran resultat efter finansiella poster framgéar av nedanstaende tabell.
Mkr 2013 (%) 2013 2012 (%) 2012
Resultat fore skatt 99,7 168,7
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -22,0 26,3 -40,4
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 6,7 -6,7 4,4 -6,7
Ej avdragsgilla kostnader 9,9 -9,9 2,1 -3,3
Ej skattepliktiga intakter -2,0 2,0 -1,2 1,9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt/temporara skillnader 13,6 -13,6 0,3 -0,4
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -18,4 18,3 -13,8 21,2
Skatt hanférlig till tidigare ar -1,9 1,9 2,3 -3,56
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0 0,0 3,1 -4,7
Redovisad effektiv skatt 30,0 -30,0 23,4 -35,9
Aktuella skattefordringar uppgick till 24,8 Mkr (18,0) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
REDOVISAT | FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
2013 2012
Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 24,8 29,7 -4,9 14,4 16,7 -2,3
Immateriella tillgangar 7,8 16,1 -8,3 0,1 18,7 -18,6
Finansiella tillgangar 0,6 0,6 1,6 1,6
Lager 5,6 4,9 0,7 9,8 8,7 1,1
Kundfordringar 2,9 1,4 1,5 3,9 1,7 2,2
Pensionsavsattningar 55 55 5,1 51
Avséttningar 13,2 13,2 13,1 13,1
Underskottsavdrag 45,3 45,3 33,6 33,6
Ovrigt 1,4 1,4 41 -41
Skattefordringar/-skulder 105,7 53,5 52,2 81,6 49,9 31,7
Kvittning -26,6 -26,6 -13,3 -13,3
Skattefordringar/-skulder enligt rapport 6ver
finansiell stallning 79,1 26,9 52,2 68,3 36,6 31,7

Redovisade skattemassiga underskott saknar tidsbegréansning med undantag fér underskott i Kina, motsvarande 14,2 Mkr, som géller t.o.m &r 2018. Uppskjutna skattefordringar

har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

EJ REDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG

Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilkka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell stélining:

Mkr

2013

2012

Temporara skillnader/Skatteméassiga underskott

62,7

56,0

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Nederlanderna och Sverige som det inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja

for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdragen har ingen tidsbegransning.

Noten fortsétter pa nésta sida.
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m Skatter, fortsattning fran féregaende sida

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat

Balans per over resultat- Omraknings Forvarv av Balans per

Mkr 1 jan 2012 rakningen differens rérelse 31 dec 2012
Materiella anlaggningstillgangar -1,7 1,6 -2,2 -2,3
Immateriella tillgangar -1,8 -0,6 -1,6 -14,6 -18,6
Finansiella tillgangar 0,0 1,6 1,6
Lager -0,4 -0,7 2,2 1,1
Kundfordringar 1,5 0,7 2,2
Pensionsavsattningar 4,8 0,3 51
Avséttningar 7,4 2,9 2,8 13,1
Underskottsavdrag 41,8 -8,0 -0,2 33,6
Ovrigt -8,0 5,8 -1,9 -4.1
43,6 2,0 -1,6 -12,3 31,7

Redovisat

Balans per over resultat- Omraknings Forvarv av Balans per

Mkr 1 jan 2013 rakningen differens rérelse 31 dec 2013
Materiella anlaggningstillgangar -2,3 -3,2 0,8 -0,2 -4,9
Immateriella tillgangar -18,6 10,8 -0,5 -8,3
Finansiella tillgangar 1,6 -1,0 0,6
Lager 1,1 -0,4 0,7
Kundfordringar 2,2 -1,2 0,6 -0,1 1,5
Pensionsavsattningar 5,1 0,4 5,5
Avsattningar 13,1 0,1 13,2
Underskottsavdrag 33,6 12,0 -0,3 45,3
Ovrigt -41 3.1 -0,4 1,4
31,7 20,6 0,2 -0,3 52,2
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Immateriella anlaggningstillgangar

2013 2012
Utveck- Utveck-
Kund- Varu- lings- Data- Kund- Varu- lings- Data-

relationer ~ marken arbeten Goodwill program Totalt relationer marken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 13,1 37,2 90,5 599,8 57,3 797,9 85,8 464,5 49,1 599,4
Rérelseforvarv/-avyttringar 54 5,4 13,1 37,2 1,9 142,4 3,1 197,7
Internt utvecklade tillgangar 8,7 8,7 4,6 4,6
Ovriga investeringar 4,2 4,2 6,5 6,5
Avyttringar och utrangeringar -5,4 -5,4 -0,5 -0,5
Arets valutakursdifferenser -0,4 -0,9 0,4 0,2 0,7 0,0 -1,8 -7 -0,9 -9,8
Utgaende balans 12,7 36,3 94,2 605,4 62,2 810,8 131 37,2 90,5 599,8 57,3 797,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -58,8 -43,1 -101,9 -50,3 -36,3 -86,6
Rérelseforvary -1,7 -1,7
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,5
Arets avskrivningar -2,0 -10,1 -6,5 -18,6 -9,1 -5,7 -14,8
Arets valutakursdifferenser 0,7 -0,8 -0,8 -0,9 0,6 01 0,7
Utgaende balans -1,3 -69,7 -50,4 -121,4 -58,8 -43,1 -101,9
Redovisade vérden
Vid rets bdrjan 13,1 37,2 31,7 599,8 14,2 696,0 35,5 464,5 12,8 512,8
Vid arets slut 11,4 36,3 24,5 605,4 11,8 689,4 13,1 37,2 31,7 599,8 14,2 696,0
Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produktprogram samt for att ta fram nya produkter uppgick till 21,6 Mkr.
| rapport dver finansiell stallning fér koncernen har 3,3 Mkr aktiverats.
Av- och nedskrivningar, Mkr 2013 2012
Avskrivningar ingér i féliande rader i resultatrakningen:
Kostnad sélda varor -0,2
Forsaljiningskostnader -1,9 -3,3
Administrationskostnader -6,4 -6,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -10,1 -4,6

-18,6 -14,8

Koncernens goodwillvarden representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom férvarv och som inte ar enskilt identifierade och separat redovisade samt
bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid rérelseforvarv. Goodwillen ar relaterad till rorelsesegmenten.

Goodwill 2013
EMEA 3451
Asia Pacific 36,3
Americas 224,0

605,4

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR
LIVSLANGD

Goodwill testas arligen fér nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa var-
denedgang. Testen baseras pa definierade kassagenerande enheter, som samman-
faller med rérelsesegmenten, och baseras pé diskonterade kassaflédesanalyser. De
uppskattningar som legat till grund fér berakning av nyttjandevérdena har baserats
pa féretagsledningens gjorda kassaflédesprognoser for en tidsperiod om 3-5 ar.

For EMEA har anvants en arlig tillvaxt om 3% och dérefter en antagen tillvaxt om 2%
efter prognosperioden, vilket ar den relevanta tillvaxttakten i detta segment. Dis-
konteringsfaktorn fore skatt uppgick till 13,11%. For Asia Pacific har anvants en arlig
tillvaxt om 3% och darefter en antagen tillvaxt om 2% efter prognosperioden, vil-
ket ar den relevanta tillvaxttakten i detta segment. Diskonteringsfaktorn fére skatt
uppgick till 13,74%. Fér Americas har anvants en arlig tillvaxt om 3% och darefter
en antagen tillvaxt om 2% efter prognosperioden. Diskonteringsfaktorn fére skatt
uppgick till 15,32%.

For samtliga rorelsesegment Overstiger atervinningsvardet, berdknat som nyttjan-
devardet, det bokforda vardet pa tillgangarna med god marginal.

Tillvaxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska tillvaxten,
den uppskattade marknadstillvaxten och den forvantade prisutvecklingen. Fore-
tagsledningen beddémer att detta &r rimliga antaganden och att inget nedskriv-
ningsbehov foreligger.

c0

KANSLIGHETSANALYS
Vid en kénslighetsanalys sa visar samtliga rérelsesegment att inga rimliga férand-
ringar i viktiga antaganden leder till nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i viktiga antagande vid
nedskrivningsbeddmningen av de kassagenererande enheterna skulle medféra att
atervinningsvéardet understiger det bokférda vérdet.

Utbéver goodwill finns aven férvarvade varumarken som beddms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det ar fraga om
vél etablerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt att be-
halla och vidareutveckla. De varumérken som har identifierats och varderats upp-
kom i samband med 2012 ars forvarv av EFT. Anskaffningsvérdet p& varumarken
faststélldes vid forvéarvstillfallet enligt den sé kallade Relief from royaltymetoden.
Arligen genomférs provning av nedskrivningsbehov. Vid prévningen gors bedém-
ningen av den vid forvarvstillfallet faststallda royaltysatsen samt beddémd framtida
forséljningsutveckling under fem ar. En uthallig tillvaxt p& 2 procent har anvants
i berakningen. Kassafléden for tiden bortom fem &r har berdknats genom att en
multipel applicerats pa beraknat uthéalligt kassaflode. Vid nuvardesberakning av
forvantade framtida kassafléden anvands aktuell vid tillfallet vagd genomsnittlig ka-
pitalkostnad (WACC) for marknaden. Prévning av nedskrivningsbehov goérs under
fjarde kvartalet, eller nar behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att
nagot nedskrivningsbehov av varumarke med obestambar nyttjandeperiod inte f6-
relag. Det bokforda vardet pa varumérken med obestambar nyttjandeperiod upp-
gick till 36,3 Mkr (37,2).
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Materiella anlaggningstillgangar

2013 2012

Byggnader Mask, andra Invent, Byggnader Mask, andra Invent,
Mkr och mark tekn anldgg verktyg, install Totalt och mark tekn anlagg verktyg, install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 303,8 144,9 307,5 756,2 252,7 118,6 270,4 641,7
Rdrelseforvarv-avyttringar 7,7 7.7 54,7 28,7 30,0 113,4
Arets investeringar 12,9 8,4 11,3 32,6 3,1 5,8 18,4 27,3
Avyttringar och utrangeringar -8,3 -5,4 -24.1 -37,8 -0,6 -5,6 -9,3 -15,5
Omklassificeringar -0,4 -0,4
Arets valutakursdifferenser 8,7 -1,3 -5,8 1,6 -6,1 -2,6 -1,6 -10,3
Utgaende balans 317,1 146,6 296,6 760,3 303,8 144,9 307,5 756,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -149,8 -115,8 -263,5 -529,1 -134,1 -95,1 -242,0 -471,2
Rorelseforvarv/-avyttringar -5,8 -5,8 -12,0 -20,5 -18,5 -51,0
Arets avskrivningar -9,1 -7,8 -13,7 -30,6 -7,5 -7,2 -14,5 -29,2
Avyttringar och utrangeringar 4,0 54 21,2 30,6 0,4 5,1 8,3 13,8
Omklassificeringar 0,4 0,4
Avrets valutakursdifferenser -2,9 21 -0,5 -1,3 3,4 1,9 2,8 8,1
Utgaende balans -157,8 -116,1 -262,3 -536,2 -149,8 -115,8 -263,5 -529,1
Redovisade varden
Vid &rets borjan 154,0 29,1 44,0 2271 118,6 23,5 28,4 170,5
Vid arets slut 159,3 30,5 34,3 2241 154,0 29,1 44,0 2271
Finansiell leasing, Mkr 2013 2012
Redovisat vérde for tillgdngar under finansiella leasingavtal
Inventarier, verktyg och installationer 3,4 9,1

Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella leasingavtal. De leasade tillgadngarna ar sakerhet for leasingskulderna. Se dven not 19 och not 26.

Av- och nedskrivningar, Mkr 2013 2012
Avskrivningar ingar i fljande rader i resultatrakningen:
Kostnad sélda varor -13,7 -13,3
Férséliningskostnader -10,4 -8,2
Administrationskostnader -6,5 -7,7
Forsknings- och utvecklingskostnader
-30,6 -29,2
Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Varulager
Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 1238,8 125,7
Forvaltningstillgangar pensioner 0,0 0,0 Varor under tillverkning 49,8 48,2
Ovrigt 5,8 5,4 Fardiga varor och handelsvaror 117,8 111,6
5,8 5,4 291,4 285,5
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar Nedskrivning av varulagervarde har
Momsfordringar 11,2 11,1 brutto redovisats med 70,2 77,6
Upparbetad ej fakturerad intakt avseende projekt 56,3 66,4
Verkligt varde valutaderivat 0,4 1,8 | kostnad for sélda varor for koncernen ingér nedskrivning av varulager med 70,2 Mkr.
Ovriga fordringar 20,5 28,1
88,4 107,4

m Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2013 2012
Hyra/leasing 53 59
Data/licenskostnader 2,6 1,4
Forsakringar 1,6 3,0
Réntor
Bankkostnader 0,9 0,9
Ovrigt 22,7 14,8
33,1 26,0
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Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier 2013 2012
Emitterade antal aktier 11715340 11715340
Registrerat aktiekapital 1171534 1171534

Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10 kr

m Réntebarande skulder

For mer information om féretagets exponering fér rénterisk och risk for valutakurs-
férandringar hanvisas till not 24.

Langfristiga skulder, Mkr 2013 2012
Banklan 710,2 685,2
Finansiella leasingskulder 0,8 2,4

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar en utdelning pa 4,00 kr per aktie
(4,00), totalt 46,9 Mkr (46,9). Utdelningen kommer att faststéllas pa arsstamman

711,0 687,6

Kortfristiga skulder, Mkr

den 23 april 2014. Checkrékningskredit 09 0,6

Kortfristig del av banklan 30,3 30,3
Kapitalhantering Kortfristig del av finansiella leasingskulder 1,5 3,4
Koncernens kapital dverensstdmmer med summa eget kapital, 619,8 Mkr. Enligt 32,7 34,3

styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stall-
ning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten, samtidigt
som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstéllande.

Villkor och aterbetalningstider

Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Inga sékerheter for banklanen ar
utstallda.

Kapital definieras som totalt eget kapital 2013 2012
Totalt eget kapital 619,8 601,2 Nom. Nominellt Redovisat
2013, Mkr Valuta réanta Forfall varde vérde
Nettoskuldséttningsgrad 2013 2012 Term loan SEK 2,353% 2015-08-31 165,4 165,0
Finansiella skulder 840,9 825,9 Banklan, (revolver) SEK 2,353% 2016-12-22 123,5 122,5
Minus likvida medel (och kortfristiga placeringar) -270,0 -224,6 Banklan, (revolver) SEK 2,353% 2016-12-22 51,0 50,0
Nettoskuld 570,9 601,3 Banklan, (revolver) EUR 1,732% 2016-12-22 19,5 174,3
Banklan, (revolver) USD 1,665% 2016-12-22 36,7 238,7
Nettoskuldsattningsgrad Checkrakningskredit 0.9
(Nettoskuld / Totalt eget kapital) 0,92 1,00 Finansiella leasingskulder 2,3
Totala rantebarande skulder 743,7
Minskningen i nettoskuldsattningsgraden beror bade pa att nettoskulden minskat
med 5 % och att eget kapital 6kat. Minskningen av nettoskulden kommer sig av att Nom. Nominellt Redovisat
&rets kassafldde efter investeringsverksamhet var starkt och att detta dels anvénts 2012, Mkr Valuta  rénta Forfall vérde vérde
till att &terbetala 1an, dels 6kat likvida medel. Det starka kassaflédet kommer sig av Termloan SEK 2,788% 2015-08-31 185,0 185,0
att lénsamheten under 2013 var god samtidigt som utvecklingen av rérelsekapita- Banklan, (revolver) SEK 2,788% 2015-12-22 1225 122,5
let varit gynnsam samt att nivan pa nettoinvesteringar varit ndgot lagre &n normalt Banklan, (revolver) EUR 1,648% 2015-12-22 19,7 170,0
under 2013. En annan effekt av den goda Iénsamheten &r att eget kapital 6kat, Banklan, (revolver) USD 1,764% 2015-12-22 36,5 238,0
genom att &rets resultat var hogre an rets utbetalda utdelning. Den lagre netto- Checkrékningskredit 0,6
skuldsattningsgraden och goda tillgangen till likvida medel ger bra férutsattning- Finansiella leasingskulder 58
Totala rantebarande skulder 721,9

ar att ta tillvara de tillvaxtmaéjligheter som férutses under de narmast kommande
aren, samtidigt som nivan pa den ordinarie utdelningen bedéms kunna bibehallas.
Nyemissioner torde av samma skal heller inte komma att behdvas under de nar-
maste aren, férutom vid eventuella storre foretagsforvarv.

Koncernen har som mal att lamna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till
30-50 % av arets resultat. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4,00 kronor
per aktie till arsstamman 2014, vilket motsvarar 7,6 % av eget kapital. Under de
senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till drygt 5 %
av eget kapital. Det har inneburit att drygt 47 % av vinsten per aktie har delats ut i
form av ordinarie utdelningar.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken mo-
derbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

m Resultat per aktie

Resultat per aktie, SEK 2013 2012
Resultat per aktie 5,95 10,06
Resultat per aktie efter utspadning 5,93 10,06
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 2013 2012
Antal aktier

V&gt genomsnittligt antal aktier under aret, fore

utspéadning 11715340 11715340
Effekt av aktiesparprogram 31425

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter

utspadning 11746765 11715340

o2

Minimi leasing- Kapital-

2013, Mkr avgifter Réanta belopp

Inom ett ar 15 0,0 1,5

Mellan ett och fem ar 0,8 0,0 0,8
Senare an fem &r

2,3 0,0 2,3

Minimi leasing- Kapital-

2012, Mkr avgifter Réanta belopp

Inom ett ar 2,1 0,2 1,9

Mellan ett och fem ar 1,7 0,2 1,5
Senare an fem ar

3,8 0,4 3,4
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Pensioner, ledande befattningshavares formaner

Foérmansbestamda pensionsplaner

Mkr 2013 2012 Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat, Mkr 2013 2012
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 97,2 86,8 Omvarderingar
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,6 27,7 Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 2,1 -4,8
Totalt nuvarde av forméansbestamda forpliktelser 97,8 114,56 Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning
Verkligt varde pa forvaltningstillgadngar -0,6 -10,5 enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgadngarna 0,0 0,0
Netto av nuvarde av férpliktelserna och verkligt varde Effekter av forandring i tillgdngsbegransning, exklu-
pa forvaltningstillgdngarna 97,2 104,0 sive belopp redovisat i réntenettot
Netto redovisat avseende formansbestamda planer Effekter av reduceringar och relgeringar -0,6
(se nedan) 97,2 104,0 Valutakursdifferenser péa utldndska planer 0,1 0,0
Nettofdrpliktelse ersattningar till anstéllda 97,2 104,0 Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 1,6 -4,8
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport éver finansiell stéllning Aktuariella vinster och forluster redovisade i dvrigt
Forpliktelse formansbestamda pensionsplaner, netto 97,2 104,0 totalresultat, ackumulerat per utgangen av aret -3,2 -4,8
Avséttning 6vriga pensioner
Netto pensionsskuld 97,2 104,0 Akutariella vinster och forluster
varav redovisat som férvaltningstillgdng redovisade i 6vrigt totalresultat, Mkr 2013 2012
Utgaende balans pensionsskuld 97,2 104,0 Ackumulerat per den 1 januari -4,8

Redovisat under perioden 1,6 -4,8
Oversikt formansbestamda planer Ackumulerat per den 31 december -3,2 -4,8
Koncernen har formansbestdmda planer som tillhandahaller ersattningar till
anstallda nér de gar i pension i Sverige, Tyskland, USA, Frankrike och Polen. Hu- Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2013 2012

vuddelen &r en skuld dar inga ytterligare formaner intjanas. De formansbestamda
planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-, rante- och
investeringsrisker.

Forandringar av den i rapport 6ver
finansiell stallning redovisade forpliktelsen
for formansbestamda planer, Mkr 2013 2012

Forpliktelse for forméansbestamda planer

per den 1 januari 114,5 66,4
Utbetalda erséattningar -41 -2,5
Regleringar -16,4 -0,1
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 1,1
Kostnad for tjanstgéring tidigare perioder 0,7 2,6
Rantekostnad 3,5
Omvarderingar

Aktuariella vinster och forluster

pa andrade demografiska antaganden 0,3 4,4

Aktuariella vinster och forluster

pa andrade finansiella antaganden -2,4
Effekter av rorelseférvarv 43,0
Valutakursdifferenser 0,6 0,7
Forpliktelse for formansbestamda planer
per den 31 december 97,8 114,5
Forvaltningstillgangarnas férandringar, Mkr 2013 2012
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
den 1 januari 10,5 9,4
Avgifter fran arbetsgivaren 1,4
Avgifter frdn deltagarna som omfattas av planen 0,8
Utbetalda ersattningar -0,1
Rénteintakt pa forvaltningstillgangar 0,0 0,3
Effekter av rérelsefdrvarv -0,4
Regleringar -10,1
Valutakursdifferenser -0,5 -0,2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
den 31 december 0,6 10,5
Kostnad redovisad i arets resultat, Mkr 2013 2012
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 1,1 0,8
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 0,5
Netto ranteintékt/rantekostnad 3,5 2,0
Effekter av reduceringar och regleringar -0,2
Summa nettokostnad i resultatrakningen 51 2,6
varav belopp som belastat rorelseresultatet 1,6 1,3
varav belopp som belastat finansiela kostnader 3,6 1,0
Summa nettokostnad 5,1 2,3
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 2013 2012
Verklig avkastning péa férvaltningstillgangar 0,0 0,3

Forvantad avkastning 2013 pa forvaltningstillgangarna uppgar till 0,0 Mkr.
Berakningarna har gjorts av oberoende aktuarier.

De vasentligaste aktuariella antagandena per
balansdagen (uttryckta som védgda genomsnitt)

Diskonteringsréanta per den 31 december
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar per

3,1% - 4,0%

2,4% - 4,0%

den 31 december 2,2% 2,2%*
Framtida I6nedkning - 4,0%*
Okning/minskning av sjukvérdskostnader -0,5% -
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0%
*) Avser Norge

Historisk information, Mkr 2013 2012
Nuvérde av formansbestamd forpliktelse 97,8 114,5
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -0,6 -10,5
Underskott i planen 97,2 104,0

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella antaganden
per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle

paverkan den formansbestamda forpliktelsen.

Okning  Minskning
Diskonteringsranta (0,5% foérandring) -5,8 6,4
Okning/minskning av sjukvérdskostnader
(1% forandring) 0,4 0,4

Finansiering

Per 2013-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga I16ptiden for forpliktelsen

il 17,2 &r (13,0).

Noten fortsétter pa nésta sida.
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Pensioner, ledande befattningshavares formaner, fortsattning frén féregéende sida

Justerad ingaende

Justerat Justerad utgaende Justerat

Justerad utgaende

Effekt av andrad redovisningsprincip balans 2011-01-01 resultat 2011 balans 2011-12-31 resultat 2012 balans 2012-12-31
Paverkan pé balansrakningen

Avséttning till pensioner 1,5 3,9 15,4 3,9 19,3
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 0,7 3,1 0,0 3,1
Uppskjutna skattefordringar 3,6 1,2 4,9 0,4 53
Eget kapital -10,3 -3,4 -13,6 -3,5 -171
Paverkan pa resultatrakningen

Administrativa kostnader 0,5 0,9

Uppskjuten skatt -0,1 -0,2

Arets resultat 0,4 0,7

Ovrigt totalresultat -5,1 -4.8

Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 1,3 0,6

Arets totalresultat -3,4 -3,5

FORVANTADE UTBETALNINGAR 2014
Férvantade utbetalningar 2014 avseende férménsbaserade pensionsplaner upp-
gar till 4,6 Mkr.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
g6r det majligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 4,9 Mkr (6,8). Alectas Overskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsakrade. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i
Alecta uppgar till 0,032 % och koncernens andel av totalt antal aktiva forsakrade
uppgar till 0,028 %. Vid utgadngen av 2013 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (129 procent). Den kollektiva konso-

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer for ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgar arvode enligt &rsstimmans
beslut. Ersattning till ledamoter som ocksé ar anstallda i koncernen utgar ej. Ars-
stémman 2013 beslutade att arvoden till styrelsen fér arbetet under 2013 skul-
le utgad med 400 TSEK till styrelsens ordférande samt 200 TSEK till vardera Per
Borgvall, Fabian Hielte, Susanne Pahlén Aklundh, Yiva Hammargren och Gunnar
Gremlin.

Principer for ersattning till VD och koncernchefen

Erséttning. Till VD och koncernchefen utgar ersattning i form av grundlion, pension
och roérlig ersattning. Under 2013 var grundlénen 3 435 TSEK. Den rorliga ersatt-
ningen kan uppga till hégst 50 procent av grundlénen. Eventuell utbetalning av
rorlig erséattning faststéalls pa grundval av Nedermankoncernen resultat per aktie.
Under 2013 var ersattningen till VD och koncernchefen 4 729 TSEK, varav 0 TSEK
utgjorde rorlig ersattning for rakenskapséaret 2013.

Uppségningstider och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran VD:s sida géller en
uppsagningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ager VD réatt
till motsvarande 18-24 méanadsléner. De sista sex manaderna &r med férbehall om
ny anstalining.

Pensionserséttningar. VD och koncernchefen har ratt att ga i pension vid 65 ars
alder. Pensionsplanen ar premiebestamd och arspremien motsvarar 35 procent
av den arliga grundlénen. Bolagets atagande ar begrénsat till betalning av ars-
premien. Under 2013 var premiekostnaderna 1 163 TSEK avseende VD och kon-
cernchefen.

Principer for ersattningar till verkstéllande direktorer i dotterbolag

Med verkstéllande direktdrer i dotterbolag férekommer med ovan liknande upp-
sagningsavtal med 6-12 manadsloner.

oz

lideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsék-
ringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotter-
foretagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Mkr 2013 2012
Kostnader f6r avgiftsbestdmda planer 20,4 28,0

Principer fér erséattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen

Erséttning. De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i andra bolag an
moderbolaget erhaller sin ersattning fran respektive bolag. Ersattningen beslutas
av koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande enligt av arsstamman
20183 beslutade principer for erséattning till ledande befattningshavare och utgoérs
av grundlon, pension, rorlig ersattning och 6vriga formaner. For dvriga medlem-
mar i koncernledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hogst 30 procent av
grundlénen. Eventuell utbetalning av rérliga ersattningar och storleken pé dessa
beslutas av koncernchefen i samrad med styrelsens ordférande pé grundval av
Nedermankoncernens resultat och kapitalbindning. Under 2013 var ersattningen
till vriga medlemmar av koncernledningen 9 492 TSEK, varav 0 TSEK utgjorde
rorliga ersattningar for rakenskapséaret 2013.

Uppségningstider och avgangsvederlag. Ovriga medlemmar i koncernledningen
har tolv manaders uppsagningstid vid en uppsagning fran bolagens sida, och sex
manaders uppsagningstid vid egen uppsagning. Under uppsagningstiden har év-
riga medlemmar i koncernledningen ratt till full 16n och évriga anstaliningsférma-
ner. Ingen av de dvriga medlemmarna i koncernledningen ar beréttigad till av-
géngsvederlag.

Pensionserséttningar. Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att ga i
pension vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna foljer den avtalsenliga kollektiv-
planen ITP med undantag for tvd medlemmar dar pensionsinbetalning sker med 8
basbelopp per ar resp maximalt 30 % av grundlénen. Bolagens &taganden &r be-
gransade till &rspremierna. Pensionsgrundande 16n utgors av fasta arslénen plus
genomsnittlig bonus under de senaste tre aren.

Noten fortsétter pa nésta sida.
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210}l Pensioner, ledande befattningshavares férmaner, fortsatining fran féregaende sida

Ersattningar och 6vriga formaner under 2013

TSEK Grundlén/Styrelsearvode  Rorlig ersattning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 400 400
Styrelseledamot Per Borgvall 200 200
Styrelseledamot Fabian Hielte 200 200
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 200 200
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 200 200
Styrelseledamot Ylva Hammargren 200 200
Verkstallande direktor Sven Kristensson 3435 131 1163 4729
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 9 492 808 2 502 12 802
Summa 14 327 939 3 665 18 931
varav dotterbolag (4 personer) 4 446 576 1422 6 444
Ersattningar och dvriga férmaner under 2012

TSEK Grundlon/Styrelsearvode  Rorlig ersittning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 350 350
Styrelseledamot Per Borgvall 175 175
Styrelseledamot Eric Hielte 175 175
Styrelseledamot Lotta Stalin 175 175
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 175 175
Styrelseledamot Ylva Hammargren 175 175
Verkstallande direktor Sven Kristensson 3040 667 139 1036 4882
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7 952 1 009 484 2073 11518
Summa 12217 1676 623 3109 17 625
varav dotterbolag (4 personer) 5207 673 258 1396 7 534

AKTIESPARPROGRAM

Arsstamman den 29 april 2013 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att in-
fora ett aktiesparprogram som initialt omfattar sju personer bestaende av ledan-
de befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar och verksamma
inom koncernledningen. Aktiesparprogrammet innebér att de personer som del-
tar i programmet, forutsatt egen investering i Nederman-aktier, tidigast dagen ef-
ter offentliggérandet av Nedermans delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016
och senast 30 dagar darefter, vederlagsfritt kan tilldelas aktier i Nederman, dels
s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skall vara
berattigade att erhalla matchningsaktier kravs att anstéliningen inom koncernen

kvarstatt och att investeringen i Nederman-aktier bestatt fram till tilldelningen av
aktier. Tilldelningen av prestationsaktier férutsatter dessutom att koncernen upp-
nar vissa finansiella prestationsmal for aren 2013, 2014 och 2015. Enligt arsstam-
mans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt innebéra en tilldelning av 75 000
aktier i Nederman.

For att sékerstélla leverans av Nederman-aktier beslutade &rsstamman om ater-
kop av egna aktier.
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24l Avsattningar

Avsattningar som &r langfristiga skulder, Mkr 2013 2012 Ovrigt, Mkr 2013 2012
Garantiataganden 11,0 11,6 Redovisat véarde vid periodens ingang 15,5 8,4
Ovrigt 0,9 1,1 Avséttningar som gjorts under perioden 2,7 20,7
Totalt 11,9 12,7 Belopp som tagits i ansprék under perioden -2,3 -13,4
Omklassificering -0,2
Avsattningar som redovisas som langfristiga skulder forfaller senare an 12 manader Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -0.4
efter balansdagen. Arets valutakursdifferenser -0,9 -0,2
Redovisat varde vid periodens utgang 14,4 15,5
Avséttningar som éar kortfristiga skulder, Mkr 2013 2012
Omstrukturering / permitteringsion 6,7 3,7 Totala avsattningar, Mkr 2013 2012
Garantidtaganden 25,0 38,8 Redovisat varde vid periodens ingang 69,6 64,9
Ovrigt 13,5 14,4 Avséttningar som gjorts under perioden 49,2 35,6
Totalt 45,2 56,9 Belopp som tagits i ansprék under perioden -46,4 -39,9
Rorelseforvary 0,0 12,9
Omstrukturering / permitteringsién, Mkr 2013 2012 Omklassificering -0,2
Redovisat véarde vid periodens ingang 3,7 19,2 Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -14,5 -2,1
Avséttningar som gjorts under perioden 41,6 51 Arets valutakursdifferenser -0,6 -1,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -38,5 -20,7 Redovisat varde vid periodens utgang 57,1 69,6
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden 0,1
Arets valutakursdifferenser -0,1 0,0 Garantier
Redovisat varde vid periodens utgang 6,7 3,7 Avséttningen for produktgarantier bygger pé berakningar gjorda pa grundval av
historiska data.
Garantiataganden, Mkr 2013 2012
Redovisat vérde vid periodens ingang 50,4 37,3
Avsattningar som gjorts under perioden 4,9 9,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5,6 -5,8
Rorelseforvary 12,9
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -14,1 -2,2
Arets valutakursdifferenser 0,4 -1,6
Redovisat varde vid periodens utgang 36,0 50,4
274 Ovriga skulder 7} Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga langfristiga skulder, Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Ovriga skulder 1,5 1,6 Personalrelaterade kostnader 72,5 76,7
1,5 1,6 Rantekostnader 0,0
Revisionskostnader 4,6 41
Ovriga kortfristiga skulder 2013 2012 Forséaljiningskostnader 12,5 15,1
Personalrelaterade skulder 39,1 38,4 Frakt- och tullkostnader 0,7 0,3
Momsskulder 24,0 23,3 Ovrigt 25,2 29,1
Verkligt varde valutaderivat 2,3 1,3 115,5 125,3
Forskott fran kunder 75,2 53,9
Fakturerad ej upparbetad intékt avseende projekt 711 42,8
Ovriga skulder 26,1 41,9
237,8 201,6
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Koncernredovisning

Finansiella risker och finanspolicies

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY
Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen képer och séljer produkter i utlandsk valuta. Va-
lutakurser och rantenivaer paverkar Koncernens resultat och kassafléden. Neder-
mankoncernen exponeras aven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kre-
dit- och motpartsrisk. Det ar styrelsen som faststéller policies for riskhanteringen.
Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar ansvarig for att
identifiera och pa ett effektivt satt begransa Koncernens finansiella risker. Finans-
funktionen rapporterar via CFO till styrelsen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditeten i koncernen utsétts inte fér nagra stora sésongsmassiga fluktuationer.
Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken for-
mulerat som ett treérigt ramavtal om 800 Mkr. Avtalet I6per ut i december 2016.
Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 584,4 Mkr i revolverande kredi-
ter. Under aret har upplaning skett med 50 Mkr. Vid dgarférandring dar nagon el-
ler flera som agerar gemensamt forvarvar aktier som motsvarar mer 8n 50 % av

antalet roster i bolaget &ger banken réatt att under vissa forutsattningar séga upp
avtalet i fortid.

RANTERISKER

Nedermankoncernen ar genom sin nettoskuldséattning exponerad for ranterisk.
Koncernens rantebérande tillgadngar och skulder I6per med rorlig ranta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncernens
langivare. En forandring av rantesatsen med en procentenhet hade paverkat fi-
nansnettot 2013 med 6,6 Mkr, raknat pa den genomsnittliga nettoskulden for aret.
Nedermankoncernen har gjort beddmningen att rimliga férandringar i réntelaget
inte paverkar koncernens resultat s& materiellt att det foreligger behov att sékra
rantenivan via finansiella instrument. Denna beddmning uppdateras kontinuerligt.

EFFEKTIV RANTA OCH FORFALLOSTRUKTUR

Nedanstéende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finan-
siella skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling. Den effektiva rantan uppgar
1ill 2,15%.

Nominellt
Réntebind- belopp i Inom3 Mellan 3 och Mellan 1 5 aroch
Réntesats ningstid Valuta originalvaluta Totalt manader 12 manader och 5 ar langre
2013
Term loan 2,353%  2014-01-31 SEK 155,0 171,5 8,3 24,9 138,3
Banklan, (revolver) 2,353%  2014-01-31 SEK 122,5 135,7 0,7 2,0 133,0
Banklan, (revolver) 2,353%  2014-01-31 SEK 50,0 55,4 0,3 0,8 54,3
Banklan, (revolver) 1,732% 2014-01-31 EUR 19,56 193,1 0,9 2,8 189,3
Banklan, (revolver) 1,665%  2014-01-31 usD 36,7 264,6 1,3 3,9 259,5
Checkrakningskredit 0,9 0,9 0,9
Finansiella leasingskulder 2,3 2,3 0,4 1,1 0,8
Leverantorsskulder 255,5 255,5 253,7 1,7 0,1
Derivat 1,9 1,9 1,9
2012
Term loan 2,788%  2013-02-28 SEK 185,0 185,0 185,0
Banklan, (revolver) 2,788%  2013-02-28 SEK 122,5 122,5 122,5
Banklan, (revolver) 1,648%  2013-02-28 EUR 19,7 170,0 170,0
Banklan, (revolver) 1,754%  2013-02-28 EUR 36,5 238,0 238,0
Checkrakningskredit 0,6 0,6
Finansiella leasingskulder 5,8 0,3 3,1 2,4
Leverantorsskulder 250,3 249,3 0,3 0,7
Derivat 1,3 1,3

| koncernens avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) om banklan finns
net debt covenants dar nyckeltalen nettoskuld/EBITDA far uppgé till hogst 3,5
ganger och rantetackningsgraden inte far understiga 3,75.

Rantan pa lanen forandras I6pande, men normalt sett var tredje méanad.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran géang till annan huruvida
ranteswappar skall anvandas for att sakra réantenivaerna. For narvarande finns
inga rantesakringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprévas
vid eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick vid
arsskiftet till 743,7 Mkr, varav 740,5 Mkr revolverande krediter, 2,3 Mkr finansiella
leasingskulder och 0,9 Mkr utnyttjade checkrakningskrediter.

Koncernen hade 270,0 Mkr i likvida medel samt 87,3 Mkr i outnyttjade krediter.
Utover detta fanns ett laneutrymme pa ytterligare 215,5 Mkr inom ramen for Ne-
dermans l&neavtal med SEB. Darmed fanns disponibla medel om totalt 302,8 Mkr
den 31 december 2013.

KREDITRISKER

Kreditrisker i kundfordringar. Risken att Koncernens kunder inte betalar sina
kundfordringar utgér en kundkreditrisk. For att begransa denna anvander Neder-
mankoncernen kreditpolicies som begrénsar utestdende belopp och kredittid for
olika kunder. Foér nya kunder och pa nya marknader géller normalt sett remburs
eller forskottsbetalning. For etablerade kundférhallanden satts kreditgranser som
noga Overvakas for att begransa riskerna. Koncernens storsta enskilda kund sva-
rade for 1,5% av omséattningen. De fem storsta kunderna svarade for 4,6% av om-
sattningen. Riskspridningen far séledes anses som mycket god.

Koncernens kundforluster uppgick for 2013 till 4,4 Mkr. Av koncernens totala
kundfordringar, netto efter nedskrivning, om 472,0 Mkr utgdr ca 12 procent (9 pro-
cent) fordringar forfallna mer &n 90 dagar.

Avsattning for kreditforluster gors efter individuella bedémningar. Per den 31 de-
cember 2013 uppgar avsattningarna for kreditforluster till 26,4 Mkr (26,2) motsva-
rande 5,3 % av bruttot av totala kundfordringar. | vissa fall anvands kreditférsak-
ringar for att sékra upp fordringar till kunder. Vidare tillampas i de stdrre projekten
betalningsvillkor dar kunden betalar en viss summa vid orderlaggning, ytterligare
en summa vid leverans av produkterna och en slutlig summa i samband med far-
digstalld installation och igangsattning.

Noten fortsétter pa nésta sida.
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Koncernredovisning

Finansiella risker och finanspolicies, fortsttning fran féregéende sida

Mkr 2013-12-31
Foérfallna med:

1-30 dagar 88,6
31-60 dagar 33,8
61-90 dagar 18,9
91-180 dagar 20,4
181-360 dagar 17,5
>360 dagar 17,0
Summa férfallna kundfordringar 196,2

Reserven for osékra kundfordringar férandrades pa foljande satt:

Ingéende balans -26,2
Rérelseforvary 0,0
Avséttning for osékra fordringar -4,3
Fordringar nedskrivna som icke &tervinningsbara 2,0
Aterforda avsattningar 2,3
Valutakursdifferens -0,2
Utgaende balans -26,4

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken for att motparten inte fullgdr sin forpliktelse begréansas genom
valet av kreditvardig motpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida medel
endast placeras i valrenommerade banker ("first class banks”).

Valutarisker

Nedermankoncernen ar genom sin internationella verksamhet exponerad for va-
lutarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat- och ba-
lansrékning. Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexpone-
ring och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernen bolag gor inkdp i en
valuta och séljer i en annan valuta. For att begréansa transaktionsexponeringen
i Nedermankoncernen ar huvudregeln att forsérjningsbolagen saljer till forsalj-
ningsbolagen i férséljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pa det séattet ytterst liten i forsaljningsbolagen.

Det storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och cirka 67 % av inkdpen dar gors
i SEK. Ovriga inkép gors huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrackning i USD
och CZK.

| samband med storre projekt pa exportmarknaderna, nér prissattningen gors i ut-
landsk valuta, kurssékras exponeringen relaterad till dessa projekt.

Faktureringen i Koncernen var 2013:

uSD 32%
EUR 23%
SEK 8%
DKK 6%
GBP 5%
CNY 4%
PLN 4%
AUD 4%
NOK 3%
Ovriga 1%

Enligt koncernens finanspolicy kurssékras ca 70 % av de férvantade valutaflédena
i utlandska valutor atta manader framéat. Kurssékringar sker genom terminskon-
trakt. Utestdende terminskontrakt varderas till marknadsvarde och detta varde
uppgick 2013-12-31 till -1,9 Mkr. Sakringsredovisning tillampas inte, varfor férand-
ringen av marknadsvardet i sin helhet paverkat arets resultat. | de fall valutaexpo-
nering férekommer i materiella projekt ska denna valutaexponering kurssakras.

o3

En férandring av valutakurserna med +/- 3 procent innebar
en paverkan pa rorelseresultatet med:

-3% +3%
EUR Mkr -2,8 2,8
usb Mkr -4.1 41
DKK Mkr -0,4 0,4
GBP Mkr -1,3 1,3
CNY Mkr -0,4 0,4
PLN Mkr -0,9 0,9
NOK Mkr -1,4 1,4

baserat pa koncernens nettofloden i dessa valautor samt omrakningseffekterna i
koncernens resultatrakning.

VERKLIGT VARDE

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentlighet med redovisat varde i balans-
rékningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgéres av kundford-
ringar, likvida medel, rantebarande lan och leverantdrsskulder, som varderas till
upplupet anskaffningsvarde. For dessa kategorier av finansiella instrument éver-
ensstammer upplupet anskaffningsvarde med verkligt varde. Koncernen innehar
dock derivatinsturment som klassificeras som tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde Over resultatrakningen i underkategorien innehas for handel.
Det bokforda och verkliga vardet pa dess instrument aterfinns i tabellerna nedan.
For sddana tillgangar har varderingen till verkligt varde baserats pa observerbara
marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv marknad.

Berakning av verkligt varde. Instrument som varderas till verkliga varden indelas
i nedanstaende tre nivaer:

1. Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella mark-
nadsnoteringar pa balansdagen.

2. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden inte &r aktiv, fast-
stélls vardet genom tillampning av varderingstekniker, varvid koncernen gér
antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader péa balans-
dagen. Marknadsrantor ligger till grund for beréakningen av verkliga vardet pa
langfristiga lan.

3. For finansiella instrument, vars vardering inte ar baserad pa observerbara
data, dvs marknadsvérde ar ej angivet, beddéms verkliga vardet éverensstam-
ma med redovisat varde.

Marknadsvardet som legat till grund for vardering till verkligt varde har faststallts
utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv mark-

nad (niva 2).

Noten fortsétter pa nésta sida.
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Redovisat varde

KLASSIFICERING OCH VERKLIGT VARDE

SAMT NIVA | VARDERINGSHIERARKIN Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar  Lane- och tillgangar .
handels- till verkligt ~ Sakrings- som halles  kundford- som kan Ovriga

Niva Not andamal varde instrument till forfall ringar séljas skulder Total
2013, Mkr
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 15 0,4 0,4
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Kundfordringar - 472,0 472,0
Likvida medel - 31 270,0 270,0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 24 -2,3 -2,3
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Banklan - 20 -710,2 -710,2
Finansiell leasingskuld - 20 -0,8 -0,8
Checkrakningskredit -0,9 -0,9
Leverantérsskulder - -255,56 -255,56
2012, Mkr
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 15 1,8 1,8
Finansiella tillgangar som inte
redovisas till verkligt varde
Kundfordringar - 486,5 486,5
Likvida medel - 31 224,6 224,6
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 24 -1,3 -1,3
Finansiella skulder som inte redovisas
till verkligt varde
Banklan - 20 -685,2 -685,2
Finansiell leasingskuld - 20 -2,4 -2,4
Checkrakningskredit -0,6 -0,6
Leverantérsskulder - -250,3 -250,3

Redovisat véarde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Typ

Varderingsteknik

Samband mellan vasentliga
ej observerbara indata och
berakning av verkligt varde

Vasentliga icke-
observerbara indata

Marknadsansats:
Verkliga varden baseras pa notering-

ar hos méklare. Liknande kontrakt
handlas pa en aktiv marknad och

Valutaterminer

kurserna speglar faktiska
ner pa jamforbara

ET ET

transaktio-
instrument.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde

Typ

Varderingsteknik

Vasentliga icke-
observerbara indata

Andra finansiella skulder*

* Andra finansiella skulder avser banklan samt finansiella leasingskulder.

KVITTNINGSAVTAL OCH LIKNANDE AVTAL

Koncerneningér i derivatavtal under International Swaps and Derivatives Associa-
tion (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en motpart inte kan reglera
sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestdende
mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte
kriterierna for kvittning i rapport 6ver finansiell stélining. Detta beror pa att kvitt-
ning enligt ISDA-avtalen endast ar tillaten om motparten eller koncernen inte kan
reglera sina ataganden. Dértill &r det inte heller motpartens eller koncernens avsikt
att reglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt.

Diskonterade kassafldden

ET

Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.

Noten fortsétter pa nésta sida.
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31 december 2013, Mkr

Not

Finansiella
tillgangar

Finansiella
skulder

Nettobelopp i
rapport éver
finansiell stéllning

Finansiella
instrument som
inte kvittas

Nettobelopp

Finansiella tillgangar
Andra investeringar, inkl derivat
-Valutaderivat

14

0,4

0,4

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder
- Valutaderivat

22

31 december 2012, Mkr

Not

Finansiella
tillgangar

Finansiella
skulder

Nettobelopp i
rapport éver
finansiell stéllning

Finansiella
instrument som
inte kvittas

Nettobelopp

Finansiella tillgangar
Andra investeringar, inkl derivat
-Valutaderivat

14

1,8

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder
- Valutaderivat

22

Foljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

Belopp att sélja

Belopp att erhalla

Redovisat varde, Mkr

Marknadsvarde, Mkr

MSEK 1,7 MPLN 0,8 0,0 0,0
MSEK 54 MGBP 0,5 0,0 0,0
MSEK 9,7 MUSD 1,5 0,0 0,0
MSEK 26,3 MEUR 3,0 -0,4 -0,4
43,1 -0,4 -0,4

Belopp att sélja Belopp att erhalla Redovisat varde, Mkr  Marknadsvéarde, Mkr

MEUR 6,0 MSEK 52,2 -0,8 -0,8
MGBP 1,5 MSEK 15,3 -0,7 -0,7
MUSD 3,0 MSEK 16,4 0,3 0,3
MPLN 2,4 MSEK 4,8 -0,3 -0,3
88,7 -1,5 -1,5

Totalt marknadsvarde -1,9 -1,9

Omréakningsexponering Nettotillgdngarna i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

Valuta 2013 2012
SEK 3439 55% 2817 47%
EUR 119,0 19% 163,1 27%
GBP 32,1 5% 37,7 6%
usD 32,4 5% 7,0 1%
CAD 13,7 2% 7,6 1%
NOK 22,7 4% 21,0 3%
PLN 73,9 12% 89,1 15%
CNY 44,9 7% 455 8%
DKK -122,0 -20% -100,0 17%
Ovriga 86,6 14% 62,5 11%
619,8 100% 601,2 100%

Koncernen har som policy att inte sakra omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.

70



»1s) Operationell leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Framtida minimileasing avgifter for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

Koncernredovisning

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Mkr 2013 2012
Stallda sakerheter

Mkr 2013 2012
Inom ett ar 54,6 46,0
Mellan ett &r och fem 112,9 93,4
Langre an fem ar 15,3 14,9

182,8 154,3

Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for fastigheter
och lokaler dar verksamheten bedrivs.

| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Nettotillgangar i dotterbolag inga inga
Fastighetsinteckningar inga inga
Foretagsinteckningar inga inga
Tillgdngar med dganderattsforbehéll (finansiell leasing) 3,4 9,1
Summa stéllda sakerheter 3,4 9,1

Eventualférpliktelser

FPG/PRI 0,7 0,7
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal: Garantidtaganden 61,3 51,8
Mkr 2013 2012 Summa eventualforpliktelser 62,0 52,5
Minimileaseavgifter 52,3 46,5
Variabla avgifter 2,1 0,7
Totala leasingkostnader 54,4 47,2

vr4l Kassaflédesanalys

Likvida medel

Mkr 2013 2012
Delkomponenter i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 270,0 224,6
Summa enligt rapport 6ver finansiell stallning 270,0 224,6

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Mkr 2013 2012

Forandringar i vardet av finansiella instrument -0,5

Realisationsresultat vid férsaljning av materiella

anlaggningstillgangar -4,3

Avsattningar -12,6 -6,4

Ovriga poster 0,1 -0,3
-16,8 -7,2

Transaktioner som inte medfor betalningar
Mkr 2013 2012
Forvarvy av tillgadng genom finansiell leasing 0,0 0,6

Ej utnyttjade krediter
Mkr 2013 2012
Ej utnyttjade krediter uppgar till 302,8 350,6

2l Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och beddémningar per
balansdagen har sarskild betydelse fér vardering av tillgdngarna och skulderna i
balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dar risken for vasentliga varde-
forandringar, under det efterfoljande aret, ar betydande pa grund av att antagan-
dena eller uppskattningarna kan behdva éndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per &r med avseende pé even-
tuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en beddémning av nyttjandevardet
péa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vil-
ken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden om framtida for-
hallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa ater-
finnsinot 12. Som férstés av beskrivningen i not 12 skulle &ndringar under 2013 av
férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa
vérdet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer dock att inga rimliga férandringar
i viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande en-
heterna skulle medféra att atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

INKOMSTSKATTER

Vid berakningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gérs beddém-
ningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer
att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga var-
det pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida af-
farsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler, se vidare not 11.

E Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Hel-
singborg. Moderbolagets aktier &r sedan 1 januari 2014 registrerade pa Nasdag
OMX Mid Cap-lista.

Adressen till huvudkontoret:
Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterfore-
tag, tillsammans benamnd koncernen.

la



Moderbolagsredovisning

Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Ovriga rérelseintakter 1 40,3 15,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,5

Administrationskostnader -90,1 -44,2
Foérvarvskostnader -0,7
Omstrukturerings- och integrationskostnader -7,3 -0,9
Ovriga rérelsekostnader 2 -3,3

Roérelseresultat 3,4,13,16 -69,9 -30,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 5,18 157,8 130,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 13,7 8,6
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -19,3 -19,1
Resultat efter finansiella poster 82,3 89,0
Koncernbidrag 6,18 50,0 40,0
Resultat fore skatt 132,3 129,0
Skatt 7 0,0 -2,8
Arets resultat 132,3 126,2

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr 2013 2012
Arets resultat 132,3 126,2
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Ovrigt totalresultat for &ret efter skatt
Summa totalresultat for aret 132,3 126,2
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Balansrakning for moderbolaget

Moderbolagsredovisning

1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 9,2 9,1
Materiella anlaggningstillgangar 9 2,6 3,0
Langfristiga fordringar koncernbolag 18 384,7 475,0
Andelar i koncernforetag 19 884,7 839,5
Uppskjuten skattefordran 7 16,8 16,8
Summa anléaggningstillgangar 1298,0 1343,4
Fordringar pa koncernforetag 18 226,4 112,3
Skattefordringar 7 0,8 0,9
Ovriga fordringar 10 4,8 7,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 3,4 3,0
Kassa och bank 20 59,7 18,5
Summa omsaéttningstillgangar 295,1 137,3
Summa tillgangar 1 593,1 1480,7
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2
Reservfond 292,5 292,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 5,9 5,9
Balanserat resultat 139,1 58,7
Arets resultat 132,3 126,2
Summa eget kapital 571,0 484,5
Skulder

Skulder till kreditinstitut 12 709,4 683,6
Summa langfristiga skulder 709,4 683,6
Skulder till kreditinstitut 12 30,0 30,0
Leverantorsskulder 7,5 6,6
Skulder till koncernforetag 18 261,1 263,8
Ovriga skulder 14 1,5 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 12,6 10,8
Summa kortfristiga skulder 312,7 312,6
Summa eget kapital och skulder 1 593,1 1480,7
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget, Mkr Not 2013 2012
Stéllda sékerheter 17 Inga Inga
Eventualforpliktelser 17 1385,7 113,8
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Moderbolagsredovisning

Forandringar i

moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade Totalt

Aktie- . vinstmedel inkl eget

kapital Reservfond Overkursfond arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 1,2 292,5 5,9 106,7 406,3
Arets resultat 126,2 126,2
Fusionsresultat -9,9 -9,9
Ovrigt totalresultat
Summa Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret 116,3 116,3
Transaktioner med bolagets agare
Utdelningar -38,1 -38,1
Utgaende eget kapital 2012-12-31 1,2 292,5 5,9 184,9 484,5
Ingaende eget kapital 2013-01-01 1,2 292,5 5,9 184,9 484,5
Arets resultat 132,3 132,3
Ovrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret 132,3 132,3
Transaktioner med bolagets &gare
Utdelningar -46,9 -46,9
Aktierelaterade ersattningar 1,1 1,1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1,2 292,5 5,9 271,4 571,0
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Moderbolagsredovisning

1 januari - 31 december

Mkr 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -69,9 -30,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 8,9 4,0
Erhallna utdelningar 157,8 132,5
Erhallna réantor samt 6vriga finansiella poster 12,1 8,3
Betalda réntor samt dvriga finansiella poster -19,3 -18,7
Betald inkomstskatt 0,0 0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 89,6 95,6
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9,4 3,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2,8 -0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 101,8 99,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,2 -2,5
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,7 -5,6
Forvarv/kapitaltillskott dotterféretag -45,2 -19,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,1 -28,0
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 50,0 200,0
Amortering av l1an/Féréandring av rantebarande fordringar/skulder -6,6 -230,0
Utbetald utdelning -46,9 -38,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,5 -68,1
Arets kassaflode 46,2 3,0
Likvida medel vid arets borjan 13,5 10,5
Likvida medel vid arets slut 59,7 13,5
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Moderbolagsredovisning

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Management charges, utdebiterat till dotterbolag 40,3 1,7 Kursférluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar -3,3
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3,5 -3,3
40,3 15,2
Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2012
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 23 28 51 13 15 28
Totalt moderbolaget 23 28 51 13 15 28
Koénsfordelning i foretagsledningen, andel kvinnor 2013 2012
Styrelsen 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 33%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader, Mkr 2013 2012
Loner och ersattningar 35,1 22,3
Sociala kostnader 20,9 10,6
(varav pensionskostnad) 4,7)" (2,1)"
1) Av pensionskostnader avser 1,2 (1,0) gruppen styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestaende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och
ledande befattningshavare féreligger ej.
Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl och dvriga anstéllda, Mkr 2013 2012
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4,3 8,1
(varav rorlig erséattning) (-0,7) (1,0
Ovriga anstallda 30,8 14,2
35,1 22,3
Arvode och kostnadsersattning till revisorer B Finansnetto
Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
KPMG Utdelning 157,8 132,4
Revisionsuppdrag 0,9 0,9 Nedskrivning av bokfort varde aktier i dotterbolag -2,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget Resultat fran andelar i koncernféretag 157,8 130,1
Skatteradgivning
Andra uppdrag 1,0 Rénteintakter, dvriga 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter, koncernféretag 12,0 8,0
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovis- Valutakursférandringar 16 04
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning Ranteintakter och liknande resultatposter 13,7 8,6
samt revision och annan granskning utford i enlighet med ¢verenskommelse el-
ler avtal. Réntekostnader, 6vriga -19,1 -18,9
Ovriga finansiella kostnader, koncernféretag -0,2 -0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -19,3 -19.1

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt raddgivning eller annat bi-
trade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.

n Bokslutsdispositioner

Mkr 2013 2012
Koncernbidrag 50,0 40,0
50,0 40,0
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Moderbolagsredovisning

Skatter

Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2013 2012
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad 0,0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
0,0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser -3,2
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,4
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0 -2,8
Avstamning av effektiv skatt
Svensk inkomstskatt uppgar till 22 %.
Mkr 2013 2012
Resultat fore skatt 132,3 129,0
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -29,1 -33,9
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,7
Ej skattepliktiga intakter 34,7 35,0
Effekt av &ndrad skattesats -3,2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt/temporara skillnader -5,5
Redovisad effektiv skatt 0,0 -2,8
u Immateriella anlaggningstillgangar
2013 2012
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 15,7 15,7 10,1 10,1
Internt utvecklade tillgangar 7.3 7,3
Arets investeringar 3,9 3,9 5,6 5,6
Avyttringar och utrangeringar -1,9 -1,9
Omklassificeringar -5,4 -5,4
Utgaende balans 0,0 19,6 19,6 15,7 15,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -6,6 -6,6 -4,1 -4,1
Avyttringar och utrangeringar 2,8 2,8
Arets avskrivningar -2,8 -3,8 -6,6 -2,5 -2,5
Utgaende balans 0,0 -10,4 -10,4 -6,6 -6,6
Redovisade vérden
Vid arets borjan 9,1 9,1 6,0 6,0
Vid arets slut 0,0 9,2 9,2 9,1 9,1
Av- och nedskrivningar, Mkr 2013 2012
Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -3,8 -2,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,8

-6,6 -2,5
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Moderbolagsredovisning

n Materiella anlaggningstillgangar

2013

Inventarier, verktyg

2012

Inventarier, verktyg

Mkr och installationer Totalt och ir llationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 5,5 5,5 3,0 3,0
Arets investeringar 1.2 1.2 25 25
Utgaende balans 6,7 6,7 5,5 5,5
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -2,5 -2,5 -1,4 -1,4
Arets avskrivningar -1,6 -1,6 -1,1 -1,1
Utgaende balans -4.1 -41 -2,5 -2,5
Redovisade varden
Vid arets borjan 3,0 3,0 1,6 1,6
Vid arets slut 2,6 2,6 3,0 3,0
Av- och nedskrivningar, Mkr 2013 2012
Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -1,6 -1,1
-1,6 -11
m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar m Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar Data/licenskostnader 2.1 1,1
Momsfordringar 4,8 6,5 Forsakringar 0,4
Ovriga fordringar 1,1 Bankkostnader 0,7 0,9
4,8 7,6 Ovrigt 0,6 0,6
3,4 3,0
Skulder till kreditinstitut Pensioner
il 2013 2012 Avgiftsbestamda planer
Langfristiga skulder | Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
Banklan 7094 683,6 féretagen. Betalning till dessa planer sker [dpande enligt reglernairespektive plan.
709,4 683,6
Mkr 2013 2012
Kortfristiga skulder Kostnader for avgiftsbestdmda planer 1,4 2,1
Banklan 30,0 30,0
30,0 30,0 For mer information kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 20.
Ovriga skulder Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012
Personalrelaterade skulder 1,5 1,1 Personalrelaterade kostnader 11,5 9,1
Ovriga skulder 0,3 Revisionskostnader 0,5 0,2
1,5 1,4 Ovrigt 0,6 1,5
12,6 10,8
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m Operationell leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgér till:

Mkr 2013 2012
Inom ett ar 0,7 0,7
Mellan ett &r och fem 0,6 0,2

Langre an fem ar

Moderbolagsredovisning

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Mkr 2013 2012
Stallda sakerheter

| form av stéllda sakerheter f6r egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag inga inga
Summa stéllda sakerheter inga inga

1,3 0,9 Eventualférpliktelser
FPG/PRI 0,7 0,7
Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal: Borgensférbindelser till forméan for dotterféretag 135,0 1131
Mkr 2013 2012 Summa eventualforpliktelser 135,7 113,8
Minimileaseavgifter 0,9 0,6
Variabla avgifter
Totala leasingkostnader 0,9 0,6

m Narstaende

Narstadenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 19.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon di-
rekt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och koncern-
bolag som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot kon-
cernbolag ldmnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for nagon av
styrelsens ledamoéter eller ledande befattningshavare. For interna transaktioner
se redovisningsprinciper not 1. Lan till dotterbolagen sker pa marknadsméssiga
villkor.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Néarstdenderelation, dotterféretag, Mkr 2013 2012
Ovriga rérelseintakter 40,3 11,7
Erhéallen utdelning 157,8 132,5
Erhéallet koncernbidrag 50,0 40,0
Finansiella intékter 12,0 8,0
Finansiella kostnader -0,2 -0,2
Fordran pa narstéende per 31 december 611,1 587,3
Skuld till narstaende per 31 december 261,1 263,8

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Betraffande styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares I6ner och an-
dra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 20.

79



Moderbolagsredovisning

m Koncernfoéretag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag, 2013

Antal Agar- Bokfort
Bolag Organisationsnr Séate / Land andelar andel varde, Mkr
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100% 229,7
Nederman S.A.S. Paris, Frankrike 100%
Nederman Distribution Sales AB Helsingborg, Sverige 100%
Nederman Ibérica Madrid, Spanien 100%
Nederman Logistics North America Ltd Mississauga, Kanada 100%
Nederman Pty Ltd Hallam, Australien 100%
Toredal Verkstad AB Vara, Sverige 100%
Nederman (Shanghai) Co Ltd Shanghai, Kina 100%
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd Shanghai, Kina 100%
Nederman Danmark A/S 29223815 Fredrikssund, Danmark 100% 37,0
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern 100% 0,2
Nederman Sverige AB 566426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 35,6
Nederman A/S 858741882 Oslo, Norge 2200 100% 64,6
Nederman N.V. 428727 Bryssel, Belgien 4 000 100% 30,4
Nederman GmbH HRB43352 Nurtingen, Tyskland 100% 19,2
Nederman GmbH (Austria) Wien, Osterrike 100%
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10 000 100% 49,3
Nederman Filtration Ltd Preston, England 100%
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0,0
Nederman Holding USA Inc 465-416 Thomasville, USA 100% 106,5
Nederman Manufacturing and Logistic USA LLC Thomasville, USA 100%
Nederman USA LLC Thomasville, USA 100%
Nordfab LLC Thomasville, USA 100%
Nederman Shared Service LLC Thomasville, USA 100%
EFT Holding Inc Wilmington, USA 100%
EFT LLC Wilmington, USA 100%
Pnuemafil Corporation Wilmington, USA 100%
LCI Corp. Int Charlotte, USA 100%
Menardi Mikropul LLC Wilmington, USA 100%
Mikropul Canada Inc Wilmington, USA 100%
Mikropul S. de R.L. de C.V Polanco, Mexiko 57%*
EFT Int Holdings Wilmington, USA 100%
Industrial Funding Corporation Wilmington, USA 100%
Nederman Mikropul LLC Wilmington, USA 100%
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100% 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao Ltda 05.880.850/0001-45 Sao Paolo, Brasilien 3365 100% 6,1
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Erith, England 10 100% 0,0
Arboga-Darenth Sarl 339878449 Creuzier Le Vieux, Frankrike 500 100% 0,0
Nederman India Private Limited U74900DL2008FTC178218  New Delhi, Indien 100 000 100% 0,3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet 53%* 7,6
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60 500 100% 208,1
Nederman Manufacturing Denmark A/S Mariager, Danmark 100%
Nederman Filtration GmbH Freiburg, Tyskland 100%
Nederman Holding Germany GmbH Freiburg, Tyskland 100%
Nederman OO0 Moskva, Ryssland 100%
Nederman Manufacturing Poland Sp z o.o. Marki, Polen 100%
Nederman Polska Sp z o.0. Katowice, Polen 96%*
Nederman SEA Co Ltd Nonthaburi, Thailand 100%
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. Selangor, Malaysia 100%
PT Nederman Indonesia 126 Jakarta, Indonesien 10%* 0,2
Nederman Filtration AB Malmo, Sverige 100%
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd Suzhou, Kina 100%
Nordfab Europe A/S Mariager, Danmark 100%
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Bunschoten-Spakenburg, Nederlanderna 100% 19,9
Lebon & Gimbrair B.V. Bunschoten-Spakenburg, Nederlanderna 100%
Nederman Norclean Nederland B.V. 24218849 Vlaardingen, Nederlanderna 100%
Mikropul Holding BV Winssen, Nederléanderna 100% 37,4
EFT France Holding Pontcharra, Frankrike 100%
Mikropul France SAS Pontcharra, Frankrike 100%
Mikropul GmbH Kéln, Tyskland 100%
Mikropul Australia Holdings Pty Ltd Wetherhill Park, Australien 100%
Mikropul Australia Pty Ltd Wetherhill Park, Australien 100%
Nordfab Ducting Co Ltd 0125549002956 Nonthaburi, Thailand 51%* 0,2
Nederman Manufacturing SEA 0125555021525 Nonthaburi, Thailand 51%* 0,3
Totalt moderbolaget 884,7

*100 % ags av koncernen

Noten fortséatter pa nésta sida.
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m Koncernfdretag, fortsattning fran foregaende sida 210}l Kassaflddesanalys
Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2013 2012 Likvida medel, Mkr 2013 2012
Vid arets borjan 839,5 848,1 Delkomponenter i likvida medel:
Forvarv av koncernbolag 45,2 19,9 Kassa och banktillgodohavanden 59,7 13,5
Fusioner -26,2 Summa enligt balansrakningen 59,7 13,5
Nedskrivning av bokfért varde -2,3
Redovisat varde den 31 december 884,7 839,5 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Mkr 2013 2012
Avskrivningar 8,2 3,6
Orealiserade kursdifferenser 0,7 0,4
8,9 4,0
Ej utnyttjade krediter, Mkr 2013 2012
Ej utnyttjade krediter uppgar till
Moderbolaget 302,8 350,6
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Nederman Holding AB, org. nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Nederman Holding AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa si-
dorna 37-81.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och

balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakningen och rapport
over finansiell stélining for koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Nederman Holding AB for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat véasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat séatt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande di-
rektéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Malmé den 12 mars 2014
KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor



Styrelse

Jan Svensson (1956)

Styrelsens ordférande.

e \erkstallande direktor
och styrelseledamot i
Investment AB Latour.

e Styrelseordférande i AB
Fagerhult och Oxeon AB.

e Styrelseledamot i Loomis
AB, Tomra Systems ASA
och AssaAbloy.

e Ager 5 000 aktier i
Nederman.

Fabian Hielte (1975)

Stammovald ledamot

e Ordférande i Platzer
Fastigheter Holding.

e Styrelseledamot i
Ernstrém & C:0 och
Ernstrémgruppen.

® VD i Ernstréom & C:o.

e Ager inga aktier i
Nederman.

Per Borgvall (1958)
Stdmmovald ledamot
e \erkstallande direktdér och

koncernchef i Gunnebo AB.

o Ager inga aktier i
Nederman.

Sven Kristensson (1962)
Stammovald ledamot
e \erkstallande direktdr och

koncernchef fér Nederman

Holding AB.
Styrelseordférande i BK
Pac AB, Diedenporten AB
och Kristensson Holding
AB.

Ager 104 881 aktier i
Nederman.

Gunnar Gremlin (1945)
Stammovald ledamot

e Styrelseordférande i
Dyckerhoff AG, Gremlin
Restaurang & Vin AB och
PSM Holding Ltd.
Styrelseledamot i Lonestar
Inc.

Ager 43 939 aktier i
Nederman.

Susanne Pahlén Aklundh (1960)

Stammovald ledamot

e Direktér Equipment-
divisionen, Alfa Laval.

e Ageringa aktier i
Nederman.

Styrelse

Ylva Hammargren (1966)
Stammovald ledamot

e Business Transformation
Manager, Business Area
Industrial Market, Regional
Sales and Service, AB SKF.
Styrelseledamot i Specma
Group AB.

Ager inga aktier i
Nederman.

Jonas Svensson (1958)

Representant fér Unionen.

e Ager 100 aktier i
Nederman.
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Ledningsgrupp

Ledningsgrupp

Sven Kristensson
VD och koncernchef
Fédd 1962

Anstélld 2001

Ager 104 881 aktier i
Nederman

Stefan Fristedt

Senior Vice President

CFO

Fédd 1966

Anstélld 2010

Ager 1 324 aktier i Nederman

a4

Torbjorn Back

Senior Vice President

Head of Division APAC

Fodd 1971

Anstalld 2012

Ager 1 929 aktier i Nederman

Anders Franzén

Senior Vice President
Corporate Development
Fodd 1961

Anstélld 2009

Ager 1 765 aktier i Nederman

Hans Dahlén

Senior Vice President

Head of Division EMEA
Fédd 1968

Anstélld 2013

Ager inga aktier i Nederman

Per Lind

Senior Vice President

Head of Division Americas
Fédd 1957

Anstélld 2007

Ager 2 000 aktier i Nederman

Per-Ove Eriksson
Senior Vice President
Duct & Filter Elements
Fodd 1956

Anstélld 1996

Ager 24 099 aktier i
Nederman

Eva Carin Svensson
Senior Vice President HR
Fodd 1964

Anstélld 2009

Ager 588 aktier i Nederman



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestaende antal aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Definitioner

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive
férvarvs- och omstruktureringskostnader justerat for
finansnetto och betald inkomstskatt plus kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv av rorelse.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgéngar (balansomslut-
ning).

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Arsgenomsnitt

Genomsnitt av ingédende balans och utgaende balans vid
aret.
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Bolagsordning

Bolagsordning

1 § Firma. Bolagets firma ar Nederman Holding Aktiebolag.
Bolaget ar publikt (publ).

2 § Styrelsens sate. Bolagets styrelse skall ha sitt sate i
Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsféremal. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att direkt eller genom dotterbolag tillverka och
marknadsféra produkter for battre industriell arbetsmiljoé
samt aga och férvalta féretag och fast och 16s egendom
och idka darmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara lagst sjuhundra-
femtiotusen (750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000
000) kronor.

5 § Antal aktier. Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner (10
000 000) och hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag. Bolagets aktier skall vara registre-
rade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1
januari-31 december.

8 § Styrelse. Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst
atta (8) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelsele-
damoterna véljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

9 § Revisor. Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2)
revisorer, utan eller med hogst en (1) revisorssuppleant. Till
revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant skall
utses godkand eller auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till arsstamma
samt till extra bolagsstdmma dér en fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstam-
man. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstam-
man. Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonse-
ring i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet
eller, i handelse av instélld utgivning av sistndmnda tidning,
Dagens Industri.

80

11 § Aktiedgares ratt att delta i bolagsstdmma. Aktiedgare
som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstallining av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stam-
man, dels géra anmalan till bolaget senast klockan 16.00
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allméan helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman. Aktiedgare eller
ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamma
endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget
pa det satt som anges i féregdende stycke.

12 § Ort for bolagsstamma. Bolagsstamma kan héllas i
Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma. P4 Arsstamma skall foljande drenden

behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstamman;

Upprattande och godk&annande av réstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva protokolljusterare;

Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sam-

mankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberat-
telsen samt, i férekommande fall, koncernredovisning-
en och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrékningen och balans-
rakningen samt, i fdrekommande fall, koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust enligt den faststallda balansréakningen;

9. Beslut om ansvarsfrinet &t styrelseledaméterna och
verkstallande direktdren;

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamd&ter och styrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;

11. Faststallande av arvoden &t styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledam&ter och eventuella styrelsesupple-
anter samt, i féorekommande fall, revisorer och eventu-
ella revisorssuppleanter;

Annat &rende, som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordning.

OO

Denna bolagsordning har antagits pa arsstamma den 26
april 2011.



Kallelse till arsstamma

Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) héalls onsdagen den 23 april 2014, Marina Plaza,
Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering paborjas

15.30 Stammolokalen éppnas

16.00 Stamman borjar

Fore stamman serveras kaffe och forfriskningar.

Ratt till deltagande i Arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken senast tisdagen den 15 april 2014, dels anméla sitt deltagande i arsstamman
senast tisdagen den 15 april 2014 kI 16.00. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade maste, for att &ga ratt att delta i stdmman, begéra att tillfalligt inforas i aktieboken hos
Euroclear Sweden i eget namn. S&dan registrering, sé kallad rostrattsregistrering, maste vara
verkstalld den 15 april 2014, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste
underratta foérvaltaren om detta.

Anmalan

gors pa ett av féljande satt:

— pa Nedermans hemsida www.nederman.com

— per e-post: arsstamma@nederman.se

— per telefon 042-18 87 00

— per post till Nederman Holding AB (publ), "Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier
samt eventuella bitrdden. Uppgifterna anvands endast for erforderlig registrering och upprat-
tande av rostlangd. For aktiedgare som féretrdds av ombud bor fullmakt inséndas i original
tilsammans med anmalan. Den som foretrader juridisk person skall forete kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behérig firmatecknare. Bola-
get tillhandahaller fullmaktsformulér till de aktiedgare som sa 6nskar. Formularet finns ocksa
tillgangligt pd Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2013 lamnas
med 4,00 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Januari-mars 23 april 2014
Januari—juni 14 juli 2014
Januari-september 16 oktober 2014

Arsstamma
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Nederman

Nederman Holding AB (publ.)

Box 602, 252 28, Helsingborg
Besoksadress: Sydhamnsgatan 2
Tel: 042 18 87 00. Fax: 042 14 79 71
www.nederman.se



