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20171korthet

Omsattning 3 148,5 Mkr (3 107,3), vilket organiskt motsvarar
en okning med 0,1 procent.

Justerat rorelseresultat 285,8 Mkr (250, 3). Denjusterade
rorelsemarginalen uppagick till 9,1 procent (8,1).

Rorelseresultat 278,1 Mkr (250, 3), vilket gaven
rorelsemarginal om 8,8 procent (8,1).

Resultat efter skatt 186,3 Mkr (172,1).
Resultat per aktie var 15,93 kr (14,72).
Styrelsen foreslar utdelning pa 6,00 kr (5,50) per aktie.

Utveckling per kvartal

Kvartal 1. God forsdljningsutveckling. Stark utveckling av service i USA. God ut-
veckling pa flertalet marknader i EMEA. Fortsatt svag utvecklingiKina.

Kvartal 2. Orderingangen stdrktes organiskt med 13,6 procent. God ordertillvaxti
USA. Ettflertal stérre order bokade i EMEA. Bra utveckling av basaffdreniKina.
Kvartal 3. God orderingang, forbattrad Ionsamhet och ett starkt och stabilt kas-
safldde. Fortsatt positiv utvecklingiKanada. Digitala forsdljningskanaler allt vik-
tigare for EMEA. Stark utvecklingiKina.

Kvartal 4.0msadttningen 6kade organiskt med 4,9 procent. Starktlonsamhet i
Americas. Fortsatt god tillvdxtiTyskland och Storbritannien. Mycket stark order-
ingangiKina. Forvdrv av norska NEO Monitors, en global pionjarinom laserbase-
rade ldsningar for mdtningav gaseroch dammialla typeravindustrier.

Nyckeltal

Mkr 2017 2016 2015
Nettoomsdttning 31485 31073 3198,0
Justerad EBITDA 338,5 298,0 311,0
Justerad EBITDA-marginal, % 10,8 9,6 9,7
Rorelseresultat 278,1 250,3 242,0
Rorelsemarginal, % 8.8 8,1 7,6
Justerat rorelseresultat 285,8 250,3 263,1
Justerad rérelsemarginal, % 9,1 81 8,2
Resultat fore skatt 260,1 231,7 2149
Resultatefterskatt 186,3 1721 1528
Resultat per aktie, Kr 15,93 14,72 13,07
Avkastning pa eget kapital, % 18,1 189 19,5
Avkastning pd operativt kapital, % 18,0 16,8 19,0
Nettoskuld 585,3 524,3 635,6
Nettoskuldsdttningsgrad, % 54,4 534 759
Nettoskuld/Justerad EBITDA, gar 1,7 18 2,0
Rantetdckningsgrad 11,8 118 8,9




Arsstamman dger rum19 april 2018.
Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls
torsdagenden 19 april 2018 pd Radisson Blu
Metropol Hotel, Carl Krooks gata 16, 252 25
Helsingborg. Forytterligare information se
sidan110.

Ldsanvisningar
Sifferuppgifternainom parentes avser,
omingetannatanges, 2016 ars verksam-
het.Svenskakronoranvands genomga-
ende. Miljoner kronor férkortas Mkroch
tusenkronor Tkr.ldrsredovisningen re-
dovisade uppgifter avseende markna-
der, konkurrens och framtida tillvdxt
drNedermans bedémningar baserade
framst pdinterntinom koncernen
framtaget material.

Distributionspolicy
Dentrycktaversionenav Neder-
mans arsredovisning distribueras
tillde aktiedgare som uttryckli-
genbegéartensadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillgdngligisin
helhet pd koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com
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Detta ar Nederman

Nedermanlevererar produkter, systemochldsningar forindustriell luftreningikravande miljoer.
Foretagets kunderfarhjdlp medallt fran utformning av stérre systemlosningar tillinstallation och
service. Slutresultatetinnebadrattkundernafarensdkeroch hdlsosamarbetsplats, attlagaroch
forordningar efterlevs, att produktionenkan bedrivas pa ett effektivt satt samtatt kundernas mil-

jopaverkanbegrdnsas.

LANG OCH FRAMGANGSRIK HISTORIA

| 70 &r har kunder litat pd Nedermans férmaga att leverera inno-
vativa och hogkvalitativa produkter och I6sningar. Nederman ar
sedan lange ett vdlkdnt varumdrke. Nederman haridag en stark
global ndrvaro. Forsdljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributdreridver 50 lander. Tyngdpunkten av forsdljningen
liggeriEuropa och Nordamerika, men foretaget ar dven aktivt
pd ett antalintressanta tillvaxtmarknader. Tillverkning bedrivs

i fem vdrldsdelar. Omsattningen under 2017 uppgick till 3,1 mil-
jarder kronor. Foretagets mission ar att med unikt kunnande
och effektiva I6sningar bidra till effektiv produktion, battre miljo
och sakrare arbetsplatser. Visionen dr att ha den globalt le-
dande kompetenseninom Idsningar for eko-effektiv produktion.
Nederman dridag varldsledande inom industriell luftrening.

EKO-EFFEKTIVITET

Nedermans vdrldsledande I6sningar anvdnds iindustrier varlden
over. Metallbearbetande industrier, fiberbaserade industrier, pro-
cessindustrier och fordonsindustrins eftermarknad ar ndgra av de
platser ddr foretagets produkter gor skillnad. Varlden Gver. Varje
dag. Samspelet mellan hadlsa och sdkerhet, uppfyllande av legala

krav, produktionseffektivitet och minskad miljopaverkan sam-
manfattar Nederman ibegreppet eko-effektivitet. Ekonomiskt
handlar det om effektiviserad produktion, forbdttrad produktkva-
litet, minimerade miljdavgifter och sankt energiférbrukning. Eko-
logiskt handlar det om battre hdlsa och sékerhet pd arbetsplat-
sen, effektivare materialanvdndning och minskade utslapp.

KOMPETENSOMRADEN

Utsug/infangning. Det forsta steget ar att valja bdsta metod
forinfangning av rék, damm och partiklar. Alla anldggningar har
olika behov. Med Nedermans kompetens och breda erfarenhet
fran olika branscher kan foretaget rekommendera den effek-
tivaste Idsningen. Vid exempelvis svetsning dr vanligtvis den
effektivaste Iosningen infangning direkt vid kdllan eller, alter-
nativt, en utsugsarm riktad mot kdllan. Inom fordonsverkstd-
der krdvs utsug som effektivt transporterar bort avgaser. Inom
tyngre industri kravs ofta specialdesignade huvar for infang-
ning av rok och partiklar. Nederman erbjuder alla dessa typer av
[6sningar.




Rorsystem. Nar dammet fangats in ska det transporteras till
filteranldggningen. Om detta inte gors paratt satt kan damm
byggas uppirdrsystemet vilket medfor minskad effektiviteti
filteranldaggningen samt okat slitage pa rorsystemet vilket le-
der till 6kade underhallskostnader och lagre produktivitet. Med
egna rordragningar, slangar och andra systemkomponenter kan
Nederman sdkerstadlla att de valda delarna passar for typen av
partiklar som ska transporteras.

Filtrering. Med artionden av erfarenhet samt den insamlade in-
formationen om kundens behov och typ av partiklar som ska fil-
treras kan Nederman rekommendera en filterldsning som dr bdst
ldmpad for uppgiften. Enfilterlésning kan besta av allt frdn sma
mobila enheter till stora anldggningar med flera filterhus. Valet
av filtermaterial dr en viktig komponent for ett val fungerande
system med optimal livslangd. Nederman har sedan 2015 ett
dedikerat kompetenscenter for att ytterligare stdrka kunskapen
inom detta omrade.

Sdkerhetskomponenter. En viktig komponent for ett kom-
plett luftfiltreringssystem ar sakerhetskomponenter. Sdker
hantering av explosionsfarligt damm dr ett viktigt kompetens-
omrade for Nederman. Bolaget erbjuder bade produkter och
utbildning for hantering av explosionsfarligt damm. Ocksa av-
fallet maste hanteras pd ett sdkert satt for att minimerarisker.
Nedermans I6sningar ar designade for att minimera exponering
vid avfallshantering och filterbyte. Lésningarna omfattar dven

produkter sdsom stegar och rdcken till filterhusen for att minska
risken for olyckor vid installation och underhéllsarbete.

Systemkomponenter & optimering. Nederman erbjuder
produkter som optimerar prestanda, forenklar driften, minskar
energiforbrukningen och férlanger underhdllsintervaller, t.ex.
flaktar, ventiler, styrsystem etc. Ratt valda komponenter kan ha
en dramatisk inverkan pa drifts- och servicekostnader for ett
luftfiltreringssystem.

SNABB UTVECKLING

Under de senaste tio aren har Nederman utvecklats fran ett
foretag med ett forhallandevis smalt produktsortiment till ett
miljoteknikféretag som kan l6sa grundldggande miljoutmaning-
ar. Foretaget fortsdtter pa den inslagna vdgen och adderar kon-
tinuerligt nya kompetenser och I6sningar.

MEDARBETARE

Nederman hade vid 2017 &rs utgdng 1 803 medarbetare (1 743).
Medelantalet anstallda under dretvar1 757 (1 760), varav 21
procent var kvinnor och 79 procent var mdn. Geografiskt sett har
foretaget flest anstdlldai EMEA med 56 procent, foljt av Ameri-
cas med 27 procent och APAC med 17 procent.
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Vaxande orderingang
och starktlonsamhet

2017 varettbraarfor Nederman. Orderingangen uppgick till 3157,3 Mkr (2992,3), vilket motsvarar
enorganiskdkningom 4,6 procent efter engod marknadsutvecklingi EMEA och APAC, medan order-
ingangeniAmericas varojamnunder dretforattslutastraxéverutfallet for2016. Omsattningenvar
iniva med 2016 medanlonsamhetenstdrktesunder aret med enjusteradrérelsemarginalom9,1
procent(8,1). Resultat efterskattvar186,3Mkr(172,1).

YTTERLIGARE ETT STARKT AR FOR EMEA

For EMEA var 2017 ett ar med ytterligare starkt Ionsamhet. Som
ettresultat av en stabilare konjunktur sag vi dven en positiv ut-
veckling av saval orderingdng som omsattning. Orderingdngen
vaxte organiskt med 4,5 procent och omsdttningen dkade orga-
niskt med 4,2 procent,

Den positiva utvecklingen av omsdttning och resultat var ett
resultat av en projektférsaljning som var den bdsta pa fyra ar
och en basaffar med forsdljning av mindre system och produkter
som fortsatte den positiva trenden fran tidigare ar. Digitalise-
ringen av rorelsesegmentets verksamhet med digitala saljverk-
tyg, digital marknadsforing och den mycket uppskattade web-
shopen for dterforsaljare var dven under 2017 avgorande for att
stdrka effektivitet och Ionsamhet.

STARKT LONSAMHET | AMERICAS

I Americas stdrktes den justerade rorelsemarginalen till 11,1
procent (10,7) trots en svag marknad under aret. Efterfragan pa
Nedermans storre system var lag under 2017. Orderingangen var
i niva med 2016 medan omsdttningen minskade organiskt med
6,1 procent under dret. Att vi trots detta lyckades stdrkta var
[dnsamhet var resultatet av ett systematiskt och konsekvent
arbete for att sanka organisationens kostnader. Organisationen
i Americas har ocksa tagit fram tydliga aktivitetsplaner for for-
battrad distribution, effektiviserad forsaljning av mindre system
och hogre forsdljningsvolymer inom eftermarknaden.

FLERA POSITIVA TECKEN I APAC

For APAC var 2017 dret da trenden med minskande l6nsamhet
brots och forlust vandes till vinst. Under dret starktes det jus-
terade rorelseresultat med 18,6 miljoner kronor fran minus 9,3
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miljoner kronor 2016 till plus 9,3 miljoner kronor 2017. Aven or-
deringdng och omsattning utvecklades positivt med en organisk
tillvdxt om 19,4 procent respektive 6,0 procent. Denjusterade
rorelsemarginalen uppgick till 2,3 procent (-2,5) for heldret och
ambitionen ar att successivt lyftalonsamheten tillen nivdilinje
med koncernens finansiella mal. Marknader som Kina, Indien och
Australien hade en god utveckling under aret, medan trendeni
Sydostasien var svagare.

Langsiktigt finns det mycket som talar fér Nederman i Asien.
Det 6kande vdlstandetiregionen leder till ett tydligare fokus pa
miljofragor, vilket bland annat ses i den nya miljdlagstiftningen

i Kina. Potentialen for Nedermans systemldsningar dr stor och
vihar under de senaste manaderna sett en 6kad aktivitetinom
miljdomradet.

NY ORGANISATION FOR LONSAM TILLVAXT
Nederman-koncernen genomfor for ndrvarande en omorganisa-
tion av verksamheten med malsattningen att 6ka saval tillvaxt
som lénsamhet genom enkla strukturer och tydligt fokus. Kon-
kretinnebdr detta att Nederman kommer att organiseras med
operationellt huvudfokus i fyra varumdrken, men med bibehal-
len koordineringirdrelsesegmenten Americas, EMEA samt APAC.
Med den nya organisationen kommer Nedermans kompetens

fa ett tydligt genomslag pa global niva. Den nya organisatio-

nen kommer dven att ytterligare stdrka Nedermans arbete med
koncernens nyckelkunder och expandera eftermarknadsaffaren
som rymmer stora mojligheter for tillvéxt. Den nya organisatio-
nen kommer successivt attimplementeras under 2018 och kom-
mer att dterspeglasiNedermans segmentsrapportering med
verkan fran 1 januari2019.



HALLBARHET ALLT VIKTIGARE FOR KONCERNENS
STORA KUNDER

Nederman har under de senaste dren tagit avgérande steginom
hallbarhetsomradet. Vihar bland annat implementerat var Upp-
forandekod inom hela koncernen och utvecklat Nederman Ope-
rations System, som styr hur vara tillverkande enheter arbetar
och rapporterar. Under 2015 och 2016 genomforde vi ett omfat-
tande strategiskt arbete for att fullt ut integrera hallbarhetsfra-
gornaivar affarsstrategi. Detta arbete har nu 6vergattien mer
konkret fas som bland annat omfattar utveckling av affarsplaner
i olika delar av foretaget. Nar detta arbete dr genomfort nagon
gang under 2018/2019 dr ambitionen att Nederman ska vara ett
foretag som genom att haintegrerat hdllbarhet i sin strategi ar
det sjdlvklara valet for féretagets samtliga intressenter.

Hallbarhetsfragorna blir dessutom allt viktigare for stora inter-
nationella féretag. Under 2017 skapade vi darfor en dedikerad
key account-funktion med uppgift att utveckla langsiktiga rela-
tioner, pd ratt niva, med vara viktigaste kunder.

UTSIKTER

LdgetiEuropafortsdtteratt forbdttras med en positiv utveck-
ling av saval orderingdng som forsaljning. | USA ser viocksa en
fortsatt stabil forsaljning av basaffdren, medan osdkerheten
kring stora projekt forvantas kvarsta ytterligare en tid dven om
visettenviss forbattring under slutet av dret. | Asien utvecklas
flera marknader positivt, bland annat mdrks en 6kad aktivitet
inom miljdomradetiKina.

Sven Kristensson
VD och koncernchef
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Nedermans uppdrag ar att skydda manniskor,
produkter och var planet fran skadliga effekter
av industriella processer. Pa sa sédtt bidrar vi till
sdkrare arbetsplatser, effektiv produktion och
betydande miljoférdelar. Ren luft ar en hérn-
steni hallbar produktion.

Rok och partiklar som genereras under tillverkningsprocessen
maste effektivt fangas in for att sakerstdlla produktkvalitet,
livslangd pa maskiner, efterlevnad av miljoregler, samt sdkra och
hdlsosamma arbetsplatser. Tillverkande foretag vill 6ka l6nsam-
heten genom att gora sin verksamhet sa effektivt som majligt.
De maste uppfylla stranga miljokrav och skydda sina anstallda
franhalsofarliga partiklar. Nederman kan hjdlpa dem pa alla
punkter - det ar sa vi skapar varde.

GLOBALA TRENDER DRIVER EFTERFRAGAN

Kunskapen omdeninre och yttre miljons betydelse 6kar globalt,
vilket leder till skdrpt lagstiftning och kontroll. Starka behov
kopplade till effektiv produktion, miljo och hdlsa driver efterfra-
gan pa Nedermans produkter och I6sningar. Las mer om viktiga
globala drivkrafteriHallbarhetsredovisningen pa sidorna 36-41.

FINANSIELLA MAL

Over en konjunkturcykel ska den &rliga foérsaljningstillvéxten
uppga till 8 - 10 procent och den justerade rérelsemarginalen
minst uppga till 10 procent.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Foratt realisera de finansiella malen arbetar Nederman med fyra
prioriterade omraden: expansion till nya kund- och marknads-
segment; utvecklade positioner i vardekedjan; utveckling av nya
produkter och I8sningar samt geografisk expansion, se vidare
sidornale-13.

Forsdljningstillvaxt och marginalutveckling

% 2013 2014 2015 2016 2017
30

nomsnittliga aktieutdelningen rorelsemarginal

har under perioden uppgatt till 46
procent av nettovinsten.

; ; ; ; - Totalt
L{pdg(dle senaste fem aren har 25 ‘ ‘ ‘ ‘ - Férviry
forsdljningstillvdxten genom-
snittligt uppgatt till 7,0 procent. 20 1 1 1 1 B organisktillvixt
Under perioden har denjusterade | | | |
rorelsemarginalen varierat mellan 15 | | \ \ - Valuta
6,4 0ch 9,1 procent och uppgick | | | |
for2017til19,1 procent. Den ge- ‘ ‘ ‘ : Justerad
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Sa har skapar Nederman varde for sina kunder

HALSA OCH SAKERHET

Det arIonsamt for arbetsgivare att erbjuda ren och saker arbetsmiljo.
Ett flertal studier som gjorts de senaste decennierna visar att indu-
striarbetare som jobbarien ren och saker miljo, utan farlig rok eller
partiklar, dr bade effektivare och har lagre sjukfranvaro. I konkur-
rensen om hogkvalificerad arbetskraft blir det allt viktigare att
erbjudarena, sakra och attraktiva arbetsplatser for att attrahera
den badsta arbetskraften.

Som exempel kan namnas svetsindustri ddr inandning av
svetsrok aren av de allvarligaste riskerna. Svetsrok innehal-
ler amnen som pa langre sikt kan orsaka allvarliga sjukdomar.
Ddrfor drdet viktigt att undvika svetsrok och Nederman er-
bjuder ett brett sortiment av [6sningar for saker arbetsmiljo
inom svetsindustri.

UPPFYLLANDE AV LAGAR OCH
FORORDNINGAR

Globalt dor arligen 5,5 miljoner manniskor i fortid av sjukdo-
mar relaterade till luftféroreningar. Mer dn hdlften av dessa
dddsfall skeriIndien och Kina. Detta gor att luftféroreningar
drden nast storsta orsaken till fortida dodsfall globalt. Endast
rokning dodar fler manniskor.*

Det gdrs mycket for att motverka luftfororeningar och Iander
over hela vdrlden skdrper sina regler och sanker grdnsvar-

den for utslapp. Eftersom industriell tillverkning dr en starkt
bidragande orsak till luftféroreningar stdlls mangaindustrier
infor nya utmaningar. Nedermans effektiva luftfiltreringssys-
tem bidrar till att regler kan uppratthallas och boter undvikas
inom en mdngd olika industrier.

* WHO-rapporten “Global pdverkan av sjukdomar”, publicerad 2016.
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PRODUKTIONSEFFEKTIVITET

Precis som damm och rék ar skadligt fér manniskor sa kan det dven
forkorta livsldngden for maskiner och annan produktionsutrustning.
Dammig produktionsmiljo kan ocksa paverka produktkvalitet nega-
tivt vilket leder till kassation och férsenade leveranser. Generellt
sett leder luftfororeningar till aterkommande stérningar och lagre
vinst. Ren [uft dr alltsa rena vinsten pa manga sdtt.

Nederman erbjuder dven energieffektiva l6sningar som kan
bidra till vasentliga energibesparingar och I6sningar for ater-
vinning av vdrdefulla material, t.ex. skarvatskor och trd- och
metallspan. Pa sa satt bidrar Nederman till hallbar och Ionsam
tillverkning.

LAGRE MILJ6PAVERKAN

Nederman bidrar till battre miljo genom sina Iésningar och
expertis som minimerar luftféroreningar och hjdlper kunder
skapa en mer hallbar produktion. Nederman hjalper dven kun-
der att atervinna vardefullt spill sdésom metaller och trd. Pa sa
vis bidrar Nederman till att optimera anvdndningen av begrdn-
saderesurser.

Nederman arbetar ocksa aktivt for att minimera miljopaver-
kanisin egen tillverkning. Redan under utvecklingen av nya
produkter utformas losningar for lang livslangd med smart
materialanvdndning och effektiv drift. Produkter ska tillver-
kas med lagsta mojliga miljopaverkan och malet ar att minska
energiforbrukningen i férhallande till omsdttningen med 20
procent till 2020 (jamfort med 2013). Ndr det gdller avfall som
genereras i produktionen, ar malet att 95 procent kommer att
ga till dtervinning 2020.

11



Nederman ars-och hallbarhetsredovisning2017

Strategiska prioriteringar

EXPANSION TILL NYA KUND- OCH
MARKNADSSEGMENT

Sedan 2003 har Nedermans omsattning vuxit fran 735 miljoner kro-
nor till 3149 miljoner kronor 2017. Denna utveckling har bland annat
uppnatts genom en omfattande expansion av kunderbjudandet

via forvarv. Genom forvdrven har Nederman pa ett betydande

satt breddat sitt kunderbjudande till att bland annat dven om-

fatta komplexaindustriella processer, filterteknologi, hantering

av oljedimma, metallspan, aska och kalk. Nederman arbetar kon-
tinuerligt med att identifiera intressanta expansionomraden.

Under 2017 fortsatte denna expansion med forvarvet av
norska NEO Monitors, en global pionjarinom laserbaserade
[6sningar for mdatning av gaser och dammii alla typer avin-
dustrier. Foretaget har skaffat sig en ledande positionialla
generationer av laserbaserad mdtteknik. Las mer om NEO
Monitors pa sidan 34.

UTVECKLADE POSITIONER |
VARDEKEDJAN

Med strategiskt fokus pa att effektivisera forsaljning och dist-
ribution har Nederman pabdrjat en digital transformation som
innebdr ett fordndrat sdtt att kommunicera och gora affarer.
Med fokus pa digitala kanaler ska Nederman oka efterfragan
och skapa kvalificerade affdrsmdjligheter.

Nederman ser ocksa betydande méjligheter att leverera mer
varde till foretagets nyckelkunder vdrlden 6ver genom tkad
forstdelse for kundernas processer. For att pa detta sdtt bli
en dnnu attraktivare partner som kan hantera kunder med en
varldsomspdannande verksamhet skapades under 2017 funk-
tionen Global Strategic Accounts.



UTVECKLING AV NYA PRODUKTER
OCH LOSNINGAR

Nederman utvecklar [pande sitt erbjudande for att motsvara hogt
stdllda krav pa prestanda och livslangd samt lagre energiférbruk-
ning och underhallskostnader. Under 2017 lanserades flera nya
produkter, bland annat nya FX2 utsugsarmar lampliga for labora-
torier och elektronikindustri. Ett komplement till sortimentet for
utsug av svetsrok lanserades, FE 24/7, en mobil utsugslosning

for verksamheter med drift dygnet runt. Nya explosionsisoler-
ventiler, CARZ-N, lanserades, vilka ar konstruerade, testade

och certifierade enligt EN16447; 2014 for att tilldta anvand-

ning for alla St1-dammtyper, inklusive metalldamm.

Nederman introducerade ocksa nya l6sningar for moderna
fordonsverkstdder och andra industrier, t.ex. erbjuds nu
kabel- och slangrullarien neutral gra design och svarar pa
krav fran anldggningar som vill lyfta fram det egna varu-
madrket.

GEOGRAFISK EXPANSION

Nederman har successivt expanderat sin verksamhet till allt
fler ldnder i varlden. Koncernen har idag starka positioneri
framfor allt Nordamerika och Europa. Ambitionen dr att eta-
blera enframgangsrik verksamhet i fler lander.

| Sydamerika har Nederman byggt upp en stark organisation i
Brasilien och arbetar fér ndrvarande med att gora samma sak i
Mexiko. Nederman ar ocksa narvarande pa utvalda marknader
i Asien, som koncernen bedémer som en langsiktigt intressant
marknad.
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Vi dr specialister pa avancerad luftrening
i krdvande industriella miljoer. Vara losningar

bidrar till minskad miljopdverkan, skapar goda \
arbetsmiljoer och okar produktionseffektiviteten. )
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Nedermans erbjudande omfattar allt fran enskil-
da produkter, kompletta ldsningar, projektering,
installation, driftsattning och service. Manga av
vara losningar har varit banbrytande genom sin
formaga att effektivisera produktion, minska
miljopaverkan och forbdttra arbetsmiljon.

FORSALJNINGSMODELL

Nedermans forsdljningsmodell ar uppdelad i tre forsdljnings-
segment for att leverera Idsningar pd kundernas utmaningar sd
effektivt som majligt.

Produktforsdljning

Nederman har ett brett sortiment av standardprodukter som
|6ser vanligt férekommande problem relaterade till rok, gas,
damm, materialdtervinning, arbetsmiljo och effektiv produk-
tion. Produktforsaljningen sker framfor allt via distributorer och
aterforsdljare.

Lésningar

Losningar utgdrs antingen av enskilda produkter i Nedermans
sortiment som sdatts samman till mindre och medelstora system
eller av stora systemldsningar med hdgtinslag av specialan-
passningar. Bada typerna har som uppgift att I6sa mer komplexa
uppgifter. Forsdljningen sker genom Nedermans egna sdljare.

Service och eftermarknad

Genom att erbjuda kvalificerad service med god tillganglighet
bidrar Nederman till att sakerstalla en kontinuerlig drift utan
dyrbara avbrott av kundernas produktion. Utdver teknisk service
omfattar omradet dven servicekontrakt, reservdelar och for-
brukningsvaror.

Produkter Lésningar Service
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Prioriterade marknadssegment

METALLBEARBETNING

Luftfororeningar, som svetsrok och oljedimma, dr ett vanligt fore-
kommande problem vid metallbearbetning. Partiklarna som upp-
kommer kan vara skadliga fér personalen, samtidigt som de kan ge
upphov till orena ytor och skada exempelvis elektronikkomponen-
ter i produktionsanldggningarna. Det finns ocksa starka ekono-
miska incitament att dtervinna restprodukter som skdrvatskor,
blastermedel och metallspan. Skarpta krav och normer for ar-
betsmiljon driver ocksa efterfragan inom detta omrade.

Nedermans produkter I6ser utmaningarnainom metallbear-
betning genom att fanga in svetsrok, oljedimma och andra
partiklar direkt vid kallan och genom att avskilja skdrvatskor,
blastermedel och metallspan for dtervinning. Sortimen-

tet dr heltdckande med allt frdn mobila filter till kompletta
|6sningar for hela produktionslinjer och fabriker. Lésningar
finns ocksa for svetsrobotar och maskiner i automatise-
rade tillverkningsprocesser.

16

FIBERBASERAD INDUSTRI

Att hantera damm, stoft, rok och angor som uppstar i produk-
tionen dr ett stort problem for manga industrier, till exempel
tra- och kompositbearbetande industri, men ocksa andrain-
dustrier som lakemedels- och livsmedelsindustrierna med sina
mycket hogt stdllda krav pa hygien och sakerhet. De partiklar
som uppstar under tillverkning kan vara farliga att andas in,
samtidigt som de forsdmrar produktkvaliteten. Vissa typer av
damm kan dessutom medfora brand- och explosionsrisker.

Nedermans produkter och I6sningar dri flera fall nddvandiga
for en sdker och effektiv produktion. Erbjudandet omfat-
tarl6sningar som inte bara majliggor en saker arbets- och
produktionsmiljd, utan dven omhdndertar restprodukter for
olika former av atervinning. | storre anldggningar integreras
utrustningen ofta helt i kundens processer dar de bidrar till
ett effektivt energiutnyttjande. F6r mindre anldggningar och
bearbetningsmoment finns verktygsspecifika applikationer
som fangar in partiklarna direkt vid kallan.



iy,
>
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PROCESSINDUSTRI OCH
ENERGIPRODUKTION

Det pagar en global utbyggnad av processindustrier och forbran-
ningsanldggningar for att mota en vaxande efterfragan pa metall
och energi. Dessa produktionsanldggningar ger upphov till heta
rokgaser, som innehaller skadliga partiklar.

Nederman har utvecklat kompletta miljésystem for gjuterier,
smaltverk och olika typer av forbranningsanldggningar. Vidare
erbjuder koncernen Idsningar for atervinning av resurser i av-
fallsanldggningar. Nedermans |6sningar omfattar frdmst stora
filtersystem, som motsvarar hdgt stallda krav pa prestanda
samtidigt som de minimerar energiférbrukning och under-
hallskostnader. | manga fall tar Nederman ett helhetsansvar
och hanterar savdl utformning, installation och driftsatt-

ning som I6pande service av anldggningarna.

Neduman

4 1 tE 44 FORDONSINDUSTRINS

I"H{‘lﬂ I“I‘I_ I EFTERMARKNAD

Nederman tillhandahaller I6sningar som sakerstadller en god

arbetsmilj¢ i fordonsverkstader, bilbesiktningsanlaggningar
y och stationer for utryckningsfordon. Nederman dr varlds-

ledande inom system fér hantering av fordonsavgaser och
erbjuder ett brett sortiment av Iosningar for bade storre och
mindre fordonsverkstdder.

Losningarna sakerstaller en ren och sdker arbetsmiljo samti-
digt som de bidrar till att gora arbetsstationerna ergonomis-
ka och effektiva. Systemen tar hand om avgaser direkt fran
avgasroren. De omfattar dven [6sningar som effektiviserar
hanteringen av slangar och kablar samt tar hand om stoft och
rokgaser som uppstar vid slipning, svetsning och lackering.
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Stark global
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Nederman har en stark global ndrvaro. Forsalj-
ning bedrivs genom egna sdljbolag och distribu-
toreridver 50 lander. Tyngdpunkten av forsalj-
ningen ligger i Europa och Nordamerika, men
Nederman ar ocksa aktivt pa ett antal tillvaxt-
marknader. Tillverkning bedrivsielvalanderi
femvdrldsdelar.

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern, Afrika) och APAC
(Asien och Oceanien). Varje rérelsesegment ansvarar for saval
forsdljning som produktférsorjning inom sitt omrade.

AMERICAS EMEA APAC
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den globala marknaden for industriell luftrening uppskattas till 5
miljarder EUR och forvantas vaxa i takt med okat fokus pa miljo- och
halsofragar.

Tyngdpunkten i Nedermans forsdljning ligger i Europa och Nord-
amerika, men koncernen utvecklar sina positioner i Osteuropa,
Asien, Stillahavsomradet och Brasilien.

Konkurrenterna har som regel ett smalare produktprogram och
mer begrdnsad geografisk tdckning. Inom enskilda applika-
tions- och produktomraden kommer konkurrensen ofta fran
regionala eller nationella foretag.

FORSALJNINGSORGANISATION

Koncernen har egna sdljbolagi 25 lander och distributoreri
ytterligare ett 30-tal Idnder. Féretaget efterstrdvar en god
balans mellan direktforsaljning och forsdljning genom distri-
butorer for att effektivt kunna nd kunder med olika behov sa
effektivt som mdjligt.

Egen stark lokal narvaro dr av stor betydelse for att Nederman
ska kunna mota fordndringar i marknadernas behov samt kun-
na leverera helhetslésningar. Samtidigt innebar férsdljningen
genom distributdrer att god marknadstdckning kan uppnas
dven for enstaka produkter och mindre system.

Under de senaste aren har den egna sdljorganisationen ut-
vecklats for att stdrka ndrvaron pa saval befintliga som nya
marknader. En regional struktur har etablerats for sdlj- och
tekniksupport pa utvecklingsmarknaderna och inom specifika
affdrssegment.
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SERVICE

Genom att erbjuda kvalificerad service med hdg tillganglighet bidrar
Nederman till att sakra kontinuerlig och optimerad produktion hos
kunderna. Detta gdller sarskilt som koncernen i 6kad utstrackning
arbetar med helhetsldsningar till storre anldggningar, I6sningar
som ofta dr produktionskritiska for kunderna.

Behovet av service 6kar ocksa i takt med att den installerade ba-
sen av utrustning fran Nederman vaxer pa samtliga marknader.
Darfor har koncernen en egen serviceorganisation i manga lan-
der. Serviceorganisationen befinner sig fér ndrvarande under
utbyggnad for att mota behoven pa de vaxande marknaderna

i bland annat Asien och Osteuropa.

PRODUKTION

Koncernen hade vid arets utgang produktions- och monte-
ringsenheterielvaldnder. Sex enheter finns i Europa, i Sve-
rige, Danmark, Norge, Storbritannien, Polen och Tyskland. |
Asien fanns anldggningariKina ochi Thailand. Vidare finns
enheteriAustralien, USA och Brasilien.

All produktion bedrivs enligt Nederman Operations System
med gemensamma principer for kundfokus, resultatdrivet
ledarskap, engagerade medarbetare, stdndiga forbdttringar
och visualisering. Syftet med Nederman Operations System
dratt fa nojdare kunder, engagerade medarbetare, minskad
miljopaverkan, sakra och hdlsosamma arbetsplatser, rdtt pro-
duktkvalitet samt en kostnadseffektiv verksamhet.

Nederman har ett globalt certifikat for kvalitet och miljo, i vilket
alla tillverkningsenheter i Nederman samt Nederman Holding
ABingar. | maj 2016 uppgraderade Nederman, som ett av de
forstabolageniSverige, sitt globala certifikat till de nya revi-
sionerna av standarderna1S09001:2015 och IS014001:2015.
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Americas

Fortsattsvagefterfraganpastorasystem.
Systematiskt arbete for starktlonsamhet.,

Rorelsesegmentet Americas hade enblandad utvecklingunder2017. Ettsvagtforstakvartal foljdes
avtvakvartal med god orderingdng. Totalt for aret var orderingdangeninivd med 2016 och uppgick
till1198,4 miljoner kronor(1194,5), motsvarande en organisk tillvaxtom 0,3 procent. Omsatt-
ningenminskade organiskt med 6,1 procenttill1228,3 miljonerkronor (1307,1). Trots den minskade
forsdljningen dkade lonsamhetentack vare ettsystematisktarbete med att sdnkakostnaderna. For
helaretuppgick detjusteraderorelseresultatet till136,9 miljonerkronor(140,4), motsvarandeen
justeradrorelsemarginalom11,1 procent(10,7).

FORTSATT OSAKERHET UNDER 2017

2017 prdglades av fortsatt osdkerhet kring en eventuell skat-
tereform i USA, omférhandlingar av handelsavtalet NAFTA och
andra politiska fragor. Den politiska osdkerheten ledde till en ut-
manande marknad prdglad av osakerhet och utdragna besluts-
processer, vilket ledde till Idgre investeringsvilja och darmed lag
efterfrdgan pa Nedermans stérre systemlGsningar. | slutet av
2017 godkdndes den nya skattereformeni USA, vilket innebdr
attden osdkerhet som fanns tidigare delvis ar borta. Exakt vil-
ken effekt detta kommer fa pa den amerikanska marknaden ar
fortidigt att sdga.

I franvaron av en stark efterfrdgan pa foretagets storre sys-
temldsningar har Nederman Americas under 2017 fokuserat pa
fortsatt utveckling av basaffaren med produktférsaljning och
forsaljining av mindre system och effektivitetsforbattringar.

Oversikt 2014-2017

UTVECKLING PERLAND

USA-marknaden prdglades under 2017 av utdragna beslutspro-
cesser for stora projekt. For Nederman innebar detta att efterfra-
gan pa stora systemldsningar minskade markant. Sett till heldret
sjonk orderingangen med cirka 50 procent fér dennadel av kun-
derbjudandet. Husmarknaden fortsatte att utvecklas vali USA,
vilket haft en positiv paverkan pa Nedermans forsaljning till trava-
ruindustrin. Basaffdren med produkter och tjdnster hade en god
utveckling under aret. Kanada hade en god utveckling under 2017.
Den positiva utvecklingen drevs bland annat av ett avtal med en
nationell distributdrinom svetssegmentet med en god utveck-
ling av basaffdren som féljd. Brasilien har under en tid prdglats av
|dg ekonomisk aktivitet. Nederman har trots detta haft enrelativt
god utvecklingilandet och efter ett svagare tredje kvartal 6kade
orderingdngen pa nytt under drets avslutande kvartal. Mexiko
star for en begransad del av Nedermans forsdljning i Americas.
Fokus ligger for narvarande pa att utveckla basaffarenilandet,
men den politiska situationeniregionen gor att det ar svart att
beddma hur utvecklingen kommer att se ut under 2018.
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FOKUS PA VARA KUNDER

Nedermans filterlgsningar levererar effektiva
produktionsmiljder och sakra arbetsplatser
Pa grund av en ckande efterfradgan pa ett foretags egna textilprodukt,
blev Nederman kontrakterad for att tillhandahalla en omfattande upp-
gradering av en befintlig tillverkningsanldggning i syddstra USA. Pro-
jektet omfattade omlokalisering av textilmaskiner och uppgradering
av tillhérande system for luftrening och luftkonditionering. Proces-
sen stdller hoga krav pa avlagsnande av damm, fibrer och varme samt
lufttillforsel vid hog luftfuktighet for att skapa effektiv produktion
och en bra arbetsmiljo. Tack vare en installation som kombinerar
Nedermans moderna APF (Automatic Panel Filter) for partikel- och
fiberstyrning med Nederman-varumadrket Pneumafils luft-duschar
for kylning och fuktkontroll, skapas ett hallbart system som upp-
fyller hdga krav pa produktionseffektivitet och god arbetsmiljo.
Installationen kommer att utforas i flera faser och fdardigstadllas
under 2018.

FOKUS PA VARA KUNDER

Nedermans utrustning skyddar
brandkaren i New York

New Yorks brandkar ar en av varldens stérsta. Brandka-
ren grundades 1865 och haridag 11 000 brandmdn, 4 500
ambulansforare och 2 000 civilanstallda. Det finns fler an
350 brandstationer i New York och ytterligare flera ambu-
lansstationer. New Yorks brandkar anvander Nedermans
MagnaRail-system for att hantera fordonens avgaser vid
underhadllsarbete i verkstader.

Eftersom brandbilarna dr dieseldrivna och som regel startas
inne i brandstationerna vid utryckningar, har Nederman-
utrustning ocksa installerats for att skydda brandmdnnen
fran att kontinuerligt exponeras for de skadliga utslappen
fran dieselmotorerna. Under de senaste tre aren har New
Yorks brandkar uppgraderat alla sina Nederman-system for
att oka effektiviteten och sdnka energianvdndning.
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FOKUS PA VART FORETAG

Historien om Jessica Astoria och Katie Foote
Att ldta foretagets medarbetare utvecklas och vaxa med alltmer ansvars-
fulla arbetsuppgifter dr enintegrerad del i Nedermans mal att skapa
en arbetsplats som attraherar talanger och far dem att stannakvari
foretaget. For att lyckas med denna ambition arbetar Nederman med
langsiktig personalutveckling och successionsplanering. Ett exempel
pa hur detta fungerar i praktiken finner vi vid en av Nedermans an-
ldggningar i USA ddr Jessica Astoria och Katie Foote kontinuerligt har
utvecklats och befordrats till allt mer ansvarsfulla positioner. Jessica
Astoria har sedan hon kom till féretaget 2005 som processingenjor
fatt alltmer erfarenhet fran olika positioner i foretaget. Hennes
karriar omfattar bland annat ledande befattningar inom teknisk
forsdljning, projektledning och produktion, och under 2017 blev
Jessica befordrad till Vice President med ansvar for forsdljning,
marknadsforing och produktutveckling. Katie Foote har sedan

hon kom till féretaget 2011 haft en snarlik karridrutveckling

med ett flertal olika positioner inom foretaget. Aven Katie bor-

jade som processingenjor och har ddrefter innehaft ett flertal Katie Foote ochJessicaAstoria
olika roller och arbetar idag som Operations Manager.

FOKUS PA VAR PLANET

Effektivisering i Charlotte minskar
energiintensiteten

De storsta CO2-utsldppen fran Nedermans egen verksam-
het kommer fran energiférbrukning i produktionen samt
utslapp i samband med godstransporter. Under 2017 har
Nederman genomfort omfattande effektivisering av till-
verkningsenheten i Charlotte. En effekt av detta harlett
tilldrygt 30 procent Iagre energiintensitet, vilket motsva-
rar en minskad mangd CO2 med ca 600 ton/ar. Generellt
Nederman bedrivs det |[dpande projekt kring energieffek-
tiviseringi tillverkningsenheterna - allt ifrdn uppgradering
till LED-belysning till storre effektiviseringsprojekt som kan
omfatta hela tillverknings- och logistikupplagg.

Ettannat sdtt att minska mangden CO2-utslapp fran pro-
duktionen dr att 0ka andelen férnyelsebar energi. Andelen
férnyelsebar energi i Nedermans produktionen har ckat
fran 15 procent 2016 till 21,2 procent 2017.
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DRIVKRAFTER

Pa grund av en fortsatt politisk osdékerhet Iag industriproduktio-
nen och industriinvesteringarna under 2017 kvar pa laga nivaer.
Trots detta finns det ett flertal drivkrafter som verkar foren
uthalligt positiv utveckling for Nederman Americas. Att erbjuda
god arbetsmiljo inom olika typer av processindustrier blir allt vik-
tigare for att kunna rekrytera personal och for att efterleva ex-
isterande lagar och regelverk. Aven utslapp till luft &rndgot som

i flertalet ldnderiregionenregleras avlagstiftning. Enannan
trend som vaxer sig allt starkare dr intresset for energidtervin-
ning. Nederman marknadsfor dven produkter och I8sningar som
innebdr att produktionsmiljder blir renare och driften stabilare
med minimerade storningar i kundernas verksamhet. Det ekono-
miska argumentet for Nedermans I6sningar dr har extra tydligt.
Inom Americas sker en tydlig tillvaxt inom bland annat bil-, bygg-,
tra- och textilindustrierna, vilket innebéar en okande efterfragan
pa koncernens produkter och Isningar. Att amerikanska bolagi
sparenav ldgre energipriser och politiska intentioner flyttar till-
baka produktion som tidigare utlokaliserats till Asien har poten-
tial att hdja den industriella aktiviteten.

ORGANISATION

Organisationeni Americas har under 2017 fortsatt arbetet med
att stdrka konkurrenskraften i produktfdrsdljningen och ddrmed
minska beroendet av férsaljning av stora projekt. Som exempel
kan namnas att Nedermans distributérs-natverk expanderat pa
ett betydande satt under aret. Parallellt med att utveckla for-
sdljningskanalerna och andra marknadsaktiviteter har foretaget
ocksa arbetat aktivt med marginalforbattringar.

Under dret har service-organisationen i USA fatt ett tydligare
kommersiellt fokus och den nya saljkaren fér eftermarknad har
som uppgift att generera en tkad forsdljning av service, reserv-
delar och olika typer av produktuppdateringar, men ocksa att
identifiera intressanta projekt pa den betydande ersattnings-
marknaden. Aven i Brasilien finns det goda majligheter att 6ka
forsdljningen av service, och under 2017 expanderade Neder-
mans serviceorganisation till nya geografiska omradenidet vid-
stracktalandet. Nederman Americas dr representerat avegna
sdljbolag som hanterar produktforsdljning och service i USA,
Kanada, Mexiko och Brasilien. | 6vriga ldnder hanteras denna
verksamhet av lokala distributorer. Utdver de nationella sdlj-
bolagen har Nederman Americas en regional organisation som
arbetar med projektforsaljning av kundanpassade system, vilket
krdver hdg kompetens och stora resurser. Mexiko har en poten-
tial som dnnu inte fullt ut tagits tillvara och ledningen fér Neder-
man Americas fortsatte under 2017 det langsiktiga arbetet att
utveckladennamarknad ddr tillvaxten bedéms kunna vara god
under lang tid framover. Totalt hade Nederman 482 (486) med-
elantal anstdlldainom Americas 2017.

OPERATIONS

Enviktig forklaring till Nederman Americas framgangar under de
senaste dren ar den lokala tillverkningskapaciteten. Genom att
kunna producera stora delar av produktsortimentet ndra fore-
tagets viktigaste kunder och i den dominerande valutan uppnas
betydande fordelar vad gdller ledtider och minskade valutarisker.
Under 2017 genomfordes stora effektiviseringar av tillverkning
och logistik, vilket tillsammans med forbdttringar av administra-
tionen ledde till betydande kostnadsbesparingar.

TRE FRAGOR TILL TOMAS HAGSTROM, SVP DIVISION AMERICAS

Hur ser du pa utvecklingen under2017?

"Utvecklingen under 2017 var snarlik 2016 med en svag efterfragan pa storre system,
men med god utveckling for basaffdren med produktforsdljning och forsaljning av min-
dre system. Bakgrunden till den laga systemforsaljningen ar den osakerhet kring poli-
tiska beslut som fortsatt radde under dret.”

Vilka var drets hojdpunkter?

"Har vill jag inte lyfta fram nagon enskild handelse, utan i stdllet prata om var personal.
Det arvaldigt manga som gjort ett fantastiskt arbete under 2017, inte minst vad galler
arbetet med att sdnka vara kostnader och stdrka vara marginaler.”

Hur ser du pa framtiden fér Americas?

"Forhoppningsvis kommer beslutet om den nya skattereformen som fattades i decem-
ber 2017 attinnebdra ett starkt investeringsklimat i USA, dven om det dr for tidigt att
dra alltfor ldangtgdende slutsatser. Investeringsklimatet ar inte heller ndgot vi kan pa-
verka i nagon storre omfattning. Daremot har vi tydliga aktivitetsplaner som pa ett sys-
tematiskt sdtt syftar till att forbdttra var distribution, effektivisera var férsdljning av
mindre system samt fortsatt kommersialisering av vara eftermarknadstjanster. Sam-
mantaget gor detta attjag dr forsiktigt optimistisk infor 2018."

25



Nederman ars-och hallbarhetsredovisning2017

EMEA

Fortsattaforbattringaravlonsamheten och okad
efterfragan pa Nedermansstora systemldsningar.

Rorelsesegmentet EMEA hade en positivutvecklingunder2017. Orderingangen 6kade organiskt
med 4,5 procentsomettresultatavenbadttre projektforsdljningochenfortsattgod utvecklingav
basaffaren med forsaljning av produkter och mindre system.Lonsamhetenstarktes forfemte areti
rad medenjusteradrorelsemarginalom13,6 procent(11,8). Omsattningen uppgick till 1 517,5 miljo-
nerkronor(1420,6), motsvarande enorganisk 6kningom 4,2 procent.

LONSAM TILLVAXT UNDER 2017

Affarsklimatet forbattrades under dret med en okad efterfragan
i flera geografier. Projektfdrsdljningen dkade markant och var
under 2017 den hogsta pafyraar.

Stor del av projektférsdljningen gick till olika typer av atervin-
ningsforetag, bland annat atervinning av ddelmetaller, ater-
vinning av elektroniskt avfall och avfall till energiproduktion.
Ytterligare andra branscher som efterfrdgade koncernens sys-
temlsningar var vindkrafts- och flygindustrin.

Aven eftermarknaden hade en positiv utveckling under 2017
med ett 6kat inslag av uppgraderingar av existerande utrust-
ning. De digitala forsadljningskanalerna fortsatte att utvecklas
vdlunder dret och alltfler distributorer har introducerats till Ne-
dermans mycket uppskattade Partner Web Shop.

Oversikt 2014-2017

GOD UTVECKLING PA FLERA MARKNADER

Sdval Tyskland som Storbritannien, tvd av EMEA:s viktigaste
marknader, hade en positiv utveckling under 2017. | Tyskland
Okade orderingangen organiskt med 6,2 procent medan motsva-
rande siffra for Storbritannien var 18,5 procent. Aven Osteuropa
hade generellt sett en god utveckling under dret med undantag
fran Ryssland dér orderingangen minskade jamfort med 2016.

LdndernaiSydeuropa hade generellt sett en svagare utveckling
under 2017, Bland de nordiska landerna hade Norge en stark ut-
veckling under aret, medan utveckling i Sverige och Danmark var
ndgot svagare dn under 2016. | Nederlanderna sags en markant
forbdttring under 2017 efter enlang period av svag efterfragan.
Distributérsmarknaderna (de marknader ddr rorelsesegmentet
inte har egnasdljbolag) fortsatte den positiva utvecklingen fran
2016.

Omsattning, Mkr Justeratrorelseresultat, Mkr Justerad roérelsemarginal, %
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FOKUS PA VARA KUNDER

Nederman bidrar till en effektivare och
sakrare flygindustri

Nederman har under lang tid varit leverantor till denna industri med
sina unika I8sningar for luftrening i industriella miljcer.

En utmaning som moter industrin dr att hantera det damm och
span som uppstar vid slipning och polering av flygplansdetaljer,
till exempel flygplansvingar. Med Nedermans utrusning for ut-
sug och filtrering skapas en produktionsmiljé som kan ta hand
om damm och span fran material som kolfiber, aluminium och
titan pa ett sakert och effektivt satt.

Pa detta satt hjdlper Nederman sina kunder att uppfylla
myndighetskrav, att 6ka effektiviteten och hoja kvaliteten
samtidigt som livslangden i tillverkningsutrustningen okar.

FOKUS PA VARA KUNDER

Enorma fordelar med
metalldtervinning

Under 2017 fick Nederman en betydande order till en an-
|dggning for metallatervinning fran elektroniskt avfall, dvs
mobiltelefoner och liknande. Att atervinna metall istallet for
attbryta och tillverka nya metaller har dramatiskt positiva
miljoeffekter. Nagra exempel: vid dtervinning av metaller ar
energiforbrukningen generellt sett 75 procent lagre och for
en metall som aluminium ar energiférbrukningen hela 95
procent ldgre; utsldpp till luft minskas med 86 procent och
vattenanvandningen sjunker med 40 procent.

Samtidigt uppskattas det att bara12-18 procent av vdrl-
dens elektronikskrot dtervinns. Har finns med andra ord en
stor potential att battre hushalla med jordens resurser och
Nedermans ambition dr att vara en instrumentell del i denna
utveckling.
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FOKUS PA VART FORETAG

Nya digitala l6sningar starker relationen med
aterforsdljare

En betydande del av Nedermans verksamhet bedrivs genom aterforsal-
jare och att etablera 6msesidigt Ionsamma relationer med aterférsdljare
vdrlden dver ar mycket viktigt. Under de senaste aren har Nederman ar-
betat hart for att bli ett féretag som det ar enkelt att géra affarer med.

Enviktig delidetta arbete dr de nya digital verktygen med en uppda- I A G i
terad webb, en partnerwebshop och digital orderhantering. i ot k.
e — =

Det belgiska foretaget Welda har en 20 ar lang relation med Neder-
man. Operational Sales Manager Alain VVan Kerrebroeck kommente-
rar dagens Nederman: "Vidr glada Over var relation med Neder-
man. Det drett bra foretag att arbete med och Idtta att prata

med. De forstar var verksamhet och marknaden. De nya digitala
tjdnsterna har gjort det mycket lattare att hitta information och
webshopen dr enkel att hantera. Den enda nackdelen for oss

med det nya sattet attarbeta dr att vinu maste gora delar av
orderhanteringen som Nederman gjorde tidigare, men sam-
mantaget ar vimycket glad dver var relation med Nederman.”
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FOKUS PA VAR PLANET

Minskad kemikaliemangd i
tvattvattnet i Polen

Generellt settdr Nederman en liten konsument av kemika-
lier. De kemikalier som férbrukas anvands huvudsakligen i
samband med malning av metalldelar. Innan delarna kan ma-
las, maste de rengdras. For de flesta metalldelar gors detta

i en automatisk process, dar avfallet samlas upp och skickas
till dtervinning. For de allra storsta delarna ar tvattproces-
sen manuell och avfallet har fram till nu inte tagits om hand.

Nederman har nu darfoér uppgraderat fabriken i Polen med
en reningsanldggning for tvdttvattnet fran maleriet. Detta
reducerar avsevdrt mangden kemikalier, huvudsakligen
fosfater, i tvattvattnet. Allt tvattvatten passerar nudenna
anldggning, vilket forutom den miljomdssiga vinsten dven
innebdr Idgre kostnader for avfallshanteringen och en mer
flexibel verksamhet | maleriet.
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Krav pd sdkra arbetsmiljoer och minskade utsldpp fran industri-
er samt en 6kande insikt om miljdskadors verkliga kostnader ar
faktorer som har en langsiktigt positiv pdverkan pa Nedermans
verksamhet inom EMEA. | nya och blivande EU-lander som behd-
ver anpassa sig till unionens krav spelar dven skdrpt lagstiftning
enviktig roll. I takt med att globaliseringen skdrper konkur-
rensen blir ocksa de ekonomiska argumenten for Nedermans
produkter och system tydliga. Genom att investera i koncernens
produkter kan kunderna sdkerstdlla en hog produktionseffekti-
vitet samt attraktiva och sdkra arbetsmiljder.

ORGANISATION

Nederman EMEA har under 2017 fortsatt det kontinuerliga ar-
betet att effektivisera verksamheten, stérka den langsiktiga
konkurrenskraften och 6ka organisationens fokus pa att leverera
hogtkundvdrde. Arbetet omfattar bland annat digitalisering av
forsalinings- och marknadsforingsprocesserna med fokus pa
vardebaserad fdrsdljning. Digitaliseringen omfattar bland annat
en Partner Web Shop for aterforsadljare och andra digitala salj-
verktyg. Partner Web Shop har fatt ett mycket positivt motta-
gande av aterforsadljarna och antalet elektroniska order har vuxit
under 2017 samtidigt som antalet produkter som dr tillgangliga
iwebshopen har 6kat. Den pagaende digitalisering har sa har
langtinneburit att effektiviteten okat och lonsamheten starkts.
Samtidigt blir Nederman allt Idttare att gora affdrer med i och med
information om féretagets produkter alltid finns tillgdnglig. En be-
stallning ar bara enknapptryckning bort. Ambitionen dr dven att
positionera Nederman som kunskapsledare och den sjdlvklara

2018."

partnern. Under dret genomfdrdes en rad utbildningsinsatser
inom omraden som vardebaserad forsaljning, projektledning och
ledarskap. Att forebygga dammexplosioneriindustrier dr ett av
Nedermans expertomraden och under 2017 fortsatte certifie-
ringenav interna experter for att ytterligare stdrka Nedermans
formdaga att pd ett professionellt satt hantera avgtrande saker-
hetsfragor. Nederman dridag representerat med egna saljorga-
nisationeride flesta vasteuropeiska lander samtiflera lander i
Osteuropa. | de lander dér koncernen saknar egen representa-
tion bedrivs forsdljning via distributorer. Nederman hade totalt
977 medelantal anstdllda (970) i EMEA under 2017.

OPERATIONS

Under 2017 fortsatte Nederman EMEA de senaste drens kon-
tinuerliga forbdttringar av verksamheten vid de tillverkande
enheterna. | Polen slutférdes den betydande effektivisering
som pabdrjades under 2016. Produktionsstyrningssystemet
Nederman Operations System vidareutvecklades under aret,
vilket bland annat lett till effektivare floden i fabrikerna. Hall-
barhetsarbetet har starkts bland annat genom en 6vergang till
fornyelsebar energi vid anldggningen i Helsingborg fran 1 januari
2017 och genom att avfallsvolymernaiproduktionen fortsatt
att minska. Nederman EMEA har tillverkning pa foljande platser

i Europa: Assens, Danmark (tillverkning); Marki, Polen (tillverk-
ning); Leeds, Storbritannien (tillverkning); Helsingborg, Sverige
(montering och distribution); Kinna, Sverige (tillverkning); Tore-
dal, Sverige (tillverkning); Friesenheim, Tyskland (tillverkning och
montering) samt Skedsmokorset, Norge (tillverkning).

TRE FRAGOR TILL HANS DAHLEN, SVP DIVISION EMEA

Hur ser du pa utvecklingen under2017?

"2017 var ett bra ar for oss med god organisk tillvaxt av orderingangen efter en markant
okning i var projektforsaljning och en fortsatt starkt Ionsamhet. Vi har nu forbattrat var
|[6nsamhet fem arirad och under 2017 hade vien hogre Ionsamhet i varje enskilt kvartal
jdmfort med motsvarande kvartal 2016."

Vilka var drets hojdpunkter?

"Har skulle jag viljalyfta fram det forbdttrade affarslaget med en hogre efterfragan

pd vara systemldsningar, som tillsammans med en fortsatt god utveckling av basaffa-
ren gjorde att vi hade en god tillvaxt av saval orderingdng som forsaljning. Jag vill ocksa
gdrna namna den fortsatta digitaliseringen av var verksamhet. Var Partner Web Shop
spelar redan nu en stor roll i var verksamhet och betydelsen av den och andra digitala
satsningar kommer bara att oka.”

Hur ser du pa framtiden for EMEA?

"Vigar ytterligare stdrkta ini 2018 och jag kanner en fortsatt och vaxande optimism. Vi
har lagt en solid plattform samtidigt som vi har identifierat flera omraden dar vi fortsatt
kan bli bdttre. Under 2017 visade vi vad vi kan och vi ska fortsdtta det arbetet under
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APAC

Betydande forbattring avlonsamheten.
Positiva trenderiKina, Indien och Australien.

Rorelsesegmentet APAChade en positivutvecklingunder2017 med en orderingang som uppgick
till428,3 miljonerkronor(358,4), motsvarande en organisk 6kningom19,4 procent. Utvecklingen
var positiviKina, Indienoch Australien, medan efterfragan generellt sett varlagreiSydostasien.
Omsadttningen uppgick till402,7 miljonerkronor(379,6), motsvarande enorganisk kningom6,0
procent.Enstarkavslutningavaretinnebarattheldrsresultatet2017 starkts med 18,6 miljonerkro-
nortill 9,3 miljonerkronorjamfort med ett negativtjusteratrorelseresultat pa-9,3 miljonerkronor
for2016.Denjusteraderorelsemarginal starktestill2,3 procent(-2,5).

FORBATTRAD LONSAMHET FOKUS

Overgripande mal fér APAC under 2017 var att skapa l5nsam-
hetiverksamheten. APAC dr ett omrade med god potential for
storainstallationerisamband med uppbyggnaden aven modern
tillverkningsstruktur i regionen. Nederman har under aret valt
att fokusera pa de omraden dar koncernen har htg kompetens
och har tack vare god kvalitet och hégt teknikinnehall vunnit ett
flertal upphandlingar i konkurrens med lokala tillverkare utan att
gora avkall palonsamheten.

Nederman agerar alltid Iangsiktigt nar koncernen etablerar sig
pa nya marknader, men har samtidigt strikta krav palonsam-
het pd alla sina verksamheter. Den starkta lnsamheten i APAC
under 2017 dr ett forsta steg pa vdagen mot en rorelsemarginal i
linje med koncernens finansiella mal.

Oversikt 2014-2017

UTVECKLING PERLAND

| Kinavar efterfragan svag under arets forstakvartal, men un-
derde tre foljande kvartalen var utvecklingen pa den kinesiska
marknaden markant starkare, inte minst under arets avslutande
kvartal d& orderingang véxte med 70 procent organiskt. Basaf-
faren utvecklades vdl under arets tre avslutande kvartal och
under det fijdrde kvartalet bokades dven flera stérre order. Aven
Indien hade en god utveckling under 2017 med undantag av det
tredje kvartalet da marknaden tyngdes av den nyaindirekta
skatten (GST). F6r heldret uppgick den organiska ordertillvéxten
till 28 procent. | Australien fortsatte den ekonomisk tillforsikten
att oka och den organiska orderingdngen véxte med 27 procent
for heldret, Sydostasien hade en svag utveckling av basaffdren,
medan ett antal stérre order bokades.

Omsattning, Mkr Justeratrorelseresultat, Mkr Justerad roérelsemarginal, %
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En kund, tva kontinenter - inga problem
Nederman har sedan tidigare levererat omfattande I6sningar till det
japanska foretaget Aisin Takaoka. Nar Aisin Takaoka bestamde sig for
attetablera ett nytt gjuterii Mexiko foll valet aterigen pa Nederman
for att utrusta anldggningen med industriell luftrening i vdrldsklass.
Ordern fran det japanska foretaget bekraftar ytterligare Nedermans
ledande position och konkurrensférmaga vad gdller industriell luft-
rening, oavsett vilken kontinent det handlar om. Nedermans starka
ndrvaro i saval Asien som i Nordamerika gér det méjligt att pa ett
effektivt sdtt koordinera projektet éver tva kontinenter.

Systemet till anlaggningen i Mexiko kommer att konstrueras och
tillverkas vid Nedermans anldggning i Suzhou, Kina, och instal-
lationen kommer att ledas av det tekniska teamet i Suzhoui
ndra samarbete med Nedermans organisationer i Mexiko och
USA. Sallan har Nedermans globala styrka demonstrerats sa
tydligt.

FOKUS PA VARA KUNDER

Nederman ger Nanjing Yunhai
renare luft och stabilare produktion
Nanjing Yunhai Group, som grundades 1993, tillverkar olika
typer av rostfria metaller, bland annat aluminium- och mag-
nesiumlegeringar samt olika typer av strangsprutade och
formgjutna produkter. Foretagets produkter anvands i for-
dons- och elektronikindustrin.

Nederman i Kina salde sin forsta totalldsning, inklusive ett
FS-filter, till Nanjing Yunhai 2015, som ersatte ett gammalt
system fran en lokal tillverkare. Den nya filterlosningen
innebar betydligt effektivare luftrening och en stabilare
produktionsmilj6. Nedermans hdga kvalitet uppskattades
mycket av kunden och sedan den forstainstallationen 2015
har Nederman installerat tolv system vid sex av Nanjing
Yunhais anldggningar runt om i Kina.
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FOKUS PA VART FORETAG

Framgangsrik organisationsutveckling

i Kina och Indien

Nederman hade en stark utveckling i Kina under 2017. En viktig an-
ledning till den positiva trenden dr det strukturerade arbete som
genomfordes for att gora organisationen effektivare. Genom att
tillsdtta nya ledande befattningshavare som pratar kinesiska
etablerades en bdttre uppfdljningen av verksamheten, samtidigt
som bilden av organisationens styrkor och svagheter blev tydli-
gare. Mycket av arbetet att stdrka organisationen har fokuserat
pa att tydligg6ra roller och ansvar, samtidigt som inspiration

for hur Nederman arbetar pa basta satt har hamtats fran an-
dradelar av organisationen.

Ett snarlikt arbete genomfdrdes dveniIndien, ddr Neder-
man bland annat har rekryterat medarbetare som pa ett
kraftfullt satt kan bidra till foretagets utveckling. Precis
somiKina gav detta malmedvetna arbete bra resultat
under dret.

FOKUS PA VAR PLANET

Nederman drar nytta av sin egen
expertis vid anlaggningen i Suzhou
MiljdlagstiftningeniKina blirallt striktare och fabriker, inklusive
nagra av Nedermans underleverantérer, blir granskade av myndig-
heterna mer frekvent dn tidigare. Om det upptdcks stora fel och
brister drrisken stor att produktionen stoppas och att anldgg-
ningen botfalls med héga belopp. Ett fokusomrade vid granskning-
arna ar utslapp till luft fran malerianlaggningar dar regelverket blir
betydligt hardare, till exempel sa verkar Nedermans malerianlagg-
ning i Suzhou under det hardare regelverket. For att sdkerstdlla att
utsldppen i Suzhou méter nationella och lokala standarder genom-
forde Nederman under 2017 ett omfattande underhdllsarbete av
filterlosningen. Ett arbete dar Nedermans egen expertis inom indu-
striell luftrening kom till intern anvdndning.

Arbetet vid anldggningen i Suzhou har dven skapat méjligheter for
Nederman att utnyttja denna erfarenhet for att utveckla kunder-
bjudande till foretag i samma situation.
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Manga av regionens tillverkningsanldggningar saknar helt mil-
jotekniskalosningar eller anvander sig av undermalig teknik.
Behovet av hogkvalitativ miljoteknik dr med andra ord mycket
stort. Genom attinvestera i Nedermans system och produkter
uppnas betydande fordelariform av driftsakerhet och effektiv
dtervinning av restprodukter och energi. Sdval miljo- som ar-
betsmiljéfragorna blir allt viktigare i takt med att den allmanna
levnadsstandarden okariregionen, samtidigt som de regulato-
riska kraven pa miljdanpassad produktion vaxer i Kina och 6vriga
ldnder. Genom en 6kad miljdmedvetenhet och insikt om vikten av
attinvesteraihdgkvalitativa I6sningar férdjupas ocksa Neder-
mans dialog med kunderna. De kundsegment som for ndrvaran-
de har den starkaste utvecklingen dr maskin- och fordonsindu-
strin, som driver mycket av tillvaxten i regionen. Aven gjuterier
och smaltverk samt svets och maskinbearbetning uppvisar en
positiv utveckling. Livsmedelsindustrin, som tidigare var valdigt
fragmenterad och outvecklad, vaxer nar storre aktoérer med
hoga krav pad kvalitet och sakerhet nu utvecklas i regionen.

ORGANISATION

Nederman har under 2017 arbetat intensivt for att stdrka orga-
nisationens formaga att utveckla lsnsamma affarer. Ett antal
viktiga rekryteringar har genomforts samtidigt som man ge-
nomfort ett viktigt arbete att renodla och fortydliga olikarolleri
verksamheten. Mycket kunskap och inspiration har hamtats fran
andra delarinom Nederman-koncernen, bland annat har APACi
likhet med EMEA lanserat en webshop for foretagets distribu-
térer. Pa denindiska marknaden har kompetens héjts genom att
kraven vid nyrekryteringar skarpts.

APAC

stegirattriktning.”

Nederman dr representerat av egna sdljbolag i Australien, In-
dien, Indonesien, Kina, Malaysia och Thailand. | regionens 6vriga
lander bedrivs forsaljning via distributdrer. | Kina ligger huvud-
kontoret i Shanghai, menlandet tdcks in av ett flertal regionala
kontor. Den stora kompetens inom storre system och installatio-
ner som finns inom den australiensiska organisationen anvands
inom hela regionen for att sakerstalla att dessa projekt genom-
fors sa effektivt och framgangsrikt som méjligt. Omsdttningen
fran service befinner sig pa relativt1ag niva, men forvantas vaxa
i takt med att antalet salda produkter och system okar. Idag ar
det framfdr allt Australien och Kina som har betydande service-
verksamheter. Nederman hade 298 (304) medelantal anstallda i
APACunder 2017.

OPERATIONS

Nederman har en stark produktionsndrvaro med anldggningar
iMelbourne, Australien (montering och distribution); Suzhou,
Kina (tillverkning); Qingpu, Kina (montering och distribution);
samtiBangkok, Thailand (tillverkning). Anldggningen i Thailand,
som togs i drift under 2013, har den sydostasiatiska markna-
den som sitt framsta forsérjningsomrade. AnldggningarnaiKina
forser utéver den kinesiska marknaden ocksa andra marknader

i Asien med produkter. Nederman lokaliserar allt mer produktion
till regionen, samtidigt som inkdpsvolymerna fran lokala leve-
rantdrer Okar. Genom att ha en allt storre del av sdval produktion
sominkop i regionen kan leveranser genomforas snabbare och
tillen ldgre kostnad.

TRE FRAGOR TILL SVEN KRISTENSSON, CEO OCH INTERIM SVP DIVISION

Hur ser du pa utvecklingen under2017?

"2017 var aret da vivande den negativa trenden med en forbattring av efterfragan i
Kina, Indien och Australien. For heldret 6kade den organiska orderingangen med ndrma-
re 20 procent, samtidigt som vilyckades forbattra lonsamheten pa ett betydande satt
genom att fokusera pa kompetens och kvalitet.”

Vilka var drets hojdpunkter?

"Det enskilt viktigaste under 2017 var att vi vdnde en tidigare forlust till vinst. Forbatt-
ringenivart justerade rorelseresultat uppgar till drygt 18 miljoner kronor. Vi dr inte
nojda med nivan pa lonsamheten inom APAC, men utvecklingen 2017 var ett betydande

Hur ser du pa framtiden inom APAC?

"Den makroekonomiska utvecklingen med fortsatt industrialisering, urbanisering och
en vdxande medelklass talar fortsatt for att Nederman har en viktig roll att spela i regio-
nen. Flera marknader utvecklas for ndrvarande positivt och vikan se en 6kad aktivitet
inom miljdomradet iKina.”
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Nederman Insight

Dagensalltsnabbaredigitalisering skapar nyamaojligheter for Nederman attutvecklaochforbattra
sittkunderbjudande. Méjligheterna med uppkopplade tjanster, Internet of Things (IoT) samt mobila
enhetersomsmartatelefonerochsurfplattor, erbjudertillsammansen plattformsomkanforse Ne-
dermans kunder med nyatjdnsteroch nyavarden. NedermanInsight haretablerats foratttillvarata
ochutveckladessamdjligheter. Ifjarde kvartalet2017 forvarvades darfor det norskabolaget NEO
Monitors som harvdrldsledande I6sningar for matning avgaserochdammiallatyperavindustrier.

FORVARV AV NEO MONITORS

NEO Monitors dr en global pionjdrinom laserbaserade I6sningar
for mdtning av gaser och dammiialla typer avindustrier. Fore-
taget har skaffat sigenledande positionialla generationer av
laserbaserad matteknik och haridag den stdrsta installerade
basenav TDLS analysatorer (Tunable Diode Laser Spectrome-
try) med merdn 11 000 instrument installerade i 6ver 40 lander.
Foretagets kompetens och teknik méjliggor mer dn 100 olika
konfigurationer skraddarsydda for kunders behov, vilket hjalper
globalaindustrier att uppna bdttre processkontroll, minskade
driftskostnader och 6kad effektivitet.

NEO Monitors dr nu en del av Nederman Insight. NEO Monitors
varumadrke och team kommer att fortsatta som tidigare. Los-
ningarna kommer att bli en integrerad del av Nederman Insight-
applikationer och det digitala ekosystem som bygger pa Connec-
tivity och Internet of Things.

STRATEGISKT MAL

Nederman Insight har som mal att under de narmaste dren
utveckla nya digitala l6sningar till ett komplett ekosystem av
tjdnster som kan marknadsforas till sdvdl nya som existerande
installationer av Nedermans system. For att lyckas med detta
kommer foretaget successivt bygga upp ny och nédvandig kom-
petens for att skapa ett attraktivt erbjudande med en robust
infrastruktur forloT.

DIGITALT FLODE FRAN FILTER TILL FAKTA

Visionen ar att skapa ett digitalt flode fran filter till fakta. Det
forstasteget, Performance Tracking, utgors av mojligheten att
genom digitalaldsningar forse kunderna med data om prestan-
danideras filterldsningar. Malsdttningen for ndsta steg, Process
Optimization, dr att kunna hjdlpa kunderna att anvanda denna
kunskap till att optimera sina processer. Ytterligare ett steg,
Compliance, innebdr att kunderna har total kontroll pa och ved-
erhdftig dokumentation dver sin industrimiljo och sina utsldpp.
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lIoT-PLATTFORM

Det digitala kunskapserbjudandet byggs pa Nederman Insights
loT-plattform. Denna plattform, som bestar av hardvara som
installeras i Nedermans produkter och Idsningar samt mjukvara
som kommunicerar med molnet, forser kunderna med informa-
tion ochinsikter omkritiska parametrar och processer.
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Nederman genomfor sedan 2016 pilotstudierinom fyra olika
industrisegment, som tillsammans utgor cirka 25 procent av
Nedermans totala omsdttning. Resultaten fran studiernaim-
plementerasiNederman Insight som tjdnster och Idsningar med
malsdttning att bliavgdrande i kundens verksamhet.

De nyadigitala tjdnsterna och I8sningarna kommer efterhand
somde lanseras att starka Nedermans erbjudande samtidigt
som relationerna med kunderna fordjupas och starks pa ett satt
som tidigare inte varit mojligt.



Visionen dr att skapa ett digitalt fléde fran
filter till fakta. Det forsta steget utgors av
mojligheten att genom digitala |dsningar
forse kunderna med data om prestandan i
deras filterlosningar. Data som alltid ar till-
ganglig, overallt.




Nederman drs- och hdllbarhetsredovisning 2017

Hallbarhet

Vision och atagande

Nedermans hallbarhetsrapport omfattarsidorna36-37 (Vision och dtagande), 38-39 (Agenda
2030), 40-41 (Resultat), 44-45 (Verksamhetsoversikt) samt 48-49 (Riskhantering). Rapporten
utgorNedermanslagstadgade hallbarhetsrapportenligt kraveniarsredovisningslagen och omfat-
tarhelakoncernen.

Nedermans verksamhet med |6sningar som forbattrar arbets-
miljo och begransar utsldpp dr djupt férankrad i féretagets ambi-

t

ion att goravarlden battre och sdkrare. Det dr ddrfor foljdriktigt

att Nederman tagit ytterligare ett steg och integrerat sitt hall-
barhetsarbete i affarsstrategin.

Sett urett hallbarhetsperspektiv har Nedermans produkter
storst paverkan under den langa period de anvdnds av kunderna.
Nedermans hdllbarhetsstrategi fokuserar darfor pa:

Optimering av kundernas resursanvdndning genom att héja
effektiviteten, utveckla nya produkteroch tjdnster samt
forbattraresursanvdndning vid existerande Idsningar

Hoja kundernas medvetenhet och kompetens genom att
forklaraden betydelse Nedermans|dsningar har foratt
stdrka hdllbarhetenideras verksamhet
Forbdttraférutsdttningarna for hdlsa och sdkerhetbland
kundernas anstdllda

36

* Byggafortroende for Nedermans formaga att leverera
ovanstdende

Sex omraden har identifierats som de mest centrala for att
Nederman skavara en attraktiv partner for foretagets kunder i
framtiden.

« Integration av hallbarhetsperspektivetialladelarav fore-
tagets affarsstrateqi

» Ekonomisk utveckling och finansiell styrka

» Ettkunderbjudande med effektivaldsningar forrenluft

» Ettkunderbjudande med energieffektiva produkteroch
system

» Ettkunderbjudande som hjdlper kunderna att skapa en ef-
fektivresursanvandning

 Innovation med ett tydligt hdllbarhetsperspektiv

+ Okad medvetenhetkring hdllbarhet bland Nedermans
kunder



UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Fafragor haridag samma betydelse som hallbarhetsfragorna.
For Nederman skapar detta betydande majligheter, men dven
risker. For att kunna navigeraiett komplext affdrslandskap och
sdkerstdllaatt Nederman bidrar till en hallbar utveckling har
foretaget analyserat vilka globala drivkrafter som har storstin-
verkan pd Nederman och var i foretagets vardekedja paverkan ar
som storst och hur Nederman ska agera.

Utveckling av produkter och tjdnster - Nederman ska utveckla
produkter och tjdnster som levererar hallbarhetsférdelar fér
kunderna. Utvecklingsarbetet ska ocksa goras sd att alla delar av
produkten kan dteranvandas, materialdtervinnas eller energi-
atervinnas.

Leverantdrer - Nederman ska fokusera pa att minska negativ
paverkan fran leverantdrsledet och verka for okad 6ppenhe-
ten kring leverantorer och deras arbete. Malsattningen dr att
utveckla strategiska partnerskap som kan hjdlpa Nederman att
utveckla och uppratthdlla ett hallbart produkterbjudande.

Den egnaverksamheten - | den egna verksamheten ska hallbar-
hetsfragorna hanteras pa ett satt som aterspeglar Nedermans
karnvdrden. De viktigaste omradena i detta arbete dr energi,
avfall och utslapp; personalutveckling; innovation for hallbarhet;
ekonomisk styrka; samt sakra och halsosamma arbetsplatser,

NEDERMANS ATAGANDE

Forsdljning - Avgorande for Nedermans forsaljningsframgangar
dr féretagets formdga att identifiera de utmaningar som kun-
dernastarinfor och erbjuda losningar for en mer hallbar produk-
tion och forbattrad produktionseffektivitet.

Utveckling av systemldsningar - En del av Nedermans erbju-
dande utgors av systemldsningar, dvs skraddarsydda l6sningar
forluftreningiolikaindustrier. Detta arbete erbjuder stora moj-
ligheter att utforma kunskapskrdvande I6sningar optimerade
for hallbar produktion.

Distribution - En effektiv distribution dr en integrerad del av
Nedermans erbjudande. Genom att reducera distributionens
miljopaverkan bidrar Nederman till att gora hela vardekedjan sa
effektiv som méjligt.

Produktenianvandning - Nedermans stérsta miljopaverkan
uppkommer under produkternas anvandning. Darfdr utgdr pro-
dukternas utformning ocksa den enskilt storsta méjligheten att
bidra tillen hallbar utveckling genom att utveckla produkter som
dr sa effektiva som majligt samtidigt som de bidrar till att gora
arbetsplatserna sdkra.

Franvaggan till vaggan - Malsattningen for Nederman dr att
produkter som ndtt sin maximala livslangd utgdr starten pa
ndgot nytt genom att delarnakan dtervinnas.

Nederman har formulerat sitt hallberhetsatagande i tre dimen-
sioner: vart foretag, vara kunder, var planet.

Vartforetag

Fortroende - Tillsammans vill vi skapa en kultur av fortroende,
6ppenhet och transparens, dar vara medarbetare kanner sig
inspirerade och varakunder och investerare har fortroende for
varintegritet,

Madnniskor och kompetens - Med hjdlp av vara medarbetares
och strategiska partners kunskap, insikter och passion ska vi
goraskillnad for vara kunder, var vardekedja och var planet,

Ekonomisk styrka - Viska sakra en |6nsam tillvaxt for att skapa
ekonomisk styrka samt driva och genomfora var strategi, sa att
vikan leverera ett bestaende varde till vara intressenter.

Varakunder

Hallbar produktion - Med var kompetens och kompletta I6s-
ningar ska vi évertraffa kundernas forvantningar och bidra till ef-
fektiva, lonsamma och sdkra produktionsmiljder. Vi ska dela med
oss av var kompetens for att hjalpa kunderna utforska hur avfall
kan atervinnas och dteranvandas. Sa ska vi hjalpa till att sanka
kostnaderna och gora det basta av begransade resurser.

Var planet

Gora mer med mindre - Tillsammans med vara samarbetspart-
ners langs vdrdekedjan ska vi minska miljopaverkan genom att
utforma produkter medlanglivslangd, baserade pd smart mate-
rialanvdndning och optimerade f&r ren och effektiv anvandning.
Vitillverkar vara produkter med med minsta majliga miljopaver-
kan.
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Hallbarhet
Agenda 2030
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Agenda2030arFN:s nyautvecklingsagendasombestarav17 globala mal med totalt 169 delmal. De
globalamalen och Agenda2030syftartillatt utrotafattigdomoch hunger, forverkligade manskliga
rattigheternaforalla, uppndjamstdlldhet och egenmakt forallakvinnoroch flickor samt sdakerstalla
ettvaraktigtskydd for planetenochdess naturresurser. De globalamalen drintegrerade och odel-
baraochbalanserarde tre dimensionernaav hallbar utveckling: den ekonomiska, densocialaochden
miljomassiga. Madlen beroralla, savadl lander som organisationer, féretag ochindivider.

De globala malen for hallbar utveckling ersatter millenniema- GrundeniNedermans verksamhet har genom ett tydligt fokus
len, vilket bland annat innebadr att miljo och utveckling behand- paren luft och goda arbetsférhallanden alltid varit hallbarhet.
lasinte langre som tva separata fragor. Processen att ta fram Tack vare detta och den strategiutveckling som Nederman ge-
de nyamalen har varit ppen och inkluderande med deltagande nomfort de senaste dren har foretaget skapat en unik position
fran storadelarav det internationella civilsamhallet och har ar- med stora majligheter att aktivtlamna betydande bidrag till en
betats fram av olika arbetsgrupper, forskare och organisationer. positiv utveckling i den sociala dimensionen genom férbattrade
arbetsmiljéer och den miljomadssiga dimensionen genom att
De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den sociala, den minska mangden fororenade utslapp till luft. Pa ndsta sida visas
ekonomiska och den miljomdssiga - drintegrerade i de globala tre exempel pa hur Nederman kommer att bidra till forverkligan-
malen. Allalanderivarlden ska arbeta for att nd malen och det detav Agenda 2030.

drrespektive regerings ansvar att malen nds i det egnalandet.
Malen ska nas till 2030. (Kallor till ovanstaende ar fn.se och re-
geringen.se)
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DECINT WORK ARD
M GROWTH

Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och /\/
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv ‘ I '

sysselsdttning med anstdandiga arbetsvillkor for alla

Att tabort dammpartiklar kan ha en direkt paverkan pa produktionseffektivitet och resursut-
nyttjande. Partiklarna som uppkommer kan vara skadliga fér personalen, samtidigt som de kan
ge upphov till orena ytor och skada exempelvis elektronikkomponenter i produktionsanldgg-
ningarna. Nedermans produkter Ioser utmaningarna genom att fangain svetsrék, oljedimma
och andra partiklar direkt vid kdllan och genom att avskilja skarvatskor, blastermedel och me-
tallspan for atervinning. I sin egen verksamhet stravar foretaget standigt efter att kunna pre-
stera mer med mindre resursanvandning. Som ett exempel har energiintensiteten i Nedermans
produktionsanldggningar minskat med 16,2 procent sedan 2013. Nederman har en vdl etablerad
Uppforandekod och arbetar kontinuerligt med att folja upp att denna efterlevs bland medarbe-
tare ochleverantdrer.

g BOUSTRY, BRIVATION

Mal 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for eninkluderande och hallbar industrialisering
samt framja innovation

Nedermans sortimentet ar heltdckande med allt fran mobila filter till kompletta I6sningar for
hela produktionslinjer och fabriker - savdl befintliga som nya. Med hjalp av ny teknologi kan
Nederman bidra till att optimera produktionseffektiviteten. Mojligheterna med uppkopplade
tjanster, Internet of Things (IoT), samt mobila enheter som smarta telefoner och surfplattor,
erbjuder tillsammans en plattform som kan forse Nedermans kunder med nya tjdanster och nya
vdrden. Ett exempel pa detta dar Nederman Insight som samlar in och analyserar vdrdeskapande
informationisyfte att hjdlpa kunder 6vervaka systemprestanda och sdkerstadlla optimal drift,
planera servicebehov och folja upp attlagar och forordningar efterlevs.

g

Mal 12. Sakerstalla hallbara
konsumtions- och ' H ’

produktionsmonster

Hallbar produktion dr Nedermans absoluta karnverksamhet. Forutom losningar som hanterar
partiklariluft, erbjuder Nederman ldsningar for uppsamling, hantering och dtervinning av avfall,
till exempel tra- och metallspan. Med sin unika applikationskunskap kan Nederman hjdlpa sina
kunder att skapa en unik I6sning for deras produktion och darmed bidra till att gora den mer
hallbar. Nederman jobbar standigt med att 6ka héllbarheten i sin egen verksamhet. Atervin-
ningsgraden pd avfall fran de egna fabrikerna har 6kat fran 85,2 procent ar 2013 till 94,4 pro-
centar 2017
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Hallbarhet - Resultat

Malsattningen med Nedermans hdllbarhetsarbete d@ratt skapavarde forvarakunder, varaanstallda
ochvaraaktiedgare. Genomattkontinuerligt utvecklavart hallbarhetsarbete villNederman mini-
meravararisker, utvecklaoch foérddlavartkunderbjudande, identifiera nya framtida affarsmaojlighe-
terochdarmedstarkavarfinansiellastyrkaytterligare. Enviktigdelidettaarbete drocksaatt 6ppet
redovisaNedermansresultatinomcentralahallbarhetsomraden.

Antalet olyckor har minskat ndgot jamfort med féregdende ar,
men Nedermans ambition dr att reducera antalet ytterligare.
Ettviktigt stegidettaarbete dratt sakerstdllaatt alla inciden-
ter och olyckor verkligen rapporteras och att det standigt jobbas
med att identifiera risker och att gora forbdttringar. Nederman
harunder dret forbattrat detinterna systemet for rapportering
och hantering av incidenter och olyckor for att pd sa satt kunna
stodja de lokala anldggningarnaideras arbete.

Kvalitetskostnaderna ligger kvar pa en god niva, om an nagot
hogre dn forra aret. Siffrorna avser kvalitetsrelaterade material-
kostnaderiproduktionen.

Nederman har 6kat andelen fornyelsebar energii produktionen
fran 15 procent 2016 till 21,2 procent 2017. Nederman minskar
stadigt energiforbrukningen och férbrukaridag 16,2 procent
mindre energiirelation till omsdttningen jamfort med 2013.
Okad andel férnyelsebar energi samt energibesparingar har lett
tillen minskning av den totala mangden CO2 fran energiforbruk-
ning med cirka 1 000 ton under 2017. CO2-utslapp fran trans-
porter ar fortfarande ett omrade for forbattring. Nederman har
minskat utsldppen med knappt 10 procent jamfort med 2016,
men d dr fortfarande pa en hdg niva. Framfor allt ar det flygtran-
sporter som maste reduceras.

Nedermans atervinningsgrad okar fortsatt jamfort med tidigare
ar, och foretaget dtervinneridag 94,5 procent av allt avfall, vilket
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skall jdmfdras med 85 procent 2012, Nedermans mal drattnd 95
procent till 2020, men med nuvarande takt bor detta vara moj-
ligt redan under 2018.

Andelen leveranttrer som har skrivit pa Nedermans Upp-
forandekod har minskat jamfort med forra dret. For att saker-
stdlla att Nederman nar malet att minst 85% av allt inkdpt gods
skall komma fran leverantdrer som har accepterat Nedermans
Uppforandekod kommer foretaget att inféra tatare intern upp-
foljning.

POLICYS OCH GRANSKNING

Nedermans Code of Conduct sammanfattar foretagets policies
relaterade till sociala férhallanden, personal, respekt for mansk-
ligarattigheter samt motverkande av korruption. Det ar ett krav
for samtliga medarbetare och affarspartners att folja Code of
Conduct.

Miljdarbetet foljer ISO 14001:2015. Foretagets Code of Conduct
och miljépolicy finns att ldsa pa https:.//www.nederman.com/en/
sustainability.

Efterlevnad kontrolleras genom interna och externa revisioner
samt genom leverantorsrevisioner. Under 2017 genomfordes 50
leverantdrsrevisioner. Nederman har enintern process for rap-
portering av misstdnkt brott mot Code of Conduct. Det har under
2017 inte inkommit ndgon sadan rapportering



Forvaltningsberattelse | Hallbarhet

Direkt energiférbrukning Total energiférbrukning Andel fornyelsebar energi, %

Direktenergiforbrukningiproduktion
irelationtillomsattning (kwWh/kSEK)

Direktenergiforbrukningiproduktion
irelationtillomsattning (kwWh/kSEK)
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Nederman-aktien

Nedermans ambitiondrattkontinuerligtférse finansmarknaden, dgarnaoch andraintressenter
medkorrekt, konsekventochrelevantinformationisyfte att 6kaforstaelsen forkoncernenoch
uppfyllareglernaforborsnoterade bolag. Nedermanaktien drsedanden 16 maj2007 noterad pa
Nasdaq Stockholmunderforkortningen”"NMAN". Sedan januari2014 draktien noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. En 6versiktlig historik for Bolaget och dess aktie dterfinnsifaktarutan pa nasta

sida.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till 868,8
Mkr (789,8). Borsvérdet var 2 928,8 Mkr (2 196,6).

KOMMUNIKATION MED MARKNADEN

Representanter for Nederman traffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortldpande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Delarsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningen distribueras till de aktie-
dgare som sa onskar. Dessa rapporter tillsammans med Bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgangliga pa webbplatsen pa
svenska och engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 657 (2 334). Varje aktie
iNederman berattigar tillen rost. Andelen svenskt dgande
uppgick till 91,3 (94,1) procent. De tio stérsta dgarnas innehav
utgjorde 81,6 (84,7) procent av det totala antalet aktier. Den

Pris- och volymutveckling 2017
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storsta enskilda dgaren dr Investment AB Latour. | tabellen pa
ndsta sida anges Nedermans dgarforhallanden per den 31 de-
cember 2017.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy ar attlamna en utdelning uppgden-
de till 30-50 procent av arets nettovinst efter skatt, med han-
syn tagen till kapitalstruktur och férvarvsplaner. For verksam-
hetsaret 2017 foreslar styrelsen och verkstdllande direktéren
en utdelning av 6,00 kr per aktie (5,50).

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN

» Daniel Lindkvist fran Handelsbanken,
dalil3@handelsbanken.se

Pris- och volymutveckling 2013-2017
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Forvaltningsberdttelse | Aktien

Dataperaktie 2017 2016 2015 2014 2013

Vinst peraktie efter skatt, Kr 15,93 14,72 13,07 8,05 5,94

Bérskurs 31 december, Kr 250,0 187,5 255,5 167.5 190,0

Bdrsvadrde, Mkr 2928,8 2196,6 29933 19623 22259

Kassaflode, Mkr 79,3 19,2 -68.4 39,3 41,3

Foreslagen utdelning/aktie, Kr 6.00 5,50 5,00 4,00 4,00

Utdelningstillvaxt, % 9.1 10,0 25,0 0.0 0.0

Direktavkastning, % 2,40 2,93 1,96 2,39 2,11

P/E tal 15,7 12,7 19,5 20,7 31,9

Andel utdelad vinst, % 38 37 38 50 67

Egetkapital, Mkr 1075,8 982,2 8371 7333 619,8

Emitterade antal aktier, 31 december 11715340 11715340 11715340 11715340 11715340

Féreslagen utdelningiprocentavegetkapital, % 6,5 6,5 7,0 6,4 7.6

Nedermansstorredgare Innehav Roster, % Historik

Investment AB Latour 3512829 29,98 1944  Fodretagetgrundasav Philip Nederman.

Ernstrom Kapitalpartner AB 1175000 10,03 1983 Notering pad Stockholmsbérsen.

IF Skadeforsakring AB 1160400 9,90 1985  Activeblirny majoritetsdgare. Bolagetavnoteras.

Swedbank Robur fonder 877643 749 1991 Nederman sdljs till Esab.

Lannebo Micro Cap 773603 6,60 1994  Charterfdrvarvar Esab och blirny majoritetsdgare.

Fjdrde AP-Fonden 595842 5,09 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvarvar Nederman.

Lannebo MicroCapll 570047 4,87 2007  Notering pad Nasdag Stockholm.

FonditaNordic Micro Cap SR 400000 3,41 2010 Nederman forvdrvar Dantherm Filtration.

Handelsbanken Fonder 252157 2,15 2012 Nederman forvdrvar Environmental Filtration Technologies.

UNJoint Staff 239605 2,05 2013 Nederman kvalificerar sig till Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

Ovrigadgare 2158214 18,43 2014 Nederman flyttas till Nasdag Stockholm Mid Cap.

Summa 11715340 100,00 2017 Nederman forvdrvar NEO Monitors AS

Agare perkategori, % Agare perland, %

Finansiellaféretag 65,17 Sverige 91,3

Socialférsakringsfonder 7,00 Finland 6.4

Intresseorganisationer 0,20 Storbritannien 1,4

Ovriga svenskajuridiska personer 11,07 Luxemburg 0.3

Ejkategoriserade juridiska personer 0,17 Frankrike 0,2

Svenska privatpersoner 7,71 USA 0,2

Utlandsboende dgare 8,68 Danmark 01

Totalt 100,00 Ovriga 0,1
Totalt 100,0

Utdelning per aktie, kr Vinst per aktie, kr Borsvarde, Mkr

2017 drsutdelning avser styrelsens férslag
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Nederman ars-och hallbarhetsredovisning2017

Verksamhetsoversikt

Styrelsen och verkstdllande direktoren fér Nederman Holding
AB (publ) 556576-4205, avger harmed sin arsredovisning for
verksamhetsaret 2017.

VERKSAMHET

Nederman dr en vdrldsledande leverantor av produkter och 10s-
ningar inom omradet miljoteknik med fokus pa luftfiltrering och
atervinning. Foretagets losningar bidrar till att minska miljopa-
verkan fran industriproduktion, att skapa ren och saker arbets-
miljo samt att Oka produktionseffektiviteten. Foretagets ata-
gande till kund kan omfatta allt fran forstudier och projektering
tillinstallation, driftsattning och service. Tillverkningen dr certi-
fierad enligt kvalitetsstandarden ISO 9001 och miljéstandarden
ISO 14001. Enheter for produktion och sammansdttning finns i
Australien, Brasilien, Danmark, Kina, Norge, Polen, Storbritan-
nien, Sverige, Thailand, Tyskland och USA. Nederman har ett glo-
balt certifikat for kvalitet och miljg, i vilket alla tillverkningsen-
heteriNederman samt Nederman Holding AB ingar. Forsdljning
bedrivs genom egna sdljbolag och distributdrer i Gver 50 lander.
Tyngdpunkten av forsdljningen ligger i Europa och Nordamerika,
men Nederman ar ocksa aktivt pa ett antal tillvaxtmarknader.
Koncernen hade vid arsskiftet 1 803 (1 743) anstallda.

KONCERNSTRUKTUR
Nederman Holding AB (publ) ar moderbolag i en koncern med di-
rekt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av not 19,

Operativt arbetar koncernen med tre geografiska rorelseseg-
ment: EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Operations ansvarar for tillverkning, distribution, produktvard,
logistik, inkdp och kvalitetssystem. Produktion, sammansatt-
ning och distribution bedrivsielva ldnderifem vdrldsdelar.
Corporate Development ansvarar for marknadsforing och
kommunikation, strategisk produktplanering, FoU, internutbild-
ning samt strategisk affarsutveckling.

Finance & IT och Human Resources ar tva koncernovergri-
pande funktioner med uppgift att stédja den operativa verk-
samheten samt attansvara for global samordning inom respek-
tive funktion.
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BORSNOTERING

Sedan januari 2014 ar aktien noterad pa Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista under forkortningen «NMAN». | segmentet Mid Cap
ingar bolag med ett borsvdrde mellan 150 miljoner och 1 miljard
Euro. 31 december 2017 uppgick antalet aktiedgare till 2 657
(2334).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR UNDER ARET

Den 7 november 2017 forvdarvade Nederman 100 procent av ak-
tiernai NEO Monitors AS. NEO Monitors dr en global pionjdrinom
laserbaserade l6sningar for matning av gaser och dammiialla ty-
peravindustrier. NEO Monitors blir en del av Nedermans Insight
verksamhet. NEO Monitors varumadrke och team kommer att
fortsdtta som tidigare. Losningarna kommer att bli enintegrerad
delavNederman Insight-applikationer och det digitala ekosys-
tem som bygger pa Connectivity och Internet of Things. NEO
Monitors AS har cirka 40 anstdllda och hade 2017 en omsattning
pa 132,0 Mkr.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING 2017

Orderingangen uppgick till 3157,3 Mkr (2 992,3), vilket motsvarar
enorganisk 6kning om 4,6 procent jdmfort med 2016. Nettoom-
sattningen uppgick till 3148,5 Mkr (3107,3), vilket motsvarar en
organisk 8kningom 0,1 procent jamfért med 2016.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat for 2017 uppagick till 278,1 Mkr
(250,3). Justerat rorelseresultat uppagick till 285,8 Mkr (250,3).
Justerad rorelsemarginal uppgick till 9,1 procent (8,1). Resultat
fore skatt uppagick till 260,1 Mkr (231,7). Resultat efter skatt
var186,3 Mkr (172,1), vilket gav ett resultat per aktie om 15,93
(14,72).

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produktpro-
gram och for att ta fram nya produkter uppgick till 14,2 Mkr (7.8).
I rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen har 6,8 Mkr (6,7)
aktiverats.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick under
aret till 30,1 Mkr (26,1). Avskrivningar paimmateriella tillgangar
har under dret gjorts med 23,7 Mkr (16,5). Koncernens inves-
teringar i materiella tillgangar uppgick under aret till 23,3 Mkr



(19,8). Avskrivningar pa materiella tillgdngar har under dret
gjorts med 29,0 Mkr (31,2).

KASSAFLODE

Arets kassaflode uppgick till 79,3 Mkr (19,2) och kassaflédet fran
den I6pande verksamheten uppgick till 279,3 Mkr (239,7). Kas-
saflddet har paverkats positivt av férandringar i rérelsekapita-
let. Kassaflodet har under aret paverkats av en hogre investe-
ringsniva jamfort med foregdende ar samt av forvadrvet av NEO
Monitors.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 360,9 Mkri likvida medel och
ytterligare 98,4 Mkrioutnyttjade checkrakningskrediter. Uto-
ver detta finns ettldaneutrymme pa 472,7 Mkrinom ramen for
Nedermans laneavtal med SEB och ytterligare 104,6 Mkrinom
ramen for Nedermans laneavtal med SHB.

Nettoskulden uppgick till 585,3 Mkr (524,3). Eget kapital uppgick
till 1 075,8 Mkr (382,2), motsvarande en soliditet pd 36,2 procent
(37,0) och en finansiell nettoskuldsattningsgrad pa 54,4 procent
(53.4).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i Neder-
man Holding AB (publ):

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 412971743
Aretsresultat 143344159
Summakronor 562182602
Styrelsen ochverkstallande direktéren foreslaratt

tillaktiedgarnaldmnasutdelning 6,00 krperaktie ~ 70177506*
till 6verkursfond fores 5866700
till balanserade vinstmedel fores 486138396
Summakronor 562182602

*Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2017, Utdel-
ningsbeloppet kan komma att dndras pa grund av att aktier i eget forvar

kan komma att omsadttas fram till avstamningsdagen den 13 april 2018.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen var under aret 1 757 (1 760).
Ovrig personaldata framgérav not 7.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktieri
dotterbolagen samt ansvara for finansieringen av koncernen.

FRAMTIDSUTSIKTER

LdgetiEuropa fortsdtteratt forbdttras med en positiv utveck-
ling av savdl orderingang som férsaljning. | USA ser vi ocksa en
fortsatt stabil forsaljning av basaffdren, medan osdkerheten
kring stora projekt forvantas kvarsta ytterligare en tid dven om
visettenviss forbattring under slutet av dret. | Asien utvecklas
flera marknader positivt. | Kina kan en 6kad aktivitet inom miljo-
omradet mdrkas.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och se-
nast fyraveckor fére bolagsstdmman.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga hdndelser har intraffat.
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Flerarsoversikt

Nederman ars-och hallbarhetsredovisning2017

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsdttning 31485 3107,3 3198,0 2826,9 2659,2
EBITDA 330,8 298,0 289,9 2129 176.7
Justerad EBITDA 338,5 298,0 311,0 2479 219,4
Rorelseresultat 278,1 250,3 242,0 165,7 127,5
Justeratrorelseresultat 285,8 250,3 2631 200,7 170,2
Resultat fore skatt 260,1 231,7 2149 135,0 89,7
Resultatefter skatt 186,3 172,1 152,8 94,3 69,7
Tillgdngar, eget kapital och skulder

Anldggningstillgdngar 14713 11578 11352 10715 998,4
Omsattningstillgangar 1499,6 14956 14306 13016 909,7
Likvidamedel 360,9 287,8 261,4 325,0 270,0
Egetkapital 10758 982,2 837,1 7333 619,8
Rantebdrande skulder 946,2 812,1 897,0 881,6 840,9
Icke rdntebdrande skulder & avsdttningar 948,9 859,1 831,7 758,2 7174
Balansomslutning 29709 26534 2565,8 23731 21781
Lonsamhet

EBITDA-marginal, % 10,5 9,6 9,1 7,5 6.6
Justerad EBITDA-marginal, % 108 9,6 9,7 8.8 8.3
Rorelsemarginal, % 8.8 81 7,6 59 4,8
Justerad rérelsemarginal, % 9,1 81 8.2 7,1 6.4
Avkastning pa eget kapital, % 18,1 189 19,5 13,9 11,4
Avkastning pa operativt kapital, % 18,0 16,8 19,0 16,2 14,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 2,1 2,3 2,3 2,2
Kapitalstruktur

Nettoskuld 585,3 524,3 635,6 556,6 5709
Nettoskuldsdttningsgrad, % 54,4 534 759 759 92,1
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,7 18 2,0 2.2 2,6
Justerad EBITDA/finansnetto, gar 18,8 16,0 11,5 9,3 7.9
Rantetdckningsgrad, ggr 11,8 118 8.9 7,0 58
Soliditet, % 36.2 37,0 32,6 30,9 28,5
Operativtkapital 16611 1506,5 1472,7 12899 1190,7
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11715340 11715340 11715340 11715340 11715340
Genomsnittligt antal aktier under ret, fére utspadning 11696251 11691969 11681340 11681340 11715340
Genomsnittligt antal aktier under dret, efter utspdadning 11696251 11691969 11725969 11725969 11746765
Egetkapital per aktie, fore utspddning, Kr 91,98 84,00 71,66 62,78 52,90
Egetkapital per aktie, efter utspadning, Kr 91,98 84,00 71,39 62,54 52,76
Resultat per aktie, fore utspadning, Kr 15,93 14,72 13,08 8,07 5,95
Resultat per aktie, efter utspadning, Kr 15,93 14,72 13,03 8,04 5,93
Foreslagen utdelning per aktie, Kr 6,00 5,50 5,00 4,00 4,00
Anstdllda

Medelantal anstdllda 1757 1760 1833 1803 1924
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Nederman drs- och hdllbarhetsredovisning 2017

Riskhantering

Nedermanomfattasav ettantalolikarisker. Tabellen nedaninnehallerendversikt 6verde vanligas-

teriskernaoch hurde minskas.

Risk Policy/Atgard

Finansiellarisker

Nedermankoncernendrexponeradforettflertalfinansiellariskersom
ihuvudsakuppkommervidkdp ochfdérsaljningavprodukteriutldndsk
valuta. Valutakurserochrantenivaer paverkarkoncernensresultat
ochkassafloden.Koncernenexponderasdvenavrefinansierings-och
likviditetsrisk samtkredit- och motpartsrisk.

Bolagetsfinanspolicy somfaststdllsavstyrelseninnehallerriktlinjer
férhanteringavfinansiellariskerinomkoncernen.Dencentrala
finansfunktionenikoncernenansvararforattidentifieraochpdett
effektivtsattbegransadefinansiellariskerna.Formerinformation
hdnvisastillnot24.

Marknad och konkurrenter

Nedermanverkarglobaltien marknadsomkdnnetecknasavfragmenterad
konkurrensbildochavcykliskvariationiefterfragan.Nedermans position
drinuldgetrelativtstark,mendetkaninteuteslutasattforandringari
marknaddrivitavinflation, rantefordndringar, allmantekonomisktlage,
politiskabeslut, konkurrensstruktur, etc.kankommaattutsdttaBolaget
forpressm.a.p. prisniva, marknadsposition, konkurrenskraftellerdylikt.
Koncernensorderingdngkandvenvarieramellankvartalenberoendepa
ndrstorreorderkommerin.

Bolagetféljerochbevakarkontinuerligtdenallmdannaekonomiska
utvecklingen, relevantlagstiftning, branschspecifika aktivitetsnivderoch
trender, konkurrentersresultatutvecklingochaktiviteterinomflertalet
marknaderdarBolagetarverksamt, medsyfteattanpassarelevantadelar
avsinstrategi, marknadspositionering & kommunikation, erbjudande etc.

Produkterochtjanster

ProduktenuppfyllerinteNedermansellerkundernaskrav.

ISOS001 harinfortsforattsakerstdllaattprodukternauppfyller
preciseradekrav.Riskanalysoch-genomgangargenomforsforatt
sakerstdllaattkravendruppfattade ochgenomférbaraoch processer
inrdttasforattsdkerstdllaattprodukternauppfyllerkraven.

Supply Chain

Stérningilogistikkedjanberoende pabrand, 6versvamning, stromavbrott
ellerstorre maskinfel.

Identifieringavriskerochminimeringavkonsekvensernagenom
kontinuitetsplanering.

Riskermedattkoncentreraanldggningartillenplats.

Identifieringavriskerochminimeringavkonsekvensernagenom
kontinuitetsplanering.

Overtradelseavuppforandekoden.

Leverantorermaste foljaNedermansuppforandekod. Uppfaljningvia
sjdlvutvdrderingaravleverantdrersamtrevisioner.

Prisforandringar paramaterialochkomponenter.

Arbetemed leverantdrer, kostnadsbesparingar, forhandlingarosv.

Produktion

Produktionsstorningarpagrundavbrand, strémavbrotteller maskinfel.

Identifieringavriskerochminimeringavkonsekvensernagenom
kontinuitetsplanering.

LeveranseruppfyllerinteNedermansellerkundernaskrav.

ISOS001inférspaallaverksamhetsstallenforattsakerstallaattprocesser
inrdttasisyfteattleveransernaskauppfyllakundernaskrav.Overvakning
avresultatforbdttringsarbete ochstandigférbattring.
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Risk Policy/Atgérd

Halsaochsakerhet

Hdlso- ochsdkerhetsfragorpdNedermans produktionsanlaggningar.

Overvakningavincidenterocholyckor plussténdigférbattring.

Hdlso-ochsdkerhetsfragoravseendeinstallationavNedermans
produkter.

Identifieringavriskersomdelavserviceprocessen.Planeringavservice,
vilketinnefattarkompetentpersonal, utrustning, skyddsutrustning.

Halso- ochsdkerhetsriskeravseendetekniskafelellerbristerhos
Nedermansprodukter.

Nedermans6vergripande satsning pakvalitetssdkringsakerstaller
produkternaskvalitetoch funktion. Attrdttsligakravavseende sdkerhet,
t.ex.maskindirektivetoch ATEX-direktivet, foljsfulltut.

Halso-ochsakerhetsfragorhosleverantorer.

Revisionerochuppfdljningaravuppférandekodensefterlevnad.

Riskerrelaterade tilluppforandekoden

OvertradelseravuppférandekodenavNedermans personal.

Utbildningiuppférandekodenforcheferochanstdllda. Utbildningi
bekdmpningavkorruptionochbedrdgeriforchefer.

Overtradelseavuppforandekodhosdistributdrellerannanaffarspartner.

Utbildningiuppférandekodenforcheferochanstallda. Affarspartner
mastefoljaNedermansuppforandekod.

Sakerhetsrisker

Obehorigatkomsttillinformation elleregendomsom tillhérNederman,
dessanstadlldaellerkunder.

Utbildningisdkerhetsarbete forchefer.Inforande avsakerhetspolicy och
-rutiner.

Miljorisker

IncidentpaenavNedermansanldaggningar, t.ex.kemisktutslapp,
oversvamningellerbrand somkanpaverkamiljén.

IS014001 harinfortspdallaproduktionsanldggningarforattsdkerstdlla
attmiljdeffektenutvdrderasochattriskeridentifieras.Dettainnefattar
ocksaberedskapsplanerforattsdkerstallaatteffekternaavincidenter
minimeras.

StérremiljopaverkanfranNedermansleverantorer.

Utvarderingavmiljdeffektivdrdekedjan.Identifieringavriskleverantdrer.
Revisionerochuppfdljningavforbattringsatgarder.

Legalarisker

Lagbvertrddelse pdenavNedermansanlaggningar.

Delavverkstallandedirektorensansvar.|SO14001 gerenstrukturfor
dvervakningavmiljdlagstiftning.

Rattsligariskermedkopplingtillaffarsverksamhet, t.ex.férsenade
leveranser, leveransavdefektaprodukter,ouppfylldadtaganden.

Avtalsvillkorsomadrformulerade medomsorgsomsiktarpaattminska
Nedermansforpliktelser.
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Nederman ars-och hallbarhetsredovisning2017

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014 re-
gistrerat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sasom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprattatsi
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Koden samt andra till-
ldmpliga svenskalagar ochregler. Utdver regler som foljer av lag
ellerannan forfattning anvander Nederman interna styrinstru-
ment som ocksa ar till grund for Koncernens bolagssyrning, dari-
bland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, policydokument och koncernens uppférandekod.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna

via bolagsstamma, styrelsen och verkstallande direktdren samt
koncernledningeniNedermanienlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, bolagsordning-
enoch styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Nedermans
koncernstruktur drsammansdttningen av styrelserioperativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare en delistyrningen av Koncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgdngen av 2017 hade Bolaget 2 657 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var stdrsta dgare med 29,98 procent av ak-
tierna, Ernstrom Kapitalpartner AB dgde 10,03 procent och IF
Skadefdrsdkring AB dgde 9,90 procent. De tio storsta aktie-
dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 81,57 procent av
aktierna. Utldndska investerares dgarandel var 8,68 procent av
aktierna. For ytterligare information om aktien och aktiedgare,
sesidorna42-43.

ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr det hogsta beslutande organet ddr aktie-
dgarna utdvar sittinflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststallelse av resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av Bolagetsresultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna
och verkstallande direktdren, val av styrelse, styrelsens ordfo-
rande och revisorer samt ersdttning till styrelse och revisorer.
Arsstamman hélls i Helsingborg den 19 april 2017. Vid stamman
deltog 40 aktiedgare, representerande 79,74 procent av antalet
aktier och rosteriBolaget.
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Bolagsstyrning

Stdmman faststallde resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrdkning, beslutade att disponera
vinstienlighet med forslaget till vinstdisposition innebarande
att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2016 med 5,50 kr
per aktie samt beviljade ansvarsfrihet dt styrelseledamoterna
och verkstdllande direktoren.

Av Bolagsstdmman ldmnade bemymdiganden till styrelsen att be-
slutaatt Bolaget kan ge ut nya aktier eller férvdrva egna aktier.

Stdmman beslutade i enlighet med forslagetikallelsen att vdlja
sju styrelseledamater, att arvode till styrelsen skulle utga med
sammanlagt1575000Kr, varav 450 000 Kr till styrelsens ordfo-
rande och vardera 225 000 Kr till vriga stammovalda ledamdter
med undantag av verkstdllande direktoren. Vidare beslots att
inget arvode utgadr till ersattningskommitten samt att reviso-
rerna ersatts enligt Iopande rakning. Enligt valberedningsfdrslag
beslots omval av Jan Svensson som styrelseordforande och om-
val av Gunnar Gremlin, Per Borgvall, Ylva op den Velde Hammar-
gren, Johan Menckel, Gunilla Fransson och Sven Kristensson som
styrelseledamoéter.

VALBEREDNING

Arsstamman 2017 beslutade om instruktioner fér valberedning
avseende tillsattande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta aven re-
presentant fran var och en av de tre storsta dgarna samt styrel-
sens ordférande. Om ndagon av de tre stérsta dgarna avstar fran
sinrattatt utse representant till valberedningen sa gar ratten
vidare tilli storleksordning ndsta aktiedgare. Valberedningens
uppgifter skall vara att infor arsstamman férbereda val av ord-
forande och 6vriga ledamdter av styrelsen, val av ordférande vid
stdmma, arvodesfragor och dartill horande fragor, samt i fore-
kommande fall, val av revisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Morck, Investment AB Latour, ordf.; Gdran Espelund,
Lannebo Fonder; Fabian Hielte, Ernstrom & Co; Fredrik Ahlin, IF
Skadeforsakring AB utsetts till valberedning infor arsstdmman
2018. Jan Svensson, ordférande i Nedermans styrelse, dr ad-
jungerad i valberedningen. F&r fragor rorande valberedningens
arbete hdnvisas till anders.morck@latour.se.



Overgripande struktur fér bolagsstyrning i Nederman

Aktiedgare

Revisor

Bolagsstdmma

Styrelse

Valberedning

Ersdttningsutskott

VD och koncernledning

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppagift dr att besluta om Bo-
lagets affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur
samt Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angela-
genheter.|styrelsens allmanna dtaganden ligger dven att fortlo-
pande beddma Bolagets ekonomiska situation samt att godkdn-
na Bolagets affdrsplan. I det allmanna dtagandet ligger att det
dr styrelsen som beslutar i évergripande fragor som till exempel
Bolagets strategi, forvary, storre investeringar, avyttringar, av-
givande av arsredovisning och deldrsrapporter samt tillsattning
av verkstdllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemdtet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens
ledamadter, hur ofta styrelsen skall sammantrada samt i vilken
utstrdckning suppleanterna skall deltaistyrelsens arbete och
kallas till sammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen sty-
relsens dligganden, beslutforhet, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen sam-
mantrdder efter eniftrvdg beslutad arsplan. Utover dessa mo-
ten kan ytterligare moten arrangeras vid handelser av osedvan-
lig vikt. Styrelseordféranden och verkstallande direkttren har
utover styrelsemdtena enlépande dialog kring forvaltningen av
Bolaget.

Engang per ar utvarderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgor ledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
en bredare grupp av anstallda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
harunder 2017 lagts pa forvdrv och fortsatt anpassning av kon-

cernens kapacitet och kostnadsniva till rddande konjunkturfor-
hallanden, koncernens strategi for fortsatt expansion och kon-
cernens finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2017
fem protokollférda méten och har hittills under 2018 haft ett
protokollfért méte. Arsstdmman 2017 beslutade att styrelse-
arvode ska utga med sammanlagt 1575 000 kronor till att forde-
las med 450 000 till styrelsens ordférande och vardera 225 000
kronor till 6vriga drsstdmmovalda ledamodter med undantag av
verkstdllande direktoren. Vidare besldts attinget arvode skall
utaa till ersdttningskommittén och att revisorerna ersdtts enligt
|6pande rakning.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av Arsstamman for tiden
intill dess nadsta Arsstdmma hallits. Styrelsen skall best& av
ldgst tre och hogst dtta ordinarie ledam&ter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Hdrutover kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter. Styrelseledamdterna vdljs arligen
pa arsstamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. De
av stamman valda ledamdterna ar alla oberoende i forhallande
till storre aktiedgare och alla, med undantag av verkstallande
direkttren, dr oberoende i foérhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Styrelsen uppfyller darmed Kodens krav pa obero-
ende ledamoter. Ledamoterna presenteras pa sidan 54 och pa
nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en de-
taljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar bland
annat styrelsens sammansattning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen har
tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrelsens
arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsearbetet
fran styrelsens ordférande.

Nedermans styrelse bestar av sju ledamdter valda av Arsstam-
man 2017 Verkstallande direktor ingar i styrelsen. Finansdirek-

51




Nederman drs- och hdllbarhetsredovisning 2017

téreningdrinteistyrelsen, men deltar somregel vid styrelsemo-
tena som foredragande. Styrelsens ordférande deltarinte i den
operativa ledningen av Bolaget.

Ndrvaro pa styrelsemoten

Jan Svensson 5av5mojliga
Per Borgvall 5av5mdjliga
Gunilla Fransson 4 av5modjliga
Gunnar Gremlin 5av5mdjliga
Ylva op den Velde Hammargren 4 av5mdjliga
Sven Kristensson 5av5mdjliga
Johan Menckel 5av5mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direk-
torenreglerasistyrelsens arbetsordning ochieninstruktion for
verkstdllande direkttren. Verkstallande direktoren dr ansvarig for
genomfdrande av affdrsplanen samt den I6pande forvaltningen
av Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheteni
Bolaget. Dettainnebadr att verkstdllande direktdren dger ratt att
fatta beslutide fragor, vilka kan anses fallainom ramen for den l6-
pande forvaltningen av Bolaget. Den verkstallande direktoren far
dessutom vidta atgard utan styrelsens bemyndigande som, med
hdnsyn tillomfattningen och arten av Bolagets verksamhet, dr av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och styrelsens
beslutinte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for Bolagets
verksamhet. Instruktionen till verkstdllande direktdren reglerar
dvendennes ansvar for rapportering till styrelsen. Styrelsen er-
haller manatligen skriftliginformationiform aven manadsrapport
innehallande uppfaljning av Bolagets forsaljning, orderstatistik,
operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare inne-
haller materialet verkstdllande direktérens och finansdirektorens
kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika markna-
derna. De manader da man har styrelsemdte dr manadsrapporten
mer omfattande och inkluderar dven resultatrakning, finansiell
stallning for koncernen samt kassaflédesrapport.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pd ett styrelseméte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affarsplan (inklusive budget fér ndstkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstallande direkttren och finansdirekttren fore-
drar forslag pa affarsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring
affarsplanen antas den normalt pa det sista styrelsemotet un-
der hosten. Vidare gor Bolaget normalt en uppdaterad prognos i
samband med arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragor angdende [6nesattning och férmaner for verkstallande
direktoren ochledningen hanteras och avgors av en ersdattnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av ordforande Jan Svensson.
Utskottet arett organinom Bolagets styrelse med uppgift att
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beredafragor om ersdttning och andra anstdllningsvillkor fér
bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare som styrelsen skall féres|ad drsstam-
man att besluta om. Ersattningsutskottet harunder 2017 haft ett
protokollfért mote.

Arsstamman 2017 beslutade om principer for ersattningar till
verkstdllande direkttren och bolagsledningen, vilka ndrmare re-
dovisasiavsnittet "Ersdttning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare” nedan.

Nederman har valt att hela styrelsen ska utgdra revisionskom-
mittén. Bolagets revisorinformerar hela styrelsen omresultatet
av sittarbete genom att minst en gang per ar delta vid styrelse-
mdtet och lamna enredogdrelse for drets revision och sin syn

pa Bolagets interna kontrollsystem utan narvaro fran ndgon i
bolagsledningen. Darmed uppfyller Nederman kraven pa att ha
enrevisionskommitté inom ramen for Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Principerna for ersattning till Bolagets revisor beslutas av
Arsstamman. Arsstdmman 2017 beslutade om instruktioner for
valberedning avseende tillsdttande av valberedningen och val-
beredningens uppdrag. Valberedningen ska jdmte Styrelseord-
foranden bestd av tva representanter och sammankallar arligen
i god tid fore bolagsstdmman de storre aktiedgarna for att for-
ankra forslag till Arsstdmmans val av ny styrelse.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberdttelse
till bolagsstdmman. Arsstdmman utser fr.o.m. Arsstdmman 2011
revisor(er) pa ett &r. Pa Arsstdmman 19 april 2017 valdes Ernst &
Young AB, med revisor Staffan Landén till huvudansvarig revisor
tills vidare. Staffan Landén dr auktoriserad revisor och medlem av
FAR. Staffan Landén har en mangarig erfarenhet av granskning
av noterade bolag och stdrre internationella uppdrag. Han dridag
ansvarig revisor for bl.a. Vattenfall AB, Polygon AB, Semcon AB,
Thomas Concrete Group AB samt National Electric Vehicle Swe-
den AB (NEVS). Staffan Landén dr av Nasdag Stockholm utsedd
borsrevisor. Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredo-
visning samt Bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att
uttala sigomredovisningen samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Granskning av arsbokslut och arsredovisning gors under ja-
nuari-februari. Vid sidan av Nederman dr Staffan Landén revisor
i Oxeon AB ddr Latour Gruppen AB dger 31,08 procent. Obero-
endet gentemot Nederman paverkas inte. | 6vrigt har Staffan
Landéninga uppdragibolag dver vilka Nedermans huvuddgare,
styrelseledamdter eller verkstdllande direktor har ett vdsentligt
inflytande. Arvode for 8vriga uppdrag till Ernst & Young AB for-
utomrevisionsuppdraget uppgick under 2017 till sammanlagt 0,7
Mkr och avser huvudsakligen skatteradgivning och revisionsndra
tjanster.



ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2017 antog en policy avseende ersattnings- och
anstallningsvillkor for 2017. Forslaget till 2018 ars drsstamma
dratt gdllande riktlinjer ligger fast. Foljande huvudprinciper till-
ldmpas: Fast10n utgar for fullgott arbete. Darutover finns majlig-
het till rérlig ersattning som kopplas till Bolagets resultat och
kapitalbindning. Denrérliga ersdttningen kan uppga till maximalt
30-50 procent avden fasta arslénen beroende paindividens be-
fattning inom Bolaget.

Forverkstdllande direktdren ar pensionsplanen premiebestamd
med en arspremie motsvarande 35 procent av den arliga grund-
|6nen. For dvriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den
avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for tva medlem-
mar, dar pensionsinbetalning sker med atta basbelopp per ar
resp maximalt 30 procent av grundlGnen. Vid uppsagning fran
verkstdllande direktorens sida galler en uppsdgningstid pa sex
manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida dger VD ratt till
motsvarande 18-24 mdnadsltner (de sista sex manaderna med
forbehall for ny anstallning). For dvriga ledningen galler tolv ma-
naders uppsdgningstid vid en uppsdgning fran Bolagens sida,
och sex manaders uppsdgningstid vid egen uppsdgning. Det
finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande be-
fattningshavare och Nederman eller ndgot av dess dotterbolag
om formaner efter det att deras uppdrag har avslutats.

Arsstdmman den 19 april 2017 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att de arliga programmen for rorlig ersattning
skall kunna kompletteras med ett program for Iangsiktig bonus
(LTI). LTI-programmet 2017-2018 har bestamts for en period om
tva droch ar malsatt pd ett satt som innebdr att det skavaraen
sdrskilt gynnsam utveckling for Bolagets aktiedgare. Utfallet av
LTl-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren
(netto efterinkomstskatt), skall terinvesteras i teckningsop-
tioneriNederman eller i Nedermanaktier Over borsen. Teck-
ningsoptioner eller Nederman-aktier forutsatter godkdnnande
vid relevant framtida drsstammai Nederman. Det aktie- och
teckningsoptionsinnehav som aterinvesteras férvantas behal-
las av den ledande befattningshavaren under sin anstdllnings-
tid, dock i minst tre ar. LTI-programmet 2017-2018 omfattar tva
ar och kan maximalt kunna uppgad till 35 procent av en arslén for
Verkstdllande Direktoren och 20 procent av en arslon for Gvriga
ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL

Kontrollmilj6. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets sty-
relse och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncer-
nen ar utformad for att fungeraidenna organisation. Inom kon-
cernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och

befogenhet enligt koncernens struktur. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
den dvergripande kontrollmiljon med organisation, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats. Inom koncernen ar de mest vasentliga bestadndsdelarna
dokumenteradei form avinstruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspo-
licy, IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner. Nederman
har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade styr-
ochinternkontrollsystem. Styrelsen féljer upp organisationens
beddmning avdeninterna kontrollen, bland annat genom kon-
takter med Nedermans revisorer. Styrelsen har mot bakgrund
valt attinte handgon sarskild internrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstdlla deninternakontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behorig-
hetskontrollerilT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriformavavstdmningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekrdftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. F6r kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstdlla att Bolagets informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning. Verkstallande direktoren ansvarar for att denin-
terna kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina sam-
mantrdden behandlat Bolagets ekonomiska situation och har
dven fatt avrapportering fran Bolagets revisorer av deras iakt-
tagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska
ske till drsstdmma, drendebehandling under drsstamma och var
stamman ska hallas. Den nu gallande bolagsordningen antogs
pa arsstdmman den 26 april 2011 och finns pad Bolagets hemsida
www.nedermangroup.com och i arsredovisningen fér 2017 si-
dan108.
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Styrelse

Jan Svensson (1956) PerBorgvall (1958) Gunilla Fransson (1960) Gunnar Gremlin (1945)

Styrelseordférande Stammovald ledamot Stdmmovald ledamot Stdmmovald ledamot

Invald 2008 Invald 2008 Invald 2016 Invald 1999

Ordférande sedan 2008

» Styrelseledamot i Troax Group » Styrelseledamot Eltel AB, » Styrelseordférandei

* VDochstyrelseledamot i AB och Louis Poulsen Lighting NetInsight AB, Enea AB, Dyckerhoff AG och Gremlin
Investment AB Latour A/S Trelleborg AB, Permobil AB, Restaurang & Vin AB

« Styrelseordforandei AB » Styrelseordforande i Wallvision ProOpti AB. + StyrelseledamotilonestarInc
Fagerhult, Tomra Systems ASA AB » Styrelseordfdrande och + Ager 43939 aktieriNederman
och Troax Group AB. » Ageringa aktieriNederman deldgare i Novare Peritos.

« Styrelseledamot i Alimak Group, » Ageringa aktieriNederman

ASSA ABLOY och Loomis.
» Ager 5000 aktieri Nederman

A nd

YlvaopdenVelde Hammargren  SvenKristensson (1962) Johan Menckel (1971)
(1966) Verkstallande Direktdr och Stammovald Iedamot
Stdmmovald ledamot stammovald ledamot Invald 2016
Invald 2011 Invald 2008
» CEO, Granges AB
« Business Transformation and » Verkstdllande direktdr och » StyrelseledamotiSvenska
CRM Manager, Industrial Sales, koncernchef for Nederman Postkodféreningen AB
AB SKF Holding AB » Ageringa aktieriNederman

+ Ageringa aktieriNederman Styrelseordférande i BK PACAB,

Diedenporten AB, Scanbur A/S

och Kristensson Holding AB

» Vice styrelseordférande i Dr P
Hakanssons Stiftelse

* StyrelseledamotiSwegon AB

+ Ager110 096 aktier i Nederman
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Koncernledning

Sven Kristensson (1962) Matthew Cusick (1977) Hans Dahlén (1968) Per-Ove Eriksson (1956)

VD och Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
koncernchef CFO Division EMEA Duct & Filter Elements

+ Anstdlld 2001 + Anstdlld 2011 + Anstdlld 2013 + Anstdlld 1996

e Ager110096 aktieriNederman <« Ager300 aktieriNederman » Ager 566 aktieriNederman * Ager 21425 aktieri Nederman

Tomas Hagstrom (1976) PerLind (1957) Eva Carin Svensson (1364) Aage Snorgaard (1963)
Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
Division Americas Global Strategic Accounts HR Nederman Insight

+ Anstdlld 2017 + Anstdlld 2007 + Anstdlld 2009 + Anstdlld 2017

« Ageringa aktier i Nederman « Ager 4995 aktieri Nederman » Ager1547 aktieriNederman » AgeringaaktieriNederman
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Resultatrakning for koncernen

1januari- 31 december

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsdttning 2,3 3148,5 31073
Kostnad fér salda varor -1948,6 -1996,3
Bruttoresultat 1199,9 1111,0
Ovriga rorelseintakter 5 6,8 21,5
Forsaljningskostnader -662,7 -648,1
Administrationskostnader -222,2 -209,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -14,2 -7.8
Forvdrvskostnader 4 -7,7 -
Ovriga rorelsekostnader 6 -21,8 -17.3
Rorelseresultat 3,7,8,9,20,25 278,1 250,3
Finansiellaintakter 6.8 2.8
Finansiella kostnader -24,8 -21.4
Finansnetto 10 -18,0 -18,6
Resultat fore skatt 260,1 231,7
Skatt 11 -73,8 -59,6
Aretsresultat 186,3 172,1

Aretsresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 186,3 172,1
Resultat peraktie 18

fore utspadning (kr) 15,93 14,72
efter utspddning (kr) 15,93 14,72
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Rapport over totalresultat for koncernen

1januari- 31 december
Mkr Not 2017 2016
Aretsresultat 186,3 172,1
Ovrigt totalresultat
Postersominte kan omforas till drets resultat

Omvadrdering av férmansbestamda pensionsplaner 20 -3,3 -2.3
Skatt hdnforlig till poster sominte kan omforas till periodens resultat 0,7 0,6
-2,6 -1,7

Postersom haromférts eller kan omforas till drets resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter -28,2 34,8
Kassaflodessakringar 17 31 -2.8
Skatt hdnforlig till poster som kan omfdras till periodens resultat 17 -0,7 0,6
-25,8 32,6
Ovrigttotalresultat for ret efter skatt -28.,4 30,9
Summa totalresultat foraret 157.9 203,0

Aretstotalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1579 203,0
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Finansiell stallning for koncernen

31december
Mkr Not 2017 2016
Tillgdngar 4,26
Immateriella anldggningstillgdngar 12 1196,7 8278
Materiellaanldggningstillgangar 13 252,4 263.8
Langfristiga fordringar 5,4 5,5
Uppskjutna skattefordringar 11 16,8 60,7
Summa anldggningstillgangar 1471,3 1157,8
Varulager 15 386.8 380.6
Skattefordringar 11 61,3 71,5
Kundfordringar 24 529,5 525,1
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16 21,7 27,5
Ovrigafordringar 14 139,4 2031
Likvida medel 28 360,9 287.8
Summa omsattningstillgangar 1499,6 1495,6
Summatillgangar 3 2970,9 2653,4
Egetkapital 17
Aktiekapital 12 1.2
Ovrigttillskjutet kapital 345,9 345,9
Reserver 33,0 58,8
Balanserade vinstmedelinklusive dretsresultat 695,7 576,3
Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1075,8 982,2
Summa eget kapital 1075,8 982,2
Skulder 4,26
Langfristigarantebdrande skulder 19,24 822,5 7024
Ovrigalangfristiga skulder 22 153,7 14
Avsdttningar till pensioner 20 1234 109,2
Ovrigaavsattningar 21 9,5 6,5
Uppskjutna skatteskulder 11 17,0 20,9
Summa langfristiga skulder 1126,1 840,4
Kortfristiga rantebdrande skulder 19,24 0,3 0,5
Leverantdrsskulder 24 298,9 315.2
Skatteskulder 11 57,1 55,0
Ovriga skulder 22 238,6 277.0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 148,6 156,9
Avsdttningar 21 25,5 26,2
Summa kortfristiga skulder 769,0 830,8
Summaskulder 3 1895,1 1671,2
Summa eget kapital och skulder 2970,9 26534

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Forandringikoncernens eget kapital

Eget kapital hanfarligt tillmoderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt Omrak- vinstmedel Totalt
tillskjutet nings- Sakrings-  inklarets eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 12 345,9 251 11 4638 837.1
Aretsresultat - - - - 1721 1721
Ovrigt totalresultat
Arets forandringav omrakningsreserv - - 34,8 - - 34,8
Kassaflodessakringar efter skatt - - - -2,2 - -2,2
Omvadrdering av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - - -1,7 -1,7
Summa évrigt totalresultat fér aret - - 34,8 -2,2 -1,7 30,9
Summa totalresultat for aret - - 34,8 -2,2 170.4 203,0
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -58,4 -58,4
Aktierelaterade ersdttningar - - - - 0,5 0,5
Utgdende egetkapital 2016-12-31 1,2 345,9 59,9 -1,1 576.3 982,2
Ingdende eget kapital 2017-01-01 12 3459 59,9 -11 576,3 982.2
Aretsresultat - - - - 186,3 186,3
Ovrigt totalresultat
Arets férandringav omrakningsreserv - - -28,2 - - -28,2
Kassaflodessakringar efter skatt - - - 2,4 - 24
Omvdrdering av férmansbestdamda pensionsplaner efter skatt - - - - -2,6 -2,6
Summa évrigt totalresultat for aret - - -28,2 2,4 -2,6 -28,4
Summa totalresultat for aret - - -28,2 2,4 183,7 157.9
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -64,3 -64,3
Utgdende eget kapital 2017-12-31 1,2 345,9 31,7 13 695,7 1075,8
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Kassaflodesanalys forkoncernen

1januari- 31december

Mkr Not 2017 2016
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat 278,1 250,3
Justeringfor:

Avskrivningar pa anldggningstillgangar 52,7 47,7
Ovrigajusteringar 28 3,6 -23,4
Erhallnarantor 29 2.8
Betaldardntor -24.,8 -19,7
Betaldinkomstskatt -46,0 -62,2
Kassaflode fran denlépande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 266,5 195,5

Kassaflode fran forandringarirorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 9,7 -34,4
Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar 62,6 63,9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -59,5 14,7

12,8 44,2
Kassafléde fran denlépande verksamheten 279,3 239,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -23,3 -19.8
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 18 3,2
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -6.8 -6,7
Investeringar i 6vrigaimmateriella anldggningstillgdngar -23,3 -19.4
Forsdljning avimmateriellaanldggningstillgdngar - 0.2
Forvdrvav dotterforetag/rérelse, netto likviditetspaverkan 4 -233,3 5,2
Forsdljning av finansiella tillgdngar -0,2 -
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -285,1 -37.3

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 149,6 14,7
Fordndring av rantebdrande skulder -0,2 -1.4
Amorteringavlan - -138,1
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -64,3 -58,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85,1 -183,2
Aretskassaflode 79,3 19,2
Likvida medelvid drets bérjan 2878 261,4
Omrdkningsdifferenser -6,2 7.2
Likvida medel vid arets slut 28 360,9 287.,8
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Koncernredovisning

1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, som dar moderbolag for Nederman-kon-
cernen, harsitt sdte i Helsingborg, Sverige.

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som ut-
givits av Radet for finansiell rapportering, tilldmpats. Nederman Holding AB:s drs-
och koncernredovisning godkdndes och undertecknades av styrelsen den 14 mars
2018. Resultat- och balansrakningarna samt rapport dver totalresultat for moder-
bolaget samt koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat jdmte finan-
siell stdllning for koncernen skall faststallas av drsstamman som halls den 19 april
2018.

ANDRINGAR SOM TILLAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2017
Koncernen tillampar i denna drsredovisning for forsta gangen de nya och andrade
standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas for rdkenskapsar som inleds
denljanuari2017 eller senare. Férutom de dndringar som omndmns nedan har des-
sainte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.Inga nya
eller andrade IFRS har fortidstilldmpats.

IAS 7, Rapport dver kassafloden (dndring)

IAS 7 har dndrats och innebdr utokade upplysningskrav pa férandringar i skulder
som arhanfdrliga till finansieringsverksamheten. Koncernen lamnarinformationen
inot 28, Kassaflédesanalys.

ANDRINGAR SOM TRADER | KRAFT 2018 OCH FRAMAT

Ett antal nya och dndrade IFRS har annu inte tratt i kraft och harinte fortidstillam-
pats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS
som trader ikraft kommande rakenskapsar.

IFRS 9, Finansiella instrument

IFRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och ersatter IAS
39. IFRS 9 Finansiella instrument trdder i kraft den 1 januari 2018 och kommer att
tilldmpas av koncernen fran och med detta datum.

| likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika kategorier, varav vissa
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde och andra till verkligt varde. Finansiella
instrument som for ndarvarande vdrderas till verkligt varde kommer dven fortsdt-
tningsvis varderas till verkligt varde. Investeringar i skuldinstrument kommer att
vdrderas till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. Koncernen har gjort bedémnin-
gen att lane- och kundfordringar samt leverantorsskulder och lan dven fortsat-
tningsvis uppfyller kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvdrde.
Eftersom IFRS 9 inte innebdr ndgon andring i allmanna principer for sakringsre-
dovisning kommer tilldmpningen av IFRS 9 inte att paverka koncernens finansiella
rapporter.

Den nya nedskrivningsmodellen kraver att reservering for osdkra kundfordringar
redovisas baserat pa férvdntade kreditforluster for aterstdende I6ptid, istdllet for
redan intraffade kreditforluster vilket dr fallet enligt IAS 39. Férandringen resulter-
aritidigare reservering av osdkra kundfordringar.

Koncernen har under 2017 analyserat effekterna av dvergangen till IFRS 9. Sam-
manfattningsvis far IFRS 9ingen inverkan pd koncernens finansiella stallning.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar
intakter med en samlad modell for intdktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska en intakt
redovisas ndr en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, vilket kan ske 6ver tid
ellervidentidpunkt. Intakten skautgdras avdet belopp som foretaget férvantar sig
erhdlla som ersattning for 6verforda varor eller tjdnster.

IFRS 15 trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare.
Standarden kommer att tilldmpas avkoncernen fran och med detta datum med full-
standig retroaktivitet. Koncernen har utvdrderat effekterna av IFRS 15 och férvan-
tas inte fa ndgon paverkan pa koncernens intdkter och resultat fran avtal med
kunder. Redovisning av intakter fran forsaljning av Produkter och Service kommer
attredovisas vid en tidpunkt, vilket ar den tidpunkt da kontroll verfors till kunden.
Redovisning av intdkter fran forsdljning av Lésningar kommer dven fortsdttnings-
vis redovisas Over tid eftersom separata prestationsatagande inte kan identifieras
och Lésningar innehdller vdsentlig andel kundanpassningar.

IFRS 16 ersétter IAS 17 fran och med 1 januari 2019

Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa dtagandet att betala leasin-
gavgifterna som en leasingskuld i balansrakningen. Ratten att nyttja den underlig-
gande tillgdngen under leasingperioden redovisas som en tillgang. Avskrivning pa
tillgdngen redovisas i resultatet liksom en ranta pa leasingskulden. Erlagda leasin-
gavgifter redovisas dels som betalning av rdnta, dels som amortering av leasing-
skulden. Standarden undantar leasingavtal med en leaseperiod understigande
12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal avseende tillgdngar som har
ett lagt vdrde. Under dret har koncernen pabdrjat utvarderingen av effekterna av
standarden. Savél redovisade tillgdngar som skulder forvantas oka. Aven resul-
tatrakningen och finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen kommer att
pdverkas men nagon tillforlitlig uppskattning av relevanta belopp har annu inte
kunnatgoras.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvdrden, forutom vis-
sa finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde via resultat. Den-
na kategori bestar huvudsakligen av derivatinstrument, som varderas till verkligt
vdrde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH PRESENTATIONSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapport-
eringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenskakronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Foretagsledningen och styrelsen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden avseende framtiden som paverkar redovisade tillgadngar och skulder
samt intdkter och kostnader samt 6vrig information som Idmnats, bland annat
eventualforpliktelser. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfarenheter
och antaganden som beddms som rimliga under radande omstandigheter. Verkli-
ga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattnin-
garna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar och
bedomningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat
dennaperiod, elleriden period dar andringen gors och framtida perioder om andrin-
gen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Uppskattningar som kan
ge en betydande inverkan pa koncernens resultat och finansiella stdllning beskrivs
inot3L.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsesegment, baserade pa
en geografiskindelning. Dessa utgor underlag fér den hdgste verkstdllande beslut-
fattarens tilldelning av koncernens resurser. Segmenten varderas och konsolid-
erasenligt samma principer som koncernenidess helhet. Koncernintern forsaljning
inom segmenten sker pd marknadsmassiga villkor. Rérelsesegmentens resultat
inkluderar resultatet till och med justerat rérelseresultat. Tillgdngar och skulder
omfattar direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pd ett rimligt s&tt.

Koncernens rorelsesegment utgors av:

- EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
- APAC (Asien och Oceanien)

- Americas (Nord- och Sydamerika)

Beskrivning av de olika rorelsesegmenten finns pa sid 22-33.

KLASSIFICERINGAR

Anldggningstillgdngar och 1angfristiga skulder bestdriallt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansd-
agen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av be-
lopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen samt belopp ddr koncernen inte har en ovillkorad rdttighet att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag dr de bolag dar Nederman Holding AB har bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande foreligger om Nederman Holding AB har inflytande over
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvdnda sitt inflytande Gver investeringen till att paver-
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ka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger beaktas potentiella rostberdttigande aktier. Rorelsefdrvdrv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for forvarv av verksamhet eller rérelse ut-
gors av vid forvarvstidpunkten faststallt verkligt varde for forvdrvade identifier-
bara tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan dverford ersdttning och
det verkliga vdrdet av férvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder
samt eventualforpliktelser redovisas som goodwill om denna skillnad &r positiv.Om
skillnaden dr negativ redovisas detta belopp direkt i resultatrdkningen. Transak-
tionsutgifter, sdsom t ex arvoden for juridisk rddgivning, juridisk hjdlp, due dili-
gence etc redovisas som kostnad i de perioder de uppkommer. Finansiella rapport-
er fran de forvarvade verksamheterna tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas i koncernredovisningen
till det datum da det bestdammande inflytandet upphor. Redovisningsprinciperna
har konsekvent tilldmpats av koncernens féretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernfdretag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har héginflationsval-
uta), inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens presenta-
tionsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet rdknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakningen av utlandska dotterbolag
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent av eget
kapital benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring realiseras de hartill hanforliga
ackumulerade omrdkningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncernens to-
talresultat, i koncernens resultatrdkning under samma period somvinsten eller for-
lusten pdavyttringen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER I UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den val-
utakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Vinster och forluster avseende rérelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas som dvrig rorelseintdkt respektive évrig rorelsekost-
nadirorelseresultatet, medan vinster och forluster avseende finansiella fordringar
och skulder redovisasifinansnettot.

INTAKTER

Intakter redovisastilldet verkligavérdetavvad somerhadllits eller kommer att erhal-
las. Intdkter for forsdljning av Produkter redovisas i resultatrakningen ndr vdsen-
tliga risker och férmdner som dr férknippade med varornas dgande har éverférts
till koparen, vilket normalt sker i samband med leverans. Intdkter fran Service skeri
takt med att tjdnsterna utfors. Intakter och kostnader fran Losningar i form av en-
treprenadkontrakt redovisas i takt med att projekten genomfdrs. Denna princip
bendmns successiv vinstavrakning. Intdkter och kostnader redovisas i resultatet
i forhallande till projektets upparbetningsgrad pa balansdagen. Upparbetnings-
graden bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till den mot
projektintdkten svarande projektkostnaden for hela projektet. En forutsdttning
for successiv vinstavrakning ar att utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. In-
tdkterredovisas inte omdet dr sannolikt att de ekonomiska fordelarnainte kommer
att tillfalla koncernen. Befarade forluster kostnadsfors direkt. | balansrakningen
redovisas projektarbete antingen som kortfristig fordran avseende upparbetad, ej
faktureradintdkt av projekt, eller som kortfristig skuld avseende fakturerad, ej up-
parbetad intdkt avseende projekt.

OMSTRUKTURERINGSRESERV/OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Reserv for beslutade omstruktureringsdtgdrder redovisas ndr en detaljerad plan
for dtgardernas genomforande foreligger samt ndr denna plan kommunicerats till
dem som berdrs. Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i re-
sultatrakningen ndr dessa dr hanforliga till en vasentlig fordandring av koncernens
struktur, I andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av Ovriga
rorelseintdkter och rérelsekostnader.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och ran-
tebdrande finansiella tillgdngar, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, valu-
takursdifferenser pd rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder samt resultat
pa terminskontrakt som anvands inom den finansiella verksamheten. Ranteintdk-
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ter pd rdntebdrande finansiella fordringar och réntekostnader pd finansiella ran-
tebdrande skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Detinnebdr
att ranteintdkter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuellarabatter, premier ochandraskillnader mellan
detursprungligenredovisade vardet av fordran respektive skuld och de uppskatta-
de framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten han-
forlig till minimileaseavgifterifinansiella leasingavtal redovisas i resultatrdakningen
genom tilldampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintdkt redovisas nar rat-
tenatterhdlla betalning faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, finansiell placering och derivat-
tillgdngar. Pd skuldsidan dterfinns leverantorsskulder, Ianeskulder, pensionsskulder
samt derivatskulder. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningennarbolagetblirpartenligtinstrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordrin-
gartas upp i balansrdkningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
harpresteratoch avtalsenlig skyldighet foreliggeratt betala, dven omfakturadnnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell till-
gdng tas bort fran balansrdkningen ndr rdttigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och avyttring av finan-
siella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget férbinder
sigattforvdrvaeller avyttratillgdngen.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med forvarvet. En finansiell
tillgangs klassificering avgor hur den vdrderas efter forsta redovisningstillfdllet.
Klassificeringen ar ddrefter avgérande for hur det finansiella instrumentet skall
vdrderas. Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga vdrde med tilldgg for transaktion-
skostnaderforallafinansiellainstrument forutom de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Kundfordringar och leverantorss-
kulder harkortforvantad loptid och varderas utan diskontering tillnominellt belopp.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Tillgdngar i denna kategori vdrderas I6pande till verkligt vdrde med vardeforan-
dringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat som ar fristdende klassificeras
som innehav for handel utom da de anvands f6r sakringsredovisning. Derivathan-
del bedrivs for att sakra koncernens valuta- och ranterisker. Derivat med positiva
vdrden (orealiserade vinster) redovisas som 6vriga langfristiga eller 6vriga kortfris-
tigafordringar. Férandringariverkligt virde redovisas i Ovriga rérelseintakter/Ovri-
garorelsekostnaderiresultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv
marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet an-
skaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaf-
fningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
dvs. efteravdrag for osdkra fordringar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i Ovriga rorelsekostnader. Nedskrivningsprévning sker individuellt.

Likvida medel
Likvidamedel bestdrav kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Finansiella skulder vdarderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av derivat med negativt verkligt vdarde som inte anvands for
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas i Ovriga rorelseintak-
ter/Ovriga rorelsekostnaderiresultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som ingdr i denna kategori, t ex leveranttrsskulder och lan,
vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Lan och 6vriga finansiella skulder redovi-
sasinitialt till erhdllet Ianebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrdntemetoden.



Sakringsredovisning

Om kriterierna for sakringsredovisning dr uppfyllda redovisas den effektiva del-
en av forandringen i verkligt vdrde av derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumul-
eras i sakringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller forlusterna
som redovisats i sakringsreserven aterfors till resultatet i samma period som det
sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i vardeforandrin-
gen redovisas direkt i resultatet. Om sdkringsrelationen avbryts och kassaflodet
dndaforvantas intraffaredovisas ackumulerad vérdeférandring i sakringsreserven
tills kassaflodet hanforligt till den sakrade posten paverkar resultatet. | de fall det
prognostiserade kassaflédet som ligger till grund for sakringstransaktionen inte
ldngre forvantas intrdffa dverfors den ackumulerade vdrdeférandringen som re-
dovisatsisakringsreservendirekt till resultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 6verford ersdttning for rérelsen och det
verkliga vdrdet av férvdrvade identifierbara tillgdngar, Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier
fran forvdrvet och testas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, for ned-
skrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterforsinte.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen &r tekniskt och kom-
mersiellt anvdndbar och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen
och ddrefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material och andra direkta utgifter som kan hanféras till till-
gangen paettrimligt och konsekvent sdtt. | balansrakningen ar utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas iresultatrakningen som kostnad ndar de uppkommer.

Varumédrken med obestdambar livslangd

Varumdrken som forvdrvats genom rorelseférvdrv redovisas till verkligt varde
pa forvdrvsdagen. Varumarken med obestambar livslangd fordelas till kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av varumadrket kassagenererande enheter och testas drligen, och vid in-
dikation pavdrdeminskning, for nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och varumarken med bestambar livslangd

Kundrelationer som férvdrvats genom rorelsefdrvdrv redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Varumdrken med bestambar livslangd vérderas till anskaff-
ningsvdrde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en till-
gang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjdrt Gver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder dr obestam-
bara.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:
- Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
- Dataprogram 3-5 ar
- Kundrelationer 10 &r

Anvdndaavskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje arsslut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde eft-
er avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
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bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaf-
fningen. Anskaffningsvdrdet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluder-
ar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstdllda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstiligan-
gen. Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska for-
delar vdntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skill-
naden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintakt/
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Idggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de up-
pkommer. Avgdrande fér bedémningen ndr en tillkommande utgift 1dggs till anskaf-
fningsvardet drom utgiften avser utbytenavkomponenter, eller delar darav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillforts tillgdngen laggs ut-
giften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet. Reparationer och underhdll kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda ny-
ttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 15-30 ar

- maskiner och andra tekniska anldggningar 3-8 ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

- mark skrivsinte av

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respektive komponents berdknade
utnyttjandeperiod. Anvdnda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperioder omprovas vid varje arsslut.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller op-
erationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som dr forknippade med dgandetiallt vdsentligt dr dverforda pd lease-
tagaren. Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgor op-
erationellaleasingavtal.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Leasing av anldggningstillgdngar ddr koncernen i allt vasentligt har 6vertagit sam-
ma ekonomiska risker och férmaner som vid direkt dgande av tillgangen klassifi-
ceras som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal re-
dovisas som tillgdngikoncernens balansrakning pa samma sattsom dgdatillgangar.
Forpliktelsen attbetala framtidaleasingavgifter redovisas somlang- och kortfristi-
ga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden s att var-
jeredovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal

Leasing av anldggningstillgdngar ddr ekonomiska risker och férdelar avseende
dgandet kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Kost-
nader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
Gver leasingperioden. Férmaner erhallnaisamband med tecknandet av ett avtal re-
dovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrdkningen linjdrt dver
leasingavtalets 6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar avseende finansiel-
la, materiella och immateriella tillgdngar paverkar rorelseresultatet. Tidigare re-
dovisad nedskrivning aterférs om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte lan-
gre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stérre dn att det
bokftrda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare ar. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.
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Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterfdoretag

Provning av nedskrivningsbehov féreligger om ndgon handelse intrdffar eller om-
standighet fordndras, som indikerar att det redovisade vdrdet kan ha minskat.
Prévning gors pa den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor. De kassage-
nererande enheterna utgors av koncernens rorelsesegment. F&r goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgan-
gar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas dtervinningsvardet drligen. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde dverstiger &tervinningsvardet, Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
vdrde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjan-
devadrdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beak-
tar riskfri rdnta och den risk som dr férknippad med den specifika tillgdngen. Ned-
skrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar
som ingar i enheten. En nedskrivning aterfors, med undantag for nedskrivning av
goodwill, om det har skett en positiv férdndring av atervinningsvdrdet.

Nedskrivingsprovning fér finansiella tillgangar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang om objektiva om-
standigheter indikerar att en eller flera hdndelser haft negativ inverkan pa tillgan-
gens uppskattade framtida kassafléden. En nedskrivning av en finansiell tillgdng
som varderas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas som skillnaden mellan dess
redovisade vdrde och nuvardet for de uppskattade framtida kassaflodena diskon-
terade med ursprunglig effektivranta. Aterforing av tidigare nedskrivning av finan-
siella anlaggningstillgdngar sker nar indikationer pavisar att tidigare nedskrivning
inteldngre ar motiverad.

VARULAGER

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettofdrsaljningsvdr-
det pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvdrvet av la-
gertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For Fardi-
ga varor och Varor under tillverkning inkluderar anskaffningsvdrdet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Lanekostnader ingdr inte.
Nettofdrsaljningsvdrdet utgdrs av ett uppskattat férsaljningspris med avdrag foér
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstdmman godként utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier ut-
estdende under dret.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdattningar till anstallda redovisas som kostnad ndr de relaterade
tjdnsterna erhdlls. En avsdttning redovisas for forvantade bonusutbetalningar
nar koncernen har en forpliktelse att géra sadana betalningar till féljd av att mots-
varande tjdnster erhdllits eller andra avtalsmdssiga villkor uppfyllts.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer ddr foretagets forpliktelse dar
begrdnsad till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. Storleken pa den anstall-
des pension beror pd de avgifter som foretaget betalar och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdam-
da planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjdnas. Den
del av den svenska ITP-planen som ar finansierad genom Alecta dr en férmans-
bestamd pensionsplan. F6r ndrvarande har Alecta inte méjlighet att tillhandahal-
la erforderlig information, varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en av-
giftsbestdmd plan, innebdrande att de premier som inbetalas till Alecta redovisas
idenperiod de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad anstalin-
ing dn avgiftsbestamda planer. Koncernens nettofdrpliktelse avseende férmans-
bestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersdttning som de anstdllda intjgnat genom sin anstdlining i bade in-
nevarande och tidigare perioder; denna ersdttning diskonteras till ett nuvdrde.
Diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen pa en forstklassig féretagsob-
ligation, inklusive bostadsobligation, med en I6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sadana fére-
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tagsobligationer anvdnds istdllet marknadsrantan pd statsobligationer med en
motsvarande I6ptid. Berdkningen utfors av enkvalificerad aktuarie med anvdndan-
deavdensakallade Projected Unit Credit Method. Koncernens nettofarpliktelse ut-
gors av nuvdrdet av forpliktelsen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna
justerat for eventuella tillgdngsbegransningar. Réntekostnaden/intdkten netto pa
den formansbestdmda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatrdkningen un-
der finansnettot, Rantenettot dr baserat pa den ranta som uppkommer vid diskon-
tering av nettofdrpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen, férvaltningstillgdngar och
rénta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter redovi-
sasirorelseresultatet. Omvdrderingseffekter utgors av aktuariella vinster och for-
luster, skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa
som inkluderas i réntenettot och eventuella andringar av effekter tillgdngsbegran-
sningar (exkl rdnta som inkluderas i rdntenettot). Omvdrderingseffekterna redovi-
sas i dvrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan
redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar dndringen i planen eller
reduceringen intrdffar eller b, nar foretaget redovisar relaterade omstrukturering-
skostnader och ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovi-
sas direkt i drets resultat. Den sdrskilda Ioneskatten utgor en del av de aktuariella
antagandena och redovisas dadrfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.
Den del av sdrskild [dneskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet fér som del av
nettofdrpliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskatt redovisas Iopande i resultatet
for den period skatten avser och ingar darmed inte i skuldbergkningen. Vid fond-
erade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten drets resultat. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stalls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsdttningen eller fordran nuvérdes-
berdknasej.

AVSATTNINGAR

Enavsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det dr troligt att
ettutflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar omprdvas vid
varje bokslutstillfdlle. Avsattningar fordelas pa langfristiga respektive kortfristiga
avsattningar.

Avsdttningar for garantier

En avsattning for produktgarantier redovisas ndr de underliggande produkterna
eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
drforknippade med.

Avséttningar for omstrukturering och ersattning vid uppsagningar

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Avsattningar for omstruktureringar
inkluderar ofta ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller
ofrivilliga. Ersattningar vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som
avsattningar for omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjanstgoring un-
der uppsdgningstiden. Kostnaderna fér denna tjanstgdring férdelas over den peri-
od tjdnsterna utfors. Ingen avsdttning gors for framtida rérelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom dd underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas pd motsvarande satt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas fér den
berdknade skatten som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt eller tidigare
ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan de skattemdssiga vdrdena pa tillgdngarna och skulder-
na och de i koncernen redovisade vdrdena. Tempordra skillnader som uppkommer
forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas, och som inte hanfor sig till ett fore-
tagsforvdrv eller Gvriga férvarv och inte heller paverkar redovisat eller skattemds-
sigt resultat, gerinte upphov till ndgon uppskjuten skattefordran eller skatteskuld.
Uppskjuten skatt berdknas till nominella belopp med tilldmpning av de skattesats-
er och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Tempordra skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag da koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing avdessaoch det arsannoliktatt dessainte dterférs inom
en overskadlig framtid. Tempordra skillnader beaktas inte heller i goodwill. Uppsk-



jutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och under-
skottsavdragredovisas endastiden mandetdrsannoliktattdessakommerattkun-
na utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte ldngre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skulder
kvittas ndr det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder
och ndrde uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harror fran
intraffade handelser, som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
attdetintedrtroligt attett utflode avresurser kommer attkrdvas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella rapport-
er tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mo-
jligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av drsredovisningslagen och
tryggandelagen samtivissa fall av skattelagar.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Alla utgifter i samband med rorelseforvdry, dvs inklusive férvarvsre-
laterade utgifter, aktiveras i moderbolagets rakenskaper sdsom en del av anskaf-
fningsvardet for dotterbolagsaktier. Intdkter fran utdelningar redovisas ndr rdtt
att erhdlla utdelning har fastslagits. Erhallna utdelningar redovisas som intdkt
oavsett om utdelningen avser vinster som intjanats fore forvarvstidpunkten. Ak-
tieri dotterbolag och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indikation pa
vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterforsinte.

Omsadttning
Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna management fees. | resultatrak-
ningen redovisas dessa intdkter som nettoomsattning.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernredovisningen dar obeskattade reserver delas upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | moderbolaget gérs darfor pa mots-
varande sdtt inte nagon fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott ldggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen, vareft-
er nedskrivningsprovning sker. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till
férman for dotterféretag. Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett dta-
gande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster, som denna
adrar sig pa grund av att en angiven galdendr inte fullgor betalning vid forfall en-
ligtavtalsvillkoren. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsdttning
i balansrakningen ndr bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt er-
fordras foratt reglera dtagandet.

Koncernredovisning

2 Intdkternas fordelning

Nettoomsattning, Mkr 2017 2016
Produkter 12034 11838
Ldsningar 13255 13582
Service 619,6 565,3

3148,5 31073

3 Rorelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahalls
hogsta verkstallande beslutsfattare som underlag fér bedomning av dess resultat
och beslut om fordelning av resurser till segmentet. Rorelsesegmenten utgdrs av
delarav féretaget som bedriver affdrsverksamhet och paverkas av intdkter och ko-
stnader. Segmenten vdrderas och konsolideras enligt samma principer som koncer-
nen i dess helhet. Koncernen &r vdrldsledande tillverkare av produkter och system
inom omradet miljoteknik. Foretagets produkter och system bidrar till att skapa en
ren och saker arbetsmiljo med fokus pa ren luft, dtervinning samt miljévanlig trans-
porthantering.

RORELSESEGMENT

Koncernen dar uppdeladitre rérelsesegment:
- EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
- APAC (Asien och Oceanien)

- Americas (Nord- och Sydamerika)

De olika rorelsesegmentens verksamheter och omfattning presenteras i arsre-
dovisningen pa sid 22-33. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
sd att man kan fdlja rorelsesegmentens forsdljning, bruttoresultat och sarkost-
nader. Operativa samkostnader allokeras till respektive rérelsegren pa en ldmplig
fordelningsgrund. Det operativa kapitalet sdrredovisas ddr det dravskiljbart medan
ovrigt operativt kapital allokeras med en ldmplig férdelning. | segmentens resultat,
tillgdngar och skulder harinkluderats direkt hanférbara poster samt poster somkan
fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Posten som ligger som
oftrdelad avser huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget Nederman
Holding AB, vilket innehaller de centrala huvudkontorsfunktionerna, sdsom Group
Management, Group Finance, Group IT, Group HR och Corporate Development. Pos-
ten oftrdelad avser dven finansiella intdkter och kostnader samt skattekostnader.
Tillgangar och skulder som inte har fordelats ut pd segmenten dar skattefordringar
och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella
skulder, inkl pensionsskulder. Operativa tillgdngar definieras som totala tillgang-
ar med avdrag for likvida medel, skattefordringar (aktuella och uppskjutna) och fi-
nansiella placeringar. Operativa skulder definieras som totala skulder med avdrag
for finansiella placeringar, skatteskulder (aktuella och uppskjutna) och finansiella
skulder inkl pensionsskulder. | segmentens investeringar i materiella och immateri-
ella anldggningstillgangar ingadr samtliga investeringar fransett investeringar i ko-
rttidsinventarier, inventarier av mindre vdrde samt goodwill. Ingen enskild kund ut-
gortio procent eller mer av koncernens intakter.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen dr indelad i féljande fem geografiska omraden: Sverige, Gvriga Norden,
Tyskland, Ovriga Europa, Nordamerika och Ovriga vérlden. Informationen som pre-
senteras avseende geografiska omradens intdkter ar grupperade efter var kunder-
na ar lokaliserade. Informationen avseende operativa tillgdngar, anlaggningstill-
gangar exklusive goodwill och periodensinvesteringar i materiella ochimmateriella
anldggningstillgdngar, med undantag for goodwill, dr baserade pd geografiska om-
raden grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade. Anlaggningstillgang-
ar definieras som totala anldggningstillgdngar med avdrag for goodwill, Idngfristiga
fordringar och uppskjutna skattefordringar.
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3 Rorelsesegment, forts.

RORELSESEGMENT
Ovrigt-
2017, Mkr EMEA APAC Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 1517,5 402,7 12283 - 3148,5
Justeratrorelseresultat per rorelsesegment 205,9 9,3 136,9 -66,3 285,8
Forvdrvskostnader - - - -7.7 -7.7
Rorelseresultat 205,9 9.3 136.9 -74.0 278,1
Finansiellaintdkter - - - 6.8 6.8
Finansiella kostnader - - - -24.8 -24.8
Arets skattekostnad - - - -73.8 -73.8
Aretsresultat 186,3
Operativatillgdngar 1802,5 256.8 10196 -550,4 2528,5
Ovriga tillgdngar - - - 4424 442,4
Summatillgdngar 1802,5 256,8 1019,6 -108,0 2970,9
Operativa skulder 4114 193,0 3740 -103,6 874,8
Ovriga skulder - - - 1020,3 1020,3
Summaskulder 411,4 193,0 374,0 916,7 1895,1
Investeringar 14,5 0,8 7.8 30,3 534
Avskrivningar -23,6 -3,5 -15,9 -9.7 -52,7
GEOGRAFISKA OMRADEN
Ovriga Ovriga Nord- Ovriga
2017, Mkr Sverige Norden Tyskland Europa amerika véarlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 134,0 221,7 287,0 762,6 11269 616,3 - 3148,5
Operativa tillgdngar 653.9 461,1 355,1 3324 979,7 296,7 -550,4 2528,5
Investeringar 3,8 0.9 09 89 7,6 1,0 30,3 534
Anldggningstillgadngar 238 1109 44,1 51,5 160.3 23,1 65,5 479.2
RORELSESEGMENT
Ovrigt-
2016, Mkr EMEA APAC Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 14206 379.6 13071 - 31073
Justerat rorelseresultat per rérelsesegment 168,1 -9,3 140,4 -48,9 250,3
Rorelseresultat 168,1 -9.3 140,4 -48,9 250,3
Finansiellaintakter - - - 2.8 2.8
Finansiella kostnader - - - -21,4 -21.4
Arets skattekostnad - - - -59,6 -59,6
Aretsresultat 172,1
Operativa tillgdngar 1396.2 290,2 11929 -649,0 22303
Ovrigatillgéngar - - - 423,1 423,1
Summattillgdngar 1396,2 290,2 1192,9 -225,9 2653,4
Operativa skulder 394,8 215,9 452,6 -280,1 7832
Ovriga skulder - - - 888,0 888,0
Summaskulder 394,8 215,9 452,6 607.,9 1671,2
Investeringar 9.1 11 9.1 26,6 45,9
Avskrivningar -22,2 -4,7 -15,7 -5,1 -47,7
GEOGRAFISKA OMRADEN
Ovriga Ovriga Nord- Ovriga

2016, Mkr Sverige Norden Tyskland Europa amerika vdrlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 1345 2144 290,6 695.6 11401 632,1 - 31073
Operativa tillgdngar 696.5 26,6 335,7 337.5 11703 312,7 -649,0 22303
Investeringar 3.0 04 1.4 4,3 8.7 1.5 26,6 45,9
Anldggningstillgdngar 27.8 1,7 45,6 45,1 185,0 26,5 51,1 382.8
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4 Forvdrv av rorelse

FORVARV 2017

NEO Monitors AS

Den 7 november 2017 férvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i NEO Monitors AS. NEO Monitors dr en global pionjar inom laserbaserade dsningar fér matning av gaser
och dammii alla typer av industrier. Féretaget har skaffat sig en ledande position i alla generationer av laserbaserad mdtteknik och haridag den storsta installerade basen av
TDLS analysatorer (Tunable Diode Laser Spectrometry) med mer &n 11 000 instrument installerade i 6ver 40 lander. Foretagets kompetens och teknik majliggér mer an 100
olika konfigurationer skraddarsydda for kunders behov, vilket hjdlper globala industrier att uppna battre processkontroll, minskade driftskostnader och 6kad effektivitet. NEO
Monitors blir en del av Nedermans verksamhet inom Nederman Insight . NEO Monitors varumdrke och team kommer att fortsdtta som tidigare. Losningarna kommer att bli en
integrerad del av Nederman Insight-applikationer och det digitala ekosystem som bygger pa Connectivity och Internet of Things. NEO Monitors AS har cirka 40 anstallda och
hade 2017 en omsattning pa 132,0 Mkr.

Forvarvsprisetuppgdrtill 407,5 Mkr pd kontant- och skuldfribasis, finansierad genomen kombinationav kontanter och befintligabankfaciliteter. Kdpeskillingen druppdeladitva
delar, varav den forsta delen om 256,1 Mkr skedde vid 6vertagandet och den andra delen tvéd kalenderdr efter genomftrande av affdren. Forvarvspriset pd 407,5 Mkr harjuster-
atsmed 4,0 Mkr hanfort till uppdaterad berakning av net working capital, vilket har erhalltisiborjan av 2018. Forvarvsanalysen dr prelimindr. Av totala immateriella anldggning-
stillgdngar ar 84,2 Mkrrelaterat till utvecklingsarbeten och 22,1 Mkr till kundkontrakt. Verkligt vérde pa kundfordringar uppgar till 13,3 Mkr. Forvarvsrelaterade utgifter uppgar
till 7,7 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med transaktionen, vilket inkluderar due dilligence och juridisk radgivning. Dessa utgifter har belastat rérelseresultatet.

Forvarvspris, Mkr
Forvdrvspris 407,5
Varav uppskjuten betalning per férvarvsdatum 1555
Redovisadevdrdenvid  Justeringtill Verkligtvarde/
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder, Mkr forvdrvs-tidpunkten verkligtvdrde Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 2,0 106,3 1083
Materiella anldggningstillgadngar 4,7 - 4,7
Varulager 29,5 - 29,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15,6 - 15,6
Likvida medel 22,8 - 22,8
Rantebdrande skulder -15.8 - -15.8
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -17.0 - -17.0
Skatteskulder -2.3 - -2,3
Uppskjuten skatteskuld 3,5 -25,5 -22,0
Summaidentifierbara nettotillgdngar 43,0 80,8 123,8
Goodwill 283.7
Summa 407.,5
Overférd ersattning -256,1
Forvdrvade likvida medel 22,8
Paverkan pd koncernens likvidamedel -233.3
Nettoomsdttning under innehavstid 28,2
Nettoomsdttning 2017 fore forvdrvet 103.8
Nettoresultat under innehavstid 3,6
Nettoresultat 2017 fére forvarvet 7,0

5 Ovriga rorelseintikter

Mkr 2017 2016
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 0.5 0.5
Atervunna kundférluster 1.3 0.9
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 19 139
Ovrigt 3,1 6,2

6.8 21,5
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6 Ovriga rorelsekostnader

Mkr 2017 2016
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -0.8 -0,1
Kundférluster -3.2 -3,6
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr -12,5 -4,5
Ovrigt -5,3 9,1

-21,8 -17.3

7 Anstallda och personalkostnader

2017 2016

Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Australien 3 17 20 2 18 20
Belgien 3 12 15 3 12 15
Brasilien 5 18 23 6 18 24
Danmark 10 66 76 10 63 73
England 12 87 99 12 79 91
Frankrike 8 18 26 20 26 46
Indien 1 28 29 1 17 18
Indonesien 2 8 10 1 8 9
Kanada 7 21 28 7 23 30
Kina 35 112 147 35 113 148
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 6 8 14 2 4 6
Nederldnderna 3 32 35 3 31 34
Norge 7 54 61 2 19 21
Polen 29 190 219 29 181 210
Ryssland 3 2 5 3 3 6
Spanien 2 13 15 2 13 15
Sverige 59 148 207 66 174 240
Thailand 26 60 86 28 75 103
Tjeckien 2 16 18 2 15 17
Turkiet 3 6 9 3 8 11
Tyskland 34 152 186 39 146 185
Ungern - 2 2 - 2 2
USA 111 306 417 110 316 426
Osterrike - 4 4 1 3 4
Totaltikoncernen 372 1385 1757 388 1372 1760
Varavledande befattningshavare 17 76 93 20 72 92
Konsfordelningifdretagsledningen, andel kvinnor, % 2017 2016
Styrelser 8% 4%
Ovriga ledande befattningshavare 18% 22%
Kostnader for ersattningar till anstallda, Mkr 2017 2016
Loner och ersattningar 766,3 739,1
Pensionskostnader, formdnsbaserade planer (se vidare not 20) 0.4 -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 20) 1) 43,9 39,3
Socialaavgifter 1144 123.9
925,0 902,3

Loner ochandra ersdttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl och vriga anstéllda, Mkr 2017 2016
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 62,1 56,0
(varav rorlig ersattning) (5.8) (3.7)
Ovriga anstéllda 704,2 683,1
766,3 739,1

1) Av pensionskostnader avser 1,4 (1,3) gruppen styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestdende pensionsférpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattning-

shavare foreliggerej.



8 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Mkr 2017 2016
EY

Revisionsuppdrag 51 53
Skatteradgivning 0.3 0.3
Andra uppdrag 0.4 0,5
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 0.6 0.6
Skatteradgivning 18 0,4
Andra uppdrag 1,7 0.2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
merpabolagetsrevisorattutforasamtradgivningellerannatbitrdde somforanleds aviakttagelservidsadangranskningellergenomférandetavsadanadvrigaarbetsuppgifter.

9 Rorelsens kostnader

Mkr 2017 2016
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Materialkostnader -1434,8 -1477,0
Kostnader for ersdttning tillanstdllda -925,0 -902,3
Ovriga externa kostnader och vriga personalkostnader -435,2 -434,2
Forvdrvskostnader -7.7 -
Avskrivningar -52.7 -47.7
Ovriga rérelsekostnader -21,8 -17.3

-2877,2 -2878,5

10 Finansnetto

Mkr 2017 2016

Finansiellaintakter

Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 2,5 2,2

Ovrigaranteintakter 0,4 0,6

Valutakursforandringar 3.9 -
6.8 2,8

Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -18,1 -15.1
Rdntekostnader, dvriga -4,0 -4,3
Valutakursférandringar -2,7 -2,0

-24,8 -21,4
Finansnetto -18,0 -18,6

Samtliga ranteintdkter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.
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11 Skatter

REDOVISAT IRESULTATRAKNING FOR KONCERNEN, Mkr

Aktuellskattekostnad (-) 2017 2016
Periodens skattekostnad -56,3 -51,0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1,0 -1,3
-55,3 -52,3
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 14 10,7
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -14,9 -15,5
Omvdrdering av underskottsavdrag -6,1 -5,4
Uppskjuten skatteintdktiunder dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 11 2.9
-18,5 -7.3
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -73.8 -59,6

Avstamningav effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 22 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med utgangspunkt

franresultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

2017, % 2017, Mkr 2016, % 2016, Mkr

Resultat fore skatt 260,1 231,7
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 -57.2 22,0 -51,1
Effektavandra skattesatser for utldndska dotterforetag 9.1 -23.7 57 -13,2
Ejavdragsgilla kostnader 3,7 -9,5 3.3 -7.6
Ejskattepliktigaintakter -1,4 3,7 -3,5 8.0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt/temporéra skillnader 2,3 -6,0 0.9 -2,0
Utnyttjande eller omvdrdering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -6,9 18,0 -4,2 9,8
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,2 0,5 0.6 -14
Effekt avdndrade skattesatser/och skatteregler -0,2 0,4 0.9 -2,1
Redovisad effektiv skatt 28,4 -73.8 25,7 -59,6
Aktuella skattefordringar uppgick till 61,3 Mkr (71,5) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
REDOVISAT I FINANSIELL STALLNING

2017 2016
Uppskjutnaskattefordringar och -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:
Materiella anldggningstillgdngar 26,8 28,8 -2,0 27,0 36.8 -9.8
Immateriella tillgdngar 6.2 45,0 -38.8 6.3 23,1 -16.8
Finansiella tillgadngar 0.7 0.2 0.5 0,6 - 0,6
Lager 11,4 12 10,2 104 11 9.3
Kundfordringar 2.4 4,1 -1,7 2,2 11 11
Pensionsavsdttningar 16,8 0,2 16,6 14,6 - 14,6
Avsdttningar 7.6 - 7.6 14,0 - 14,0
Underskottsavdrag 4,5 - 4,5 24,3 - 24,3
Ovrigt 2.9 - 29 2,5 - 2,5
Skattefordringar/-skulder 79.3 79,5 -0,2 101,9 62,1 39,8
Kvittning -62,5 -62,5 - -41,2 -41,2 -
Skattefordringar/-skulder enligt rapport 6ver finansiell stalining 16,8 17,0 -0,2 60,7 20,9 39,8

Redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransningmed undantag for underskottiKina, motsvarande 1,7 Mkr, som gdller t.o.m ar 2019. Uppskjutna skattefordringar

har redovisats tillden del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och ndr de uppskjutna skatterna avser samma

skattemyndighet.
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11 Skatter, forts

EJREDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG

Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell stdllning:

Mkr 2017 2016
Skattemdssiga underskott 1728 168,9

Skattemdssiga underskott pd 172,8 mkr motsvaras av 43,0 mkr i uppskjutna skattefordringar, vilka inte har redovisats i rapport 6ver finansiell stallning. Dessa avser i huvud-
sak delav underskottsavdragi Frankrike, Nederlanderna, Thailand, Turkiet, Tyskland och USA ddr nuvarande bedémning dr att det inte dr sannolikt att koncernen kommer att
kunna utnyttja féravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen har en tidsbegransning till 2021/2022 och resterande del ar huvud-
sakligen ej tidsbegransade.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans Redovisat Balans

per over Omrak- per31

ljan resultat- nings- Forvarv dec

Mkr 2017 rakningen differens avrorelse 2017
Materiella anldggningstillgdngar -9,8 8.0 -0,1 -0,1 -2,0
Immateriella tillgangar -16,8 3,0 0,5 -25,5 -38,8
Finansiella tillgangar 0,6 -0.2 0,1 - 0,5
Lager 9.3 09 -0.0 - 10,2
Kundfordringar 11 -3.3 0.0 0.5 -1,7
Pensionsavsdttningar 14,6 -1,2 01 3,1 16,6
Avsattningar 14,0 -6,4 0,0 - 7.6
Underskottsavdrag 24,3 -199 01 - 4,5
Ovrigt 2,5 0.6 -0.2 0.0 29
39,8 -18,5 0,5 -22,0 -0,2

Balans Redovisat Balans

per over Omrak- per31

1ljan resultat- nings- Forvarv dec

Mkr 2016 rakningen differens avrorelse 2016
Materiella anldggningstillgdngar -10,1 0,3 -0,0 - -9.8
Immateriella tillgdngar -15,3 -1,7 0,2 - -16,8
Finansiella tillgdngar 0,6 0,0 -0,0 - 0.6
Lager 7.3 2.2 -0,2 - 9,3
Kundfordringar -2.2 3.8 -0,5 - 1,1
Pensionsavsattningar 7.2 8,3 -09 - 14,6
Avsdttningar 16,4 -2,7 0.3 - 14,0
Underskottsavdrag 40,5 -18,0 1.8 - 24,3
Ovrigt 2,1 0,5 -0,1 - 2,5
46,5 -7.3 0.6 - 39,8
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12 Immateriella anldggningstillgangar

2017
Kund- Varu- Utvecklings- Data-
Mkr relationer marken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 22,6 47.4 1235 708,8 96.5 998,8
Rorelseforvdrv 22,1 - 84,2 283,7 57 395,7
Internt utvecklade tillgdngar - - 6.8 - - 6.8
Ovrigainvesteringar - - - - 23,3 23,3
Avyttringar och utrangeringar - - - - -0,4 -0,4
Arets valutakursdifferenser -2,1 -3,3 -1.8 -22,6 0,5 -29.3
Utgdendebalans 42,6 44,1 212,7 969,9 125,6 13949
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -7.2 - -98.3 - -65,5 -171,0
Rorelseforvdrv - - - - -3,7 -3,7
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0,2 0,2
Arets avskrivningar -2,6 - -89 - -12,2 -23.7
Arets valutakursdifferenser 0.6 - -0.2 - -04 0.0
Utgdendebalans -9,2 - -107.4 - -81,6 -198,2
Redovisade varden
Vid drets bérjan 15,4 47,4 25,2 708.8 31,0 827.8
Vidaretsslut 33,4 44,1 105,3 969,9 44,0 1196,7
2016
Kund- Varu- Utvecklings- Data-
relationer marken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 189 43,8 1151 6886 76.2 942,6
Rorelseférvdrv 2,0 - - -7,5 - -55
Internt utvecklade tillgdngar - - 6.7 - - 6.7
Ovrigainvesteringar - - - - 19,4 19,4
Omklassificeringar - - - - -0,0 -0,0
Arets valutakursdifferenser 1,7 3,6 1,7 27,7 0,9 35,6
Utgdendebalans 22,6 47,4 123,5 708.,8 96,5 998,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -4,6 - -89,4 - -57,6 -151,6
Arets avskrivningar 2.1 - 7.4 - -7,0 -16,5
Arets valutakursdifferenser -0,5 - -1,5 - -09 -2.9
Utgdendebalans -7,2 - -98,3 - -65,5 -171,0
Redovisade varden
Vid drets borjan 14,3 43,8 25,7 688,6 18,6 791,0
Vidaretsslut 15,4 47,4 25,2 708,8 31,0 827.,8

Koncernens utgifter foratt utveckla befintliga produktprogram samt fér att ta fram nya produkter uppgick till 14,2 Mkr (7,8). Irapport 6ver finansiell stallning for koncernen har

6,8 Mkr aktiverats.
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12 Immateriella anldggningstillgangar, forts

Av- och nedskrivningar, Mkr 2017 2016

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen:

Kostnad salda varor -9,0 -7.4

Forsdljningskostnader -5,0 -4,7

Administrationskostnader -9,7 -4,4
-23,7 -16,5

Koncernens goodwillvarden representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom férvdrv och sominte ar enskilt identifierade och separat redovisade samt
bestar av strategiska affarsvdarden som uppkommit vid rorelseforvdrv. Goodwillen dr relaterad till rérelsesegmenten.

Goodwill, Mkr 2017 2016
EMEA 676,1 404,0
APAC 41,0 42,5
Americas 2528 2623

969,9 708.,8
Kassagenererande Arligtillvaxtunder Arligtillvaxtefter Diskonterings-
enhet prognosperioden, % prognos perioden, % faktor fore skatt, %
EMEA 2,0(1,0) 1,0 (1,0 12,63 (12,67)
APAC 6,0 (6,0) 3,0(3,0) 13,57 (10,38)
Americas 2,0(3,0) 2,0(2,0) 16,44 (15,21)
Varumérken 2,0(2,0) 2,0(2,0) 14,10(12,75)

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR LIVSLANGD

GOODWILL

Goodwill testas drligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa
vdrdenedgang. Testen baseras pa definierade kassagenerande enheter, som sam-
manfaller med rorelsesegmenten, och vdrdena baseras pd diskonterade kass-
afloden. De uppskattningar som legat till grund for berdkning av nyttjandevdrdena
har baserats pa foretagsledningens gjorda kassaflodesprognoser for en tidsperi-
odom 5 dr. Tillvdxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska
tillvaxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den forvdntade prisutvecklin-
gen.Prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter samt externainformationskal-
lor. Antagen tillvaxt bygger pd ett forsiktigt antagande och Gverstiger inte den
ldngsiktiga tillvaxten for branschen som helhet.

Kéanslighetsanalys:

Kdnsligheten i alla berdkningar innebdr att goodwillvdrdet fortsatt férsvaras dven
om diskonteringsrantan skulle hojas med en procentenhet eller om den langsikti-
ga tillvixten skulle sdnkas med en procentenhet. Arets provning av goodwillvér-
det pdvisar inget nedskrivningsbehov. Vid en kdnslighetsanalys sa visar samt-
liga rorelesegment att inga rimliga férdndringar i viktiga antaganden leder till
nedskrivningsbehov. Foretagsledningen bedomer att inga rimliga forandringar i
viktiga antagande vid nedskrivningsbeddmningen av de kassagenererande en-
heterna skulle medfora att &tervinningsvardet understiger det bokférda vérdet.

VARUMARKEN

Utdver goodwill finns dven forvdrvade varumarken som bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedoms vara obestambar da det dr frdga om
vdl etablerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt att behal-
la och vidareutveckla. De varumdrken som har identifierats och varderats uppkom
i samband med 2012 ars forvdrv av EFT. Anskaffningsvardet pa varumarken fast-
stalldes vid forvérvstillfallet enligt den s kallade Relief from royaltymetoden. Arli-
gen genomfdrs provning av nedskrivningsbehov. Vid provningen goérs bedomnin-
gen av den vid forvdrvstillfdllet faststallda royaltysatsen samt bedémd framtida
forsaljningsutveckling under fem dr. En uthdllig tillvaxt pd 2 procent har anvants
i berdkningen. Kassafléden for tiden bortom fem dr har beraknats genom att en
multipel applicerats pa berdknat uthalligt kassaflode. Vid nuvdrdesberdkning av
forvdntade framtida kassafloden anvands aktuell vid tillfallet vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) for marknaden. For 2017 uppgar diskonteringsrdantan till
14,10 procent (12,75). Provning av nedskrivningsbehov gors under fidrde kvarta-
let, eller nar behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att nagot ned-
skrivningsbehov av varumdrke med obestambar nyttjandeperiod inte foreldg. Det
bokfdrda vardet pa varumdrken med obestambar nyttjandeperiod uppgick till 44,1
Mkr (47,5).
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13 Materiella anldggningstillgangar

2017
Maskiner,
Byggnader andra Invent,
och tekniska verktyg,
Mkr mark anldggningar install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 380.,8 203,2 305,3 889,3
Rorelseforvdrv - 2,0 3.7 57
Aretsinvesteringar 5.7 8,4 9,2 23,3
Avyttringar och utrangeringar -1.3 -5,6 -7.8 -14,7
Omklassificeringar -0,5 -0,4 1.2 0.3
Arets valutakursdifferenser -5,0 -5.9 -2,0 -12,9
Utgdendebalans 379.7 201,7 309,6 891,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -202,6 -150,0 -2729 -625,5
Rorelsefdrvdrv - -04 -0,6 -10
Arets avskrivningar -91 -9,6 -10,3 -29,0
Avyttringar och utrangeringar 1,2 4,5 6.9 12,6
Omklassificeringar - 0.4 -0,0 0.4
Arets valutakursdifferenser 0.3 2.5 1,1 3.9
Utgdendebalans -210,2 -152,6 -275,8 -638.,6
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 1782 53,2 32,4 263.8
Vidaretsslut 169,5 49,1 33,8 252,4
2016
Maskiner,
Byggnader andra Invent,
och tekniska verktyg,
mark anldggningar install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 358,2 201,2 304,7 864,1
Aretsinvesteringar 6.5 5,7 7.6 19,8
Avyttringar och utrangeringar - -15,2 -12,5 -27.7
Omklassificeringar -2.3 0.5 0,0 -18
Arets valutakursdifferenser 184 11,0 5,5 34,9
Utgdendebalans 380,8 203,2 305,3 889,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -185,3 -146,6 -269.,4 -601,3
Arets avskrivningar -9.2 -10,6 -11,4 -31,2
Avyttringar och utrangeringar - 14,3 11,7 26,0
Omklassificeringar - 0,0 0,0 0.0
Arets valutakursdifferenser -8,1 -7,1 -3.8 -19,0
Utgdendebalans -202,6 -150,0 -272,9 -625,5
Redovisade vdarden
Vid drets bérjan 1729 54,6 35,3 262.8
Vidaretsslut 178,2 53,2 32,4 263,8
Finansiell leasing, Mkr 2017 2016
Redovisat vdrde for tillgdngar under finansiella leasingavtal
Inventarier, verktyg och installationer 0,4 0,5
De leasade tillgdngarna ar sakerhet for leasingskulderna. Se dven not 19 och not 26.
Av-och nedskrivningar, Mkr 2017 2016
Avskrivningar ingdrifdljande rader i resultatrdkningen:
Kostnad salda varor -17.8 -189
Forsdljningskostnader -7.2 -8,3
Administrationskostnader -4.0 -4,0
-29,0 -31,2
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14 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar som dr omsattningstillgangar 2017 2016
Momsfordringar 15,2 12,3
Upparbetad ej fakturerad intdkt avseende projekt 88,5 1634
Verkligt vdrde valutaderivat 0,2 0,7
Ovriga fordringar 35,5 26,7

1394 203,1

15 Varulager

Mkr 2017 2016
Rdvaror och fornédenheter 177.7 149,8
Varor under tillverkning 754 1046
Fardiga varor och handelsvaror 1337 126,2

386,8 380,6
Nedskrivning av varulagervdrde har bruttoredovisats med 80,3 88,1
Forandring avinkuransreserv, Mkr 2017 2016
Ingdende balans 88,1 85,1
Forandring avinkuransreserv redovisad dver resultatrakningen 15 7.0
Utrangeringar -7.7 -5.8
Omklassificeringar -0,1 -0,4
Effektavdndrade valutakurser -1,5 2.2
Inkuransreserv perden 31 december 80,3 88,1

16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2017 2016
Hyra/leasing 5,0 5.5
Data/licenskostnader 4,5 3.8
Forsakringar 2.8 1,7
Bankkostnader 11 12
Ovrigt 8,3 15,3

21,7 27,5
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17 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier 2017 2016
Emitterade antal aktier 11715340 11715340
Registrerat aktiekapital, Kr 1171534 1171534

Aktiernas kvotvarde uppgartill 0,10 kr

Antal aktieriegetforvar 2017 2016
Ingdende antal aktier i eget férvar 23371 34 000
Effekt av aktierelaterade ersdattningar -4282 -10629
Utgdende antal aktierieget forvar 19089 23371
Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar en utdelning pa 6,00 kr per aktie (5,50), totalt 70,2*) Mkr (64,3). Utdelningen kommer att faststadllas pa drsstamman den 19
april 2018.

*)Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2017. Utdelningsbeloppet kan komma att dndras pa grund av att aktieri eget forvar kan komma att omsattas fram till
avstamningsdagen den 13 april 2018.

Sakringsreserv, Mkr 2017 2016
Kassaflodessakringar

Vdrde vid periodens ingang -11 11
Fordndringar av verkligt varde pd kassaflodessakringar 3.1 -15
Overforttill resultatrakningen for perioden 0,0 -13
Skatt hanférlig till kassaflodessdkringar -0,7 0.6
Vérde vid periodens utgang 1,3 -1,1

Kapitalhantering

Koncernens kapital Gverensstammer med summa eget kapital, 1 075,8 Mkr. Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stallning,
som bidrartill att bibehallainvesterares, kreditgivares och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, samtidigt som den
ldngsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2017 2016
Totalt eget kapital 10758 982,2
Nettoskuldsattningsgrad 2017 2016
Rdntebdrande skulder och avsdttningar 946.2 812,1
Likvida medel -360,9 -287.8
Nettoskuld 585,3 524,3
Nettoskuldsattningsgrad % 54,4 53,4

Nettoskulds&ttningsgraden arinivd med féregdende arvilket beror pd att nettoskulden och egetkapital har 6kat i ungefar samma omfattning. Okningen av nettoskulden beror
framforallt pa drets upplaningisamband med férvdrvet av NEO Monitors. Nettoskulden har ocksa paverkats positivt av valutaeffekter pd de externalanenieuro och dollar. Det
starktakassaflodet under dret har lett till en lagre nettoskuld, vilket framfdrallt arhanforligt till minskat rorelsekapitalbehov i pagdende projekt. Det egna kapitalet har starkts
tack vare den férbattrade Ionsamheten. Detta trots att det egna kapitalet har pdverkats negativt av valutaomrdkningsreserven vilket huvudsakligen dr relaterat till dollar och
euro. En god niva pa nettoskuldsattningsgraden tillsammans med tillgdngen till likvida medel ger bra férutsattningar for att ta tillvara de tillvaxtmaojligheter som forutses un-
derde ndarmast kommande dren, samtidigt som nivan pa den ordinarie utdelningen bedoms kunna bibehallas. Nyemissioner torde av samma skal heller inte komma att behdvas
under det ndrmaste dret, forutom vid eventuella storre foretagsforvarv.

Koncernen har som mal att Idmna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av drets resultat. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 6,00 kr per aktie till
arsstdamman 2018, vilket motsvarar 6,5 procent av eget kapital. Under de senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 6,8 procent av eget kapital.
Detharinneburitatt 46 procent av vinsten per aktie har delats utiformav ordinarie utdelningar.

Under dret haringen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

18 Resultat per aktie

Resultat peraktie, Kr 2017 2016
Resultat per aktie fore utspddning 15,93 14,72
Resultat per aktie efter utspadning 15,93 14,72
Aretsresultat, Mkr 2017 2016
Aretsresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 186.,3 1721
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18 Resultat per aktie, forts

Vagtgenomsnittligt antal aktier 2017 2016
Emitterade antal aktier per 31 december 11715340 11715340
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 11696251 11691969
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 11696251 11691969
Antal aktierieget forvar 2017 2016
Ingdende antal aktier i eget forvar 23371 34000
Effekt av aktierelaterade ersdttningar -4 282 -10629
Utgdende antal aktierieget forvar 19089 23371

19 Rdntebdrande skulder

For merinformation om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférdndringar hanvisas till not 24.

Langfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Banklan 822,2 702,2
Finansiella leasingskulder 0,3 0.2
822,5 702,4

Kortfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Kortfristig del av bankldn 0.2 0.2
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0,1 0.3
0,3 0,5

Totaltrdntebdrande skulder 822,8 702,9

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan. Inga sékerheter for banklanen &r utstallda.

Nominellt

vardei Redovisat
2017, Mkr Valuta Nom.rdnta % Forfall orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2019-06-01 1108 110,0
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2019-06-01 14,0 14,0
Banklan, (revolver) SEK 0,900 2020-12-28 58,0 57.5
Banklan, (revolver) EUR 0,900 2020-12-28 17,2 169.3
Banklan, (revolver) usb 2,469 2020-12-28 36,5 300,3
Banklan, (revolver) usb 2,130 2019-06-01 2,6 21,3
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2019-06-01 150,0 150,0
Finansiella leasingskulder 0.4
Totalardntebarande skulder 822,8

Nominellt

vardei Redovisat
2016, Mkr Valuta Nom.rénta% Forfall orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) SEK 0,950 2019-06-01 1108 110,0
Banklan, (revolver) SEK 0,950 2019-06-01 14,0 14,0
Banklan, (revolver) SEK 1,050 2020-12-28 58,0 57.5
Banklan, (revolver) EUR 1,050 2020-12-28 17,2 164,7
Banklan, (revolver) usb 1,885 2019-06-01 2,6 238
Banklan, (revolver) usb 1,820 2020-12-28 36,5 3324
Finansiella leasingskulder 0,5
Totalardntebdrande skulder 702,9
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19 Rantebdrande skulder, forts

Finansiellaleasingskulder
Finansiellaleasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimileasing- Kapital-

2017, Mkr avgifter Ranta belopp
Inom ettar 0.2 -0,0 0.2
Mellan ett och fem ar 0,2 0,0 0,2
0,4 -0,0 0.4

Minimileasing- Kapital-

2016, Mkr avgifter Rdnta belopp
Inom ett ar 0.3 -0,0 0.3
Mellan ettoch femar 0.2 -0,0 0,2
0,5 -0,0 0,5

20 Pensioner, ledande befattningshavares formaner

Férmansbestamda pensionsplaner

Férmansbestamd nettoskuld redovisadirapport 6ver finansiell stallning, Mkr 2017 2016
Nuvardet av ofonderade férpliktelser 1234 109,2
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 0.5 0,6
Totaltnuvérde avférmansbestamda forpliktelser 123,9 109,8
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -0,5 -0,6

123,4 109,2

Oversikt férmansbestamda planer

Koncernen har férmansbestamda planer som tillhandahaller ersattningar, i form av dlderspension och ersattning for sjukvardskostnader, till anstdllda nar de gar i pension i
Sverige, Tyskland, USA, Frankrike, Polen, Thailand och Norge. Kostnader for tjanstgoring under innevarande period redovisas direkt i resultatrdkningen. Huvuddelen av plan-
erna dr dock stdngdainnebdrande attinga ytterligare férmdner intjdnas. De férmansbestdmda planerna ar exponerade for aktuariella risker sasom livslangds-, valuta-, rante-

ochinvesteringsrisker.

Férandring av nuvardetav formansbestamda forpliktelser, Mkr 2017 2016
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 109,8 108,3
Rorelsefdrvdrv 15,3 -
Utbetalda ersdttningar -6,5 -6,6
Reduceringar och regleringar - 0.5
Kostnad for tjdnstgoring innevarande period 0.4 0,0
Rdntekostnad 2,5 2,7
Omvdrderingar

- Aktuariella vinster och férluster pd andrade demografiska antaganden -14 -1,0
- Aktuariella vinster och férluster pa andrade finansiella antaganden 3,6 2.8
Valutakursdifferenser 0.2 3,1
Forpliktelse fér formansbestamda planer perden 31 december 123,9 109,8
Forandring av verkligt vérde pa forvaltningstillgangar, Mkr 2017 2016
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 0,5 0,6
Utbetalda ersdttningar -0,0 -0,1
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 31 december 0,5 0,5
Kostnad redovisadiarets resultat, Mkr 2017 2016
Kostnader avseende tjdnstgdring innevarande period 0.4 0.0
Nettordnta 2,5 2.8
Summa nettokostnad iresultatrakningen 2,9 2,8
varav belopp som belastat rorelseresultatet 0.4 -
varav belopp som belastat finansiella kostnader 2,5 2.8
Summa nettokostnad 2,9 2,8
Kostnad redovisadidvrigt totalresultat, Mkr 2017 2016
Omvarderingar av pensionsforpliktelsen -2,2 -1.8
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -1,1 -0,5
Omvérderingav férmansbestdamd nettoskuld redovisadi 6vrigt totalresultat -3.3 -2,3
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20 Pensioner, ledande befattningshavares férmaner, forts

Antaganden for férmansbestamda forpliktelser, % 2017 2016
De vdsentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vdgda genomsnitt)

Diskonteringsrdnta per den 31 december 1,7-29 18-29
Framtida 6kning av sjukvardskostnader -5,0 -5,0
Framtida 6kning av pensioner 1,5-1,7 15

Kéanslighetsanalys

I nedastdende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, vriga antaganden ofdrandrade, och hur dessa skulle paverka den

férmansbestamda forpliktelsen.

Mkr Okning Minskning
Minskning/6kning av diskonteringsrdnta (0,5% fordndring) -11,3 129
Okning/minskning av sjukvérdskostnader (1% férandring) 0.4 -0,3

Framtidakassafloden

Per2017-12-31 uppgick denvdgda genomsnittligalptiden for forpliktelsen til 14,0
ar (14,0). Forvantade utbetalningar 2018 avseende formanadsbaserade pensions-
planer uppgar till 10,9 Mkr.

Planersom omfattar fleraarbetsgivare

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgdng till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 6,6 Mkr (5,8). Alectas Gverskott kan fordelas till férsakringstagar-
na och/eller de férsdkrade. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alec-
ta uppgar till 0,038 procent (0,035) och koncernens andel av totalt antal aktiva
férsakrade uppgar till 0,028 procent (0,029). Vid utgdngen av 2017 uppgick Alec-
tas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (148).
Denkollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska
berdakningsantaganden, vilkainte verensstdammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dot-
terforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning
tilldessa planer skerlépande enligt reglernairespektive plan.

Mkr 2017 2016
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 43,0 39,3

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer forersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och Ovriga ledamdter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersdttning till ledam&ter som ocksd dr anstdllda i koncernen utgar ej.
Arsstamman 2017 beslutade attarvodentill styrelsen for arbetet under 2017 skulle
utgd med 450 Tkr till styrelsens ordforande samt 225 Tkr till Per Borgvall, Gunnar
Gremlin, Ylva op den Velde Hammargren, Johan Menckel och Gunilla Fransson.

Principerforersattning till VD och koncernchefen

Ersattning

Till VD och koncernchefen utgar ersattning i form av grundltn, pension och rérlig
ersdttning. Under 2017 var grundldnen 4 112 Tkr. Denrdrliga ersattningen kan upp-
ga till hégst 50 procent av grundlonen. Eventuell utbetalning av rérlig ersattning
faststdlls pa grundval av Nedermankoncernens resultat per aktie. Under 2017
var den totala ersattningen till VD och koncernchefen 7 568 Tkr, varav 1 921 Tkr
utgjorde rorligersattning och 1392 Tkr utgjorde kostnad for pension.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsdgning fran VD:s sida galler en uppsdgningstid om sex manader. Vid
uppsdgning franbolagets sida dger VD rdtt tillmotsvarande 18-24 manadsloner. De
sista sex manaderna ar med férbehall om ny anstallning.

Pensionsersattningar

VD och koncernchefen har rétt att gd i pension vid 65 drs dlder. Pensionsplanen ar
premiebestdamd och arspremien motsvarar 35 procent av den arliga grundlonen.
Bolagets dtagande dr begransat till betalning av arspremien. Under 2017 var pre-
miekostnaderna 1392 Tkravseende VD och koncernchefen.

Principer for ersattningar till verkstéllande direktoreridotterbolag
Med verkstdllande direktorer i dotterbolag forekommer med ovan liknande
uppsdgningsavtal med 6-12 manadsloner.

Principerforersattning till vrigamedlemmarikoncernledningen

Ersdttning

De medlemmar i koncernledningen som dr anstallda i andra bolag dn moderbola-
get erhdller sin ersattning fran respektive bolag. Ersattningen beslutas av Ersat-
tningskommittén enligt av drsstamman 2017 beslutade principer for ersattning till
ledande befattningshavare och utgérs av grundln, pension, rérlig ersattning och
6vriga férmaner. F6r Gvriga medlemmar i koncernledningen kan den rorliga ersat-
tningen uppga till hdgst 30 procent av grundlonen. Eventuell utbetalning av rorli-
ga ersdttningar och storleken pa dessa beslutas av koncernchefen i samrad med
styrelsens ordférande pa grundval av Nedermankoncernens resultat och kapital-
bindning. Under 2017 var den totalaersattningen till vrigamedlemmar av koncern-
ledningen 20 821 Tkr, varav 3 146 Tkr utgjorde rorliga ersattningar och 3 435 Tkr
utgjorde kostnad for pensioner.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv ménaders uppsagningstid vid
en uppsdgning fran bolagens sida, och sex manaders uppsdgningstid vid egen
uppsagning. Under uppsdgningstiden har évriga medlemmar i koncernledningen
ratt till full I16n och dvriga anstdliningsférmaner. Ingen av de Gvriga medlemmarna
i koncernledningen dr berattigad till avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att ga i pension vid 65 &rs alder.
Pensionsbetalningarna foljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag
for tva medlemmer dar pensionsinbetalning sker med 8 basbelopp per ar resp max-
imalt 30 procent av grundlonen. Bolagens dtaganden dr begrdnsade till arspremier-
na. Pensionsgrundande I6n utgdrs av fasta drslonen plus genomsnittlig bonus un-
derde senaste tre dren.
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Ersdttningar och 6vriga formaner under2017

Grundlon

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersattning LTI férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 450 - - - - 450
Styrelseledamot Per Borgvall 225 - - - - 225
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 225 - - - - 225
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 225 - - - - 225
Styrelseledamot Johan Menckel 225 - - - - 225
Styrelseledamot Gunilla Fransson 225 - - - - 225
Verkstallande direktor Sven Kristensson 4112 1921 - 143 1392 7568
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 12915 3146 - 1325 3435 20821
Summa 18602 5067 - 1468 4827 29964
varav dotterbolag (4 personer) 7 260 1638 - 979 1785 11662
Ersdttningar och 6vriga férmanerunder2016

Grundlon

styrelse- Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersattning program/LTI férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 450 - - - - 450
Styrelseledamot Per Borgvall 225 - - - - 225
Styrelseledamot Fabian Hielte 225 - - - - 225
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 225 - - - - 225
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 225 - - - - 225
Styrelseledamot Johan Menckel 225 - - - - 225
Styrelseledamot Gunilla Fransson 90 - - - - 90
Verkstdllande direktdr Sven Kristensson 4074 897 708 134 1342 7155
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 13585 271 279* 850 2917 17902
Summa 19324 1168 987 984 4259 26722
varav dotterbolag (4 personer) 7278 50 23* 578 1788 9717

*) Ersdttning inkluderar aterforing av kostnader tagna 2015 avseende befattningshavare som har upphort sin anstdlining under 2016.

LTI(LONG TERMINCENTIVE)

Arsstamman den 19 april 2017 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att de &rliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med ett program for 1angsiktig bo-
nus (LTI). LTI-programmet 2017-2018 har bestamts for en period om tvd ar och &r malsatt pd ett sdtt som innebdr att det ska vara en sdrskilt gynnsam utveckling for bolagets
aktiedgare. Utfallet av LTI-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren (netto efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsoptioner (warrants) i Neder-
man eller Nederman aktier. Teckningsoptioner forutsatter av godkannande vid relevant framtida drsstémma i Nederman. Det aktie- och teckningsoptionsinnehav som dterin-
vesteras forvantas bibehdllas av den ledande befattningshavaren unders in anstdliningstid, dock i minst tre ar. LTI-programmet 2017-2018 omfattar tva ar och kan maximalt
kunna uppga till 35 procent av en arslon fér Verkstallande Direktéren och 20 procent av en arslon for 6vriga ledande befattningshavare.

21 Avsattningar

Avsdttningar som drlangfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Omstrukturering/permitteringslon 0.4 -
Garantidttaganden 5.8 6,1
Forlustkontrakt 2.4 -
Ovrigt 09 0,4
9,5 6.5

Avsattningar som ar kortfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Omstrukturering/permitteringslon - 0,2
Garantidttaganden 20,3 22,4
Forlustkontrakt 0.5 13
Ovrigt 4,7 2,3
25,5 26,2

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2017 2016
Redovisat vdrde vid periodens ingang 0.2 151
Avsdttningar som gjorts under perioden 0.2 0.2
Belopp som tagitsiansprak under perioden - -15,1
Arets valutakursdifferenser -0,0 0.0
0,4 0,2

Garantiattaganden, Mkr 2017 2016
Redovisat vdrde vid periodens ingang 28,5 34,0
Avsdttningar som gjorts under perioden 6.5 3.2
Belopp som tagitsiansprak under perioden -6,2 -8,3
Rérelsefdrvdrv 04 -
Omklassificering 4,0 3.8
Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -6,3 -5,6
Arets valutakursdifferenser -0.8 14
26,1 28,5
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Forlustkontrakt, Mkr 2017 2016
Redovisat varde vid periodens ingang 1,3 2.9
Avsdttningar som gjorts under perioden 3.5 0.3
Belopp som tagitsiansprak under perioden -0,5 -
Omklassificering - -0,1
Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -1,2 -16
Arets valutakursdifferenser -0.2 -0,2
2,9 13
Ovrigt, Mkr 2017 2016
Redovisat varde vid periodens ingang 2.7 2.3
Avsdttningar som gjorts under perioden 4,3 0.9
Belopp som tagitsiansprak under perioden -0.1
Rorelsefdrvdrv -0,8 -
Omklassificering -0.2 0.3
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -0,1 -09
Arets valutakursdifferenser -0,2 0.1
5.6 2,7
Totalaavsattningar, Mkr 2017 2016
Redovisat vdrde vid periodens ingang 32,7 54,3
Avsdttningar som gjorts under perioden 14,5 4,6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -6.8 -23,4
Rorelseforvdrv -0.4 -
Omklassificering 3.8 4,0
Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -7.6 -8,1
Arets valutakursdifferenser -1.2 13
35,0 32,7
Garantier

Avsattningen for produktgarantier bygger pa berdkningar gjorda pa grundval av historiska data.

22 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Del av kopeskilling vid rorelseforvarv (se vidare not 4) 152,1 -
Ovriga skulder 1,6 1.4

153,7 14
Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Personalrelaterade skulder 32,7 29,5
Momsskulder 24,6 19,1
Verkligt varde valutaderivat 0.1 3,7
Forskott fran kunder 48,8 52,7
Fakturerad ej upparbetad intakt avseende projekt 1188 1632
Ovriga skulder 13,6 8,8

238,6 277,0

23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Mkr 2017 2016
Personalrelaterade kostnader 104.6 1148
Revisionskostnader 4.9 3.7
Forsaljningskostnader 7.8 6.1
Frakt- och tullkostnader 0.2 0.2
Ovrigt 31,1 32,1

148.,6 156.,9
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen koper och sdljer produkter i utlandsk valuta. Val-
utakurser och rdntenivaer paverkar Koncernens resultat och kassafléden. Neder-
mankoncernen exponeras dven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kred-
it- och motpartsrisk. Det dr styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen.
Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som dr ansvarig for att
identifiera och pa ett effektivt satt begransa Koncernens finansiella risker. Finans-
funktionen rapporterarvia CFO till styrelsen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetenikoncernen utsattsinte for nagra stora sasongsmassiga fluktuationer.
Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB)
formulerat som ett femarigt ramavtal om 1 000 Mkr. Avtalet Ioper ut i december
2020. Vid drsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 527,3 Mkr (554,3) irevolver-
ande krediter. Moderbolaget har dven ett finansieringsavtal med Svenska Handels-
banken (SHB) formulerat som ett tredrigt ramavtal om 400 Mkr. Avtalet I6per ut i
juni 2020. Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 295,4 Mkr (147,7) i re-
volverande krediter, Under aret har upplaning skett med 150,0 Mkr (14,0) och amor-
tering har skett med 0,0 Mkr (138,1). Vid dgarforandring dar nagon eller flera som
agerar gemensamt forvarvar aktier som motsvarar mer an 50 procent av antalet
roster i bolaget dger bankerna ratt att under vissa forutsdttningar saga upp avta-
letifortid.

RANTERISKER

Nedermankoncernen ar genom sin nettoskuldsattning exponerad for ranterisk.
Koncernens rantebdrande tillgdngar och skulder I6per med rorlig rénta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncern-
ens langivare. En forandring av rdntesatsen med en procentenhet hade padverkat
finansnettot 2017 med 5,5 Mkr (6,6), réknat pa den genomsnittliga nettoskulden
for aret. Nedermankoncernen har gjort bedomningen att rimliga férandringar i ran-
teldgetinte paverkar koncernens resultat sa materiellt att det foreligger behov att
sdkra rdntenivan via finansiella instrument. Denna beddmning uppdateras kontin-
uerligt.

EFFEKTIVRANTA OCH FORFALLOSTRUKTUR

Nedanstdende tabell redovisar den effektiva rdntan pa balansdagen och de finan-
siella skuldernas forfallostruktur/ranteomforhandling. Den effektiva rantan upp-
gartill1,79 procent (1,69).

Nominellt
Rante- belopp Mellan3

bindnings- ioriginal- Inom3 och12 Mellan1 Mellan3
2017, Mkr Rantesats % tid Valuta valuta Totalt manader manader och3ar och5ar
Banklan, (revolver) 0,750 2018-02-28 SEK 1108 1128 0,5 15 1108 -
Banklan, (revolver) 0,750 2018-02-28 SEK 14,0 14,4 0,1 0,2 14,1 -
Banklan, (revolver) 0,900 2018-01-31 SEK 58,0 60,7 0,3 0,8 59,6 -
Banklan, (revolver) 0,900 2018-01-31 EUR 17,2 178,6 0,8 2,3 175,5 -
Banklan, (revolver) 2,469 2018-01-31 UsD 36.5 316,4 13 4,0 3111 -
Banklan, (revolver) 2,130 2018-01-31 Usb 2,6 22,0 01 0.3 216 -
Banklan, (revolver) 0,750 2018-01-31 SEK 150,0 1538 0.7 2,0 1511 -
Finansiella leasingskulder 04 0,1 01 01 01
Leverantdrsskulder 298,9 284,3 14,6 - -
Derivat 0,1 -0,0 01 0,0 -
2016, Mkr
Banklan, (revolver) 0,950 2017-02-28 SEK 1108 1146 0,5 1.4 112,7 -
Banklan, (revolver) 0,950 2017-02-28 SEK 14,0 14,6 0,1 0.2 143 -
Banklan, (revolver) 1,050 2017-01-31 SEK 58,0 62,4 0.2 0,7 2,0 59,5
Banklan, (revolver) 1,050 2017-01-31 EUR 17,2 1786 0.7 2,1 5,6 170,2
Banklan, (revolver) 1,885 2017-02-28 uUsD 2,6 24,6 0.1 0.3 24,2 -
Banklan, (revolver) 1,820 2017-01-31 UsD 36.5 360.2 1.4 4,2 11,2 3434
Finansiella leasingskulder 0,5 0,1 0,2 0,2 -
Leverantdrsskulder 315,2 307.2 8,0 - -
Derivat -3,0 -2.3 -0,7 - -
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Koncernredovisning

I koncernens avtal med SEB och SHB om banklan finns net debt covenants ddr ny-
ckeltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hogst 3,5 ganger och rantetdcknings-
gradeninte farunderstiga 3,75. Samtliga covenants var uppfyllda per balansdagen.

Rantan palanen forandrasI6pande, men normalt sett var tredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststdller styrelsen fran gang till annan huruvida
rdnteswappar skall anvdndas for att sakrardntenivaerna. Férndrvarande finnsinga
rantesdkringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprovas vid
eventuell 6kning avIaneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsdttningar till pensioner, uppgick vid
drsskiftet till 822,8 Mkr, varav 822,4 Mkr i revolverande krediter och 0,4 Mkr finan-
siellaleasingskulder. Checkrakningskrediterna dr uttnyttjade med 0,0 Mkr.

Koncernen hade 360,9 Mkr i likvida medel samt 98,4 Mkr i outnyttjade checkkred-
iter. Utover detta fanns ett laneutrymme pa ytterligare 472,7 Mkr inom ramen for
Nedermans ldneavtal med SEB och ytterligare 104,6 Mkr inom ramen for Neder-
mans laneavtal med SHB. Darmed fanns disponibla medel om totalt 1 036,6 Mkr den
31december 2017.

KREDITRISKER

Kreditriskerikundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte betalar sina kundfordringar utgor en kundkred-
itrisk. FOr att begrdnsa denna anvander Nedermankoncernen kreditpolicies som
begransar utestdende belopp och kredittid for olika kunder. Fér nya kunder och pa
nyamarknader gdller normalt sett remburs eller forskottsbetalning. For etablerade
kundférhallanden satts kreditgranser som noga Gvervakas for att begransa risker-
na. Koncernens storsta enskilda kund svarade for 2,0 procent avomsattningen. De
fem stdrsta kunderna svarade for 5,6 procent av omsdttningen. Riskspridningen
farsaledes anses som mycket god.

Koncernens kundforluster uppgick for 2017 till 3,2 Mkr. Av koncernens totala kund-
fordringar, netto efter nedskrivning, om 529,5 Mkr utgér 5,2 procent (4,3) fordrin-
gar forfallna mer dn 90 dagar. Avsdttning for kreditforluster gors efter individuella
bedémningar. Perden 31 december 2017 uppgadr avsdttningarna forkreditforluster
till 25,7 Mkr (19,7 Mkr) motsvarande 4,6 procent (3,6) av bruttot av totala kundford-
ringar.

Ivissafallanvands kreditforsakringar for att sakra upp fordringar till kunder. Vidare
tilldmpas i de storre projekten betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan
ddr betalningarna baseras pa fardigstdllandegraden.

Forfallostruktur, netto efterreservering osakra kundfordringar, Mkr 2017 2016
Ejforfallna 3629 356,8
Forfallna med:

1-30dagar 93,2 959
31-60dagar 29,0 28,8
61-90 dagar 17,0 209
91-180 dagar 18,9 114
181-360 dagar 5.8 9,9
>360 dagar 2.7 14
Summa forfallna kundfordringar 166.6 168,3
Summa kundfordringar 529,5 525,1
Reserven for osdkra kundfordringar férandrades pa foljande satt: 2017 2016
Ingdende balans -19,7 -20,2
Rorelseforvdrv -2,1 -
Avsdttning for osakra fordringar -9,6 -2,6
Fordringar nedskrivna som icke dtervinningsbara 3,5 1.8
Rterférda avsattningar 16 1.8
Valutakursdifferens 0.6 -0,5
Utgdendebalans -25,7 -19,7

Andramotparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken for att motparten inte fullgor sin forpliktelse begrdnsas genom
valetav kreditvdrdigmotpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida medel en-
dast placerasivalrenommerade banker (“first class banks”).

Valutarisker

Nedermankoncernen dr genom sin internationella verksamhet exponerad for val-
utarisk genom att valutakursforandringar paverkar Koncernens resultat- och bal-
ansrdkning. Koncernens valutaexponering omfattar bdde transaktionsexponering
och omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernens bolag gor inkdp i en
valuta och sdljer i en annan valuta. For att begrdnsa transaktionsexponeringen
i Nedermankoncernen ar huvudregeln att forsorjningsbolagen saljer till forsal-
jningsbolagen i férsaljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pd detsdttetytterstliteniforsdljningsbolagen.

Det storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och 61 procent av ink6pen ddr gors
i SEK. Ovriga inkdp gors huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrackningi USD och
GBP.

| samband med stdrre projekt pa exportmarknaderna, ndr prissattningen gors i ut-
ldndsk valuta, kurssakras exponeringen relaterad till dessa projekt.
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FaktureringeniKoncernenvar2017:

uUsD 34%
EUR 21%
SEK 8%
CNY 7%
GBP 5%
DKK 4%
NOK 3%
PLN 3%
AUD 2%
CAD 2%
THB 2%
Ovriga 9%

Enligt koncernens finanspolicy kurssdkras ca 70 procent av de forvdntade valu-
taflodena i utldndska valutor maximalt atta manader framat. | de fall valutaexpo-
nering forekommer i materiella projekt kurssakras den valutaexponeringen. Under
2017 anvande Nederman-koncernen valutaterminer for att sakra valutaexpon-
ering. Sakringsredovisning tilldmpades for derivatinstrument som ingicks for att
sdkra mycket sannolik prognosticerad forsaljning i EUR, GBP, PLN och USD samt for
prognosticerade inkdp i EUR, GBP, PLN och USD.

Kassaflodessdkringarna har bedomts vara effektiva och per bokslutsdagen 2017
redovisades en orealiserad vinst om 3,1 Mkr (2,8) i 6vrigt totalresultat hanforligt
till omvardering av valutaterminerna till verkligt varde. Ineffektivitet for kass-
aflodessakringar som redovisats i resultatet, dér det ingdr i rorelseresultatet, up-
pgick per bokslutsdagen till 0,0 Mkr (-1,7).

Period nérkassaflodessédkringen pdverkar resultatet

Nedanstdende tabell visar ndr derivaten hanforliga till kassaflodessakringar
forvantas paverka resultatet. Vinster eller forluster redovisas i resultatet i samma
period som de prognosticerade sdkrade posterna paverkar resultatet. Kassaflédet
forvantas paverkas i motsvarande perioder som derivaten paverkar resultatet.

2018 2019
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Totalt
Valutaterminer muUSD - 0.1 - 0.1 - 0.0 0.2
Valutaterminer mNOK -0,0 - -0,1 - -0,0 - -01

Enfoérdndring av valutakurserna med +/- 3 procentinnebdr en paverkan parérelseresultatet med:

2017, Mkr -3% +3%
EUR -5,0 5,0
usD -59 59
GBP -14 14
PLN -10 10
2016, Mkr -3% +3%
EUR -6,7 6.7
usDh -6.8 6.8
GBP -2,0 2,0
PLN -0,4 0.4

baserat pa koncernens nettofloden i dessa valautor samt omrakningseffekternaikoncernens resultatrakning.

VERKLIGT VARDE

Verkligt vdrde 6verensstammer i allt vdsentlighet med redovisat varde i balansrak-
ningen.Merpartenav koncernensfinansiellainstrument utgéres avkundfordringar,
likvida medel, rantebarande lan och leverantérsskulder, som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde. For dessa kategorier av finansiella instrument Gverensstam-
mer upplupet anskaffningsvarde med verkligt varde. Koncernen innehar dock deri-
vatinsturment som klassificeras som tillgangar och skulder vérderade till verkligt
vdrde Over resultatrakningen i underkategorien innehas for handel. Det bokforda
ochverkligavdrdet pa dess instrument dterfinns i tabellerna nedan. For sddana till-
gangar har varderingen till verkligt varde baserats pa observerbara marknadsdata
vilkainte dr noterade pa en aktiv marknad.
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Berdkning av verkligt varde.

Instrument som varderas till verkliga varden indelas i nedanstaende tre nivaer:

1. Verkliga vdrden pa noterade finansiella instrument baseras pad aktuella

marknadsnoteringar pa balansdagen.

2. Foronoterade finansiellainstrument, ellerom marknaden inte dr aktiv, faststalls
vdrdet genom tilldmpning av vdrderingstekniker, varvid koncernen gor anta-
ganden som baseras pa de marknadsforhallanden som rader pa balansdagen.
Marknadsrdntor ligger till grund for berdkningen av verkliga vérdet pa langfris-

tigalan.

3. Forfinansiellainstrument, vars vardering inte dr baserad pa observerbara data,
dvs marknadsvarde dr ej angivet, beddms verkliga vdrdet dverensstamma med

redovisat vdrde.

Marknadsvdrdet som legat till grund for vdrdering till verkligt varde har fast-
stdllts utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte ar noterade pd en aktiv

marknad (niva 2).
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Redovisade till verkligt varde

Ejredovisade till verkligt varde

Ovriga

Valuta- Kund- kortfristiga Likvida
Finansiellatillgangar 2017, Mkr terminer fordringar  fordringar medel
Nivd 2
Not 14 14 28
Innehav fér handelsandamal - - - -
Identifierade till verkligt varde - - - -
Sakringsinstrument 0,2 - - -
Investeringar som hdlles till forfall - - - -
Lane- och kundfordringar - 529,5 1391 360,9
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - -
Ovriga skulder - - - -
Totalt 0,2 529,5 139,1 360,9

Redovisade till verkligt varde

Ejredovisade till verkligt varde

Finansiell Check- Leve- Ovriga
Valuta- leasing- raknings- rantors-  kortfristiga
Finansiella skulder 2017, Mkr terminer Banklan skuld kredit skulder skulder
Niva 2
Not 22 19 19 19 22,23
Innehav fér handelsandamal - - - - R B
Identifierade till verkligt varde - - - R R B
Sakringsinstrument -0,1 - - - - R
Investeringar som hdlles till forfall - - - R R B
Lane- och kundfordringar - - R R R B
Finansiella tillgdngar som kan séljas - - - R B B
Ovriga skulder - -822,4 -0,4 - -298,9 -387.2
Totalt -0,1 -822,4 -0,4 - -298,9 -387.,2

Redovisade till verkligt varde

Ejredovisadettill verkligt varde

Ovriga

Valuta- Kund- kortfristiga Likvida
Finansiellatillgangar 2016, Mkr terminer fordringar  fordringar medel
Nivad 2
Not 14 14 28
Innehav fér handelsandamal - - - -
Identifierade till verkligt varde - - - -
Sdkringsinstrument 0.7 - - -
Investeringar som hdlles till forfall - - - -
Lane- och kundfordringar - 525,1 202,4 287.8
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - - -
Ovriga skulder - - - -
Totalt 0,7 525,1 202,4 287,8

Redovisade till verkligt varde

Ejredovisadettill verkligt vérde

Finansiell Check- Leve- Ovriga
Valuta- leasing- raknings- rantors-  kortfristiga
Finansiella skulder 2016, Mkr terminer Banklan skuld kredit skulder skulder
Niva 2
Not 22 19 19 19 22,23
Innehav fér handelsandamal - - - R R B
Identifierade till verkligt varde - - - - R B
Sdkringsinstrument -3,7 - - - - R
Investeringar som halles till forfall - - - - - R
Lane- och kundfordringar - - - - _ B
Finansiella tillgdngar som kan saljas - - - R R B
Ovriga skulder - -702,4 -0,5 - -315,2 -430,2
Totalt -3,7 -702,4 -0,5 - -315,2 -430,2

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgéren rimlig approximation av verkligt vérde.
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Finansiellainstrumentvarderade till verkligt varde

Samband mellan
vdsentligaej
observerbaraindata

Vdasentligaicke- ochberdkning
Typ Varderingsteknik observerbaraindata avverkligtvérde
Marknadsansats:
Valutaterminer Verkligavarden baseras pd ET ET

noteringar hos maklare. Liknande
kontrakt handlas pa en aktiv
marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa
jdmforbarainstrument.

Finansiellainstrument sominte varderas till verkligt vdrde

Vdsentligaicke-
Typ Varderingsteknik observerbaraindata
Andra finansiella skulder *) Diskonterade kassafléden ET

*) Andrafinansiella skulder avser bland annat banklan, finansiella leasingskulder och leverantorrskulder.

KVITTNINGSAVTAL OCH LIKNANDE AVTAL pad att kvittning enligt ISDA-avtalen endast ar tillaten om motparten eller koncer-
Koncernen ingdr i derivatavtal under International Swaps and Derivatives Asso- nen inte kan reglera sina dtaganden. Dartill ar det inte heller motpartens eller kon-
ciation (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebdr att ndr en motpart inte kan cernens avsikt attreglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt.
reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla ut-
estdende mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen up- Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
pfyller inte kriterierna for kvittning i rapport over finansiell stdlining. Detta beror rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.
Nettobelopp
irapport Finansiella
over instrument
Finansiella Finansiella finansiell sominte Netto-
2017, Mkr Not tillgangar skulder Stdllning kvittas belopp

Finansiellatillgangar
Andra investeringar, inkl derivat
-Valutaderivat 14 0.2 - - - 0.2

Finansiellaskulder
Leverantdrsskulder och andra skulder

- Valutaderivat 22 - -0,1 - - -0,1
Nettobelopp
irapport Finansiella
over instrument
Finansiella Finansiella finansiell sominte Netto-
2016, Mkr Not tillgdngar skulder Stallning kvittas belopp

Finansiellatillgdngar
Andra investeringar, inkl derivat
-Valutaderivat 14 0.7 - - - 0.7

Finansiellaskulder
Leverantdrsskulder och andra skulder
- Valutaderivat 22 - -3,7 - - -3,7

86



Koncernredovisning

24 Finansiella risker och finanspolicies, forts

Fdljande terminskontrakthade tecknats per balansdagen:

Beloppatt
sdljai Belopp
original- atter- Redovisat Marknads-
Valuta valuta halla, Mkr vdrde, Mkr vdrde, Mkr
muUSsD 16 131 0.2 0.2
mNOK 3,6 3,6 -0,1 -0,1
16,7 0,1 0,1
Totalt marknadsvarde 0,1 0,1
Omrakningsexponering
Nettotillgdngarnaikoncernen férdelar sig pa féljande valutor:
Valuta, Mkr 2017 2016
SEK 674,1 63% 656.6 67%
EUR 204,1 19% 186,1 19%
GBP 60,6 6% 47,0 5%
uUsD 6.2 1% 9.6 1%
CAD 10.2 1% 10,2 1%
NOK 47,0 4% 0,0 0%
PLN 103,5 10% 101,2 10%
CNY 59,0 5% 57,6 6%
DKK -144,6 -13% -158,3 -16%
BRL 20,0 2% 26,6 3%
Ovriga 35,7 2% 45,6 5%
1075,8 100% 982,2 100%

Koncernen har som policy att inte sdakra omrakningsexponeringar i utldndsk valuta.

25 Operationell leasing

Leasingavgiftdarforetagetdrleasingtagare, Mkr 2017 2016
Framtida minimileasing avgifter foricke uppsdgningsbara leasingavtal uppgar till:
Inom ett ar 57,7 52,1
Mellan ett och femar 1235 85,3
Ldngre an fem ar 15,9 7.0
197,1 144,4
Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for fastigheter och lokaler dar verksamheten bedrivs.
Kostnadsfordaavgifter for operationellaleasingavtal, Mkr 2017 2016
Minimileasingavgift 54,4 50,5
Variabla avgifter 0.2 0.0
54,6 50,5

26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter, Mkr 2017 2016
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Tillgdngar med dganderdttsforbehall (finansiell leasing) 0.9 0.8
0,9 0.8
Eventualforpliktelser, Mkr 2017 2016
FPG/PRI 0.7 0.8
Garantidttaganden 96,5 97.8
97,2 98,6

27 Ndrstaende

NARSTAENDERELATIONER TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och an-
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och kon- dra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
cernbolag som &r eller var ovanliga till sin karaktdar med avseende pa villkoren, som férmdner samt avtal angdende avgangsvederlag, se not 20.

intraffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot kon-
cernbolag ldmnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse f6r ndgon av
styrelsensledamoter ellerledande befattningshavare. Forinternatransaktioner se
redovisningsprinciper not 1.
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28 Kassaflddesanalys

Likvida medel, Mkr 2017 2016
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 360,9 287.8
Summaenligtrapport dver finansiell stéllning 360,9 287.8
Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet, Mkr 2017 2016
Realisationsresultat vid férsdljning av materiella anldggningstillgdngar 0.4 -04
Avsdttningar 3.2 -23,0
3,6 -23,4
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2017 2016
Disponibla medel 1036,6 1087,7

Foljande tabell visar forandring av skulder somingarifinansieringsverksamheten

Ejkassaflédespaverkande férandringar

Ingdende Rorelse- Utlandskvaluta Utgdende

balans Kassaflode forvarv Rénta forandring balans

Langfristiga rantebdrande skulder - bankldn 702,2 149,6 0,5 -0.9 -29,2 822.2
Kortfristiga rdntebdrande skulder - banklan 0.2 - - - - 0.2
Finansiella leaseskulder 0.5 -0,1 - - - 0.4
Totalaskulder fran finansieringsverksamheten 702,9 149,5 0,5 -0.9 -29,2 822,8

29 Alternativa nyckeltal

Utdver information om vdra rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss in-
formation pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedomer att
vara matt pa underliggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande infor-
mation till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa underliggande verk-
samhetsmatt skainte sesisolerateller som ersdttning fér motsvarande IFRS-matt,
utan bor anvandas tillsammans med de mest direkt jdmférbara IFRS-mdtten i de
rapporterade resultaten. Detta dr en konsekvent tilldmpning jamfort med tidigare
perioder.

Fo6ljande underliggande verksamhetsmatt anvédnds:

Justerat rorelseresultat, Justerad rorelsemarginal, EBITDA, Justerad EBITDA, Just-
erad EBITDA marginal, Soliditet, Nettoskuld, Nettoskuldsattningsgrad, Operativt
kapital, Avkastning pa eget kapital, Avkastning pa operativt kapital, Kapitalomsat-
tningshastighet, Nettoskuld/Justerad EBITDA, Justerad EBITDA/Finansnetto, Ran-
tetdckningsgrad, Organisk tillvdxt samt Forsdljningstillvaxt.

Mkr 2017 2016
Rorelseresultat 278,1 250,3
Forvdrvskostnader 7.7 -
Omstruktureringskostnader - -
Justeratrorelseresultat 285,8 250,3
Justeratrorelseresultat 285,8 250,3
Nettoomsdttning 3148,5 3107.3
Justerad rérelsemarginal, % 9,1 8,1
Rorelseresultat 278,1 250,3
Avskrivningar 52,7 47.7
EBITDA 330.8 298.,0
EBITDA 3308 298,0
Forvarvskostnader 7.7 -
Omstruktureringskostnader - -
Justerad EBITDA 338.,5 298.,0
Justerad EBITDA 338,5 298,0
Nettoomsattning 3148,5 3107.3
Justerad EBITDA-marginal, % 10,8 9.6
Utgdende eget kapital periodens slut 10758 982,2
Balansomslutning 29709 26534
Soliditet, % 36,2 37.0
Likvida medel 360,9 287.8
Langfristiga rantebdrande skulder 822,5 702,4
Avsattning till pensioner 1234 109.2
Kortfristiga rdntebdrande skulder 0.3 0.5
Nettoskuld 585,3 524,3
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29 Alternativa nyckeltal, forts

Mkr 2017 2016
Nettoskuld 585,3 5243
Utgdende eget kapital periodens slut 10758 982,2
Nettoskulds&ttningsgrad, % 54,4 53,4
Nettoskuld 585,3 5243
Utgdende eget kapital periodens slut 10758 982,2
Operativtkapital 1661,1 1506,5
Ingdende eget kapital periodens bérjan 982,2 837,1
Utgdende eget kapital periodens slut 10758 982,2
Genomsnittligt eget kapital 1029,0 909,7
Periodens resultat 186.3 1721
Avkastning pa egetkapital, % 18,1 18,9
Genomsnittligt eget kapital 1029,0 3909,7
Ingdende nettoskuld periodens bérjan 524,3 635,6
Utgdende nettoskuld periodens slut 585,3 524,3
Genomsnittlig nettoskuld 554.8 580,0
Genomsnittligt operativt kapital 1583,8 1489,7
Justerat rorelseresultat 285,8 250,3
Avkastning pa operativt kapital, % 18,0 16,8
Nettoomsdttning 3148,5 3107.3
Genomsnittligt operativt kapital 1583,8 1489,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,0 2,1
Nettoskuld 585,3 5243
Justerad EBITDA 338,5 298,0
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,7 1,8
Justerad EBITDA 338,5 298,0
Finansnetto -18,0 -18,6
Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 18,8 16,0
Resultat fore skatt 260,1 231,7
Finansiella kostnader 24,8 21,4
Forvdrvskostnader 7.7 -
Omstruktureringskostnader - -
EBT exkl finansiella kostnader, forvarvskostnader & omstruktureringskostnader 292,6 2531
Finansiella kostnader 24,8 21,4
Rantetdckningsgrad, ggr 11,8 11,8
Orderingdng, motsvarande period fg ar 29923 31718
Forandring orderingdng, organisk 1376 -209,0
Férandring orderingdng, valutaeffekter 10,6 -84
Fordndring orderingdng, férvav 16,8 37.9
Orderingang 3157.3 2992,3
Ordertillvaxt, %, organisk 4,6 -6,7
Ordertillvaxt, %, valutaeffekter 0.3 -0.3
Ordertillvaxt, %, forvdrv 0,6 1,3
Ordertillvaxt, % 5,5 -5,7
Nettoomsattning, motsvarande period fg ar 3107.3 3198,0
Fordndring nettoomsdttning, organisk 3.6 -127,1
Fordndring nettoomsdttning, valutaeffekter 9,9 -7.3
Forandring nettoomsattning, forvdrv 27,7 43,7
Nettoomsattning 3148,5 3107,3
Forsdljningstillvdxt, %, organisk 01 -4,0
Forsaljningstillvaxt, %, valutaeffekter 0.3 -0,2
Forsaljningstillvaxt, %, forvdrv 0.9 14
Forsaljningstillvaxt, % 13 -2,8
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30 Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdandelser har intraffat efter balansdagen.

31 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgdngarna och skulder-
na i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden ddr risken for vasentliga vér-
deférdndringar, under det efterféljande dret, ar betydande pa grund av att anta-
gandena eller uppskattningarnakan behdva dndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vérdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pd event-
uellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa
den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvardet drhanforligt. Detta krdver att fleraantaganden om framtida férhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa ater-
finnsinot12. Som férstds av beskrivningen i not 12 skulle dndringar under 2017 av
forutsattningarna for dessaantaganden och uppskattningarkunnahaen effekt pa
vardet pd goodwill. Foretagsledningen bedémer dock att inga rimliga foréndring-
ar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddémning av de kassagenererande en-
heterna skulle medfdra att tervinningsvdrdet understiger det redovisade vardet.

INKOMSTSKATTER

Vid berdkningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld goérs
beddémningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida affarsklimat och intjdningsférmdga eller forandrade skatteregler, se vi-
darenot1l.

REDOVISNING AV VARULAGER

Varulagretredovisas till detldgstaavanskaffningsvdardet och nettoférsdljningsvdr-
det. Vardering och bedomningar avseende varulager regleras genom ettinterntre-
gelverk, vilket dr obligatoriskt att folja for samtliga bolag inom koncernen. Syftet
dr att sdkerstadlla att varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvdrdet. Vid berdkningen av nettofdrsdljningsvardet gérs anta-
gande om utgdende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods samt uppskat-
tat forsdljningsvarde baserat pa tillganglig information. Lagerreserven per den 31
december 2017 uppgick till 80,3 Mkr (88,1).

INTAKTER FRAN LOSNINGAR

Intéktsredovisning fran losningar (projektférsaljning) kraver en bedémning avihur
stor utstrackning upparbetning av projekten har skett, vilket innefattar inslag av
bedémningar. Projektfdrsaljningen svarar for en vdsentlig del av nettoomsdttnin-
genochinnefattar betydande inslag avbeddmningar.

32 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Helsingborg. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-listan.

Adressen till huvudkontoret:
Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besodksadress dr Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen for ar 2017 bestdr av moderbolaget och dess dotterfdretag, tillsammans benamnd Koncernen.



Resultatrakning for moderbolaget

1januari- 31december

Mkr Not 2017 2016
Nettoomsdttning 1,18 27,1 24,2
Administrationskostnader -100,9 -84.9
Forsknings- och utvecklingskostnader -5,4 -2,7
Omstruktureringskostnader - -0.8
Ovriga rorelseintakter- och kostnader 2 -0,2 5.2
Rorelseresultat 3,4,13,16 -79.4 -59,0
Resultat franandelarikoncernforetag 5,18 100,7 85,2
Ranteintakter ochliknande resultatposter 5,18 35,7 32,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 5,18 -17,2 -139
Resultat efter finansiella poster 39,8 44,5
Koncernbidrag 6,18 112,4 101.8
Resultat fore skatt 152,2 146.3
Skatt 7 -8,9 -14,1
Aretsresultat 143,3 132,2

Rapportover totalresultat for moderbolaget

1januari-31december
Mkr Not 2017 2016
Aretsresultat 143,3 132,2
Ovrigttotalresultat - -
Poster sominte kan omféras till arets resultat - -

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat - -

Ovrigttotalresultat for ret efter skatt - -
Summatotalresultat foraret 143,3 132,2
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Balansrakning for moderbolaget

31december

Mkr Not 2017 2016
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 60,4 44,6
Materiella anlaggningstillgdngar 9 0,4 1.0
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringarkoncernforetag 18 532,3 576,6

Andelarikoncernforetag 19 13118 506,5

Andralangfristiga fordringar 7 2,1 10,9
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1846,2 1494,0
Summaanldggningstillgangar 1907.0 1539,6
Omsattningstillgangar
Fordringar pd koncernforetag 18 347,8 319,1
Skattefordringar 7 12 1.2
Ovrigafordringar 10 11,5 56
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11 7.9 57
Kassaoch bank 20 127,1 1319
Summaomsattningstillgangar 495,5 463,5
Summatillgangar 2402,5 2003,1
Egetkapital
Bundet egetkapital
Aktiekapital 1,2 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fond forutvecklingsutgifter 13,0 7.0
Fritt eget kapital 21
Overkursfond 5.9 59
Balanseratresultat 4129 351,0
Aretsresultat 143,3 132,2
Summa egetkapital 868.8 789,8
Skulder
Skulder tillkreditinstitut 12 8219 701,89
Ovrigaldngfristiga skulder 14 15¢2,1 -
Summalangfristiga skulder 974,0 701,9
Leverantdrsskulder 18,4 12,8
Skulder tillkoncernféretag 18 521,5 482,4
Ovriga skulder 14 1,3 1,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15 18,5 14,5
Summakortfristiga skulder 559,7 511,4
Summa eget kapital och skulder 2402,5 2003,1

Information om moderbolagets stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 17.
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Forandringimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Frittegetkapital Totaltegetkapital
Fond for Balanserade
utvecklings vinstmedelinkl
Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond dretsresultat
Ingdende eget kapital 2016-01-01 1,2 292,5 - 5,9 415,9 715,5
Aretsresultat - - - - 132.2 1322
Overforing till utvecklingsfond - - 7,0 - -7.0 -
Ovrigt totalresultat
Summa dvrigt totalresultat for aret - - - - - -
Summa totalresultat foraret - - 7,0 - 125,2 132,2
Transaktionermed dgare
Utdelningar - - - - -58,4 -58,4
Aktierelaterade ersdttningar - - - - 0,5 0,5
Utgdende egetkapital 2016-12-31 1,2 292,5 7,0 5.9 483,2 789,8
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1,2 292,5 7,0 5.9 483,2 789,8
Aretsresultat - - - - 1433 1433
Overforing till utvecklingsfond - - 6,0 - -6,0 -
Ovrigt totalresultat
Summa dvrigt totalresultat for aret - - - - - -
Summa totalresultat foraret - - 6,0 - 137.3 143,3
Transaktionermed dgare
Utdelningar - - - - -64,3 -64,3
Aktierelaterade ersdttningar - - - - - -
Utgdende eget kapital 2017-12-31 1,2 292,5 13,0 5,9 556,2 868.8
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari- 31december

Mkr Not 2017 2016
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat -79,4 -59,0
Justering for poster sominteingarikassaflodet 20 14,2 38,4
Erhallna utdelningar 18 110,7 95,2
Erhalina rantor samt 6vriga finansiella poster 32,2 32,3
Betalda rantor samt dvriga finansiella poster -17,2 -11,7
Betald inkomstskatt -0,0 -0.3
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 60,5 94,9

Kassaflode fran forandringarirorelsekapital

Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar 108,2 99,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3,1 1.3

111.3 100,7
Kassaflode fran denlopande verksamheten 171,8 195,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 0,5 -1.0
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -29,9 -25,8
Forvdrv/kapitaltillskott dotterforetag -263,9 -7.6
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -293,3 -34,4

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 149,2 14,0
Amorteringav1an - -137.1
Fordndring av rantebdrande fordringar/skulder 31,8 140,2
Utbetald utdelning -64,3 -58,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 116,7 -41,3
Aretskassaflode -4,8 119,9
Likvida medelvid drets bérjan 1319 12,0
Likvida medel vid drets slut 20 127,1 131,9
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1 Nettoomsattning

Mkr 2017 2016
Management charges, utdebiterat till dotterbolag 27.1 24,2
27,1 24,2

2 Ovriga rérelseintikter- och kostnader

Mkr 2017 2016
Kursvinster- och kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr -0.2 5.2
-0,2 5,2

3 Anstadllda och personalkostnader

2017 2016
Medelantalet anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 13 11 24 12 12 24
Totaltimoderbolaget 13 11 24 12 12 24
Konsfordelningifdretagsledningen, andel kvinnor, % 2017 2016
Styrelsen, andel kvinnor 29% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Loner, andra ersattningar och socialakostnader, Mkr 2017 2016
Loner och ersattningar 28,8 26,4
Sociala kostnader 16,2 154
(varav pensionskostnad) 1) (3.0) (3.2)

1) Av pensionskostnader avser 1,4 (1,3) gruppen styrelse och VD i moderbolaget. Ndgra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattning-
shavare foreligger ej.

Loner ochandra ersdttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstallda, Mkr 2017 2016
Styrelse, VD och andraledande befattningshavare 7.5 6.0
(varav rorlig ersdttning) (0,9) (0,4)
Ovriga anstéllda 213 20,4

28,8 26,4

4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Mkr 2017 2016

EY

Revisionsuppdrag 11 11

Andra uppdrag 0.2 0.3
1,3 1.4

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisoratt utféra samtradgivning eller annat bitrdde som féranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgift-
er.

5 Finansnetto

Mkr 2017 2016

Resultat franandelarikoncernféretag

Utdelning 110,7 95,2

Nedskrivning av bokfort varde aktieridotterbolag -10,0 -10,0
100,7 85,2

Ranteintdkteroch liknanderesultatposter

Ranteintdkter, kreditinstitut 0.5 0.0
Ovriga finansiella intékter, koncernforetag 31,7 32,2
Valutakursférandringar 3,5 -
35,7 32,2

Rantekostnader ochliknande resultatposter
Rantekostnader, kreditinstitut -13.8 -11,7
Ovriga finansiella kostnader, koncernféretag -0,7 -
Valutakursfordndringar -2,7 -2,2
-17,2 -13,9
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6 Bokslutsdispositioner

Mkr 2017 2016
Koncernbidrag 1124 101,8
112,4 101,8

7 Skatter

REDOVISAT IRESULTATRAKNINGEN

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+) 2017 2016
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -89 -14,1
Totaltredovisad skattekostnad -8.9 -14,1
Avstamningav effektiv skatt, Mkr 2017 2016
Resultat fore skatt 152,2 146,3
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget -33,5 -32.2
Ejavdragsgilla kostnader -2.3 -2.3
Ej skattepliktigaintakter 24,7 20,9
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 2.2 -0,5
Redovisad effektiv skatt -8,9 -14,1

Aktuella skattefordringar uppgick till 1,2 Mkr (1,2) och representerar det tervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.

REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN

Uppskjutnaskattefordringar, Mkr 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:

Underskottsavdrag 2,1 10,9
Skattefordringar enligt balansrdkningen 2,1 10,9

Uppskjutna skattefordringar har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

8 Immateriella anldggningstillgangar

2017
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 17,0 54,8 71,8
Internt utvecklade tillgdngar 6.8 - 6.8
Aretsinvesteringar - 23,2 23,2
Utgdendebalans 23,8 78,0 101,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -2,2 -25,0 -27.2
Arets avskrivningar -2,6 -116 -14.2
Utgdendebalans -4,8 -36.6 -41,4
Redovisade vdarden
Vid drets bérjan 14,8 29,8 44,6
Vidaretsslut 19,0 41,4 60,4
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8 Immateriella anlaggningstillgangar, forts

2016
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 103 35.3 45,6
Internt utvecklade tillgdngar 6.7 - 6.7
Aretsinvesteringar - 19,0 19,0
Omklassificeringar - 0,5 0.5
Utgdendebalans 17,0 54,8 71,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -0.3 -18,5 -18.8
Arets avskrivningar -19 -6,0 -7.9
Omklassificeringar - -0,5 -0,5
Utgdendebalans -2,2 -25,0 -27.2
Redovisade vdarden
Vid drets bérjan 10,0 16,8 26,8
Vidaretsslut 14,8 29,8 44,6
Av-och nedskrivningar, Mkr 2017 2016
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrdkningen:
Kostnad salda varor -2,6 -1.9
Administrationskostnader -116 -6,0

-14,2 -7.9

9 Materiella anldggningstillgangar

2017

Inventarier,

verktygoch
Mkr installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 6.6 6.6
Aretsinvesteringar 0,4 04
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -09
Utgdendebalans 6,1 6,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -5,6 -5,6
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Avyttringar och utrangeringar 0,1 0,1
Utgaendebalans -5,7 -5,7
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 1,0 1,0
Vid aretsslut 0,4 0.4

2016

Inventarier,

verktygoch
Mkr installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 5,6 5,6
Aretsinvesteringar 1,0 1,0
Utgdendebalans 6.6 6.6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -5.2 -5.2
Arets avskrivningar -0,4 -0.4
Utgdendebalans -5,6 -5,6
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 0.4 0,4
Vid aretsslut 1,0 1,0
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9 Materiella anldggningstillgangar, forts

Av- och nedskrivningar, Mkr 2017 2016

Avskrivningaringar i féljande rader i resultatrakningen:

Administrationskostnader -0.2 -04
-0.2 -0.4

10 Ovriga fordringar

Ovrigafordringar som dr omsattningstillgdngar, Mkr 2017 2016
Momsfordringar 6.8 54
Ovriga fordringar 4,7 0,2

11,5 5,6

11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2017 2016
Data/licenskostnader 3.8 2.8
Forsakringar 2,0 13
Bankkostnader 09 11
Ovrigt 1,2 0,5

7.9 5.7

12 Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Banklan 8219 7019
821,9 701,9

13 Pensioner

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av foretagen. Betalning till dessa planer sker Iopande enligt reglerna i respektive plan.

Mkr 2017 2016
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 3,0 3,2
3.0 3.2

Foérmerinformation kring hantering av pensioner, se koncernens not 20.

14 Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Del av kdpeskilling vid rérelseférvarv (se vidare koncernens not 4) 152,1 -
152,1 -

Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2017 2016
Personalrelaterade skulder 13 1,7
1,3 1,7
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15 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Mkr 2017 2016
Personalrelaterade kostnader 14,0 116
Revisionskostnader 0.5 0.5
Ovrigt 4,0 2,4

18,5 14,5

16 Operationell leasing

Leasingavgiftdarforetagetarleasingtagare, Mkr 2017 2016

Framtida minimileasingavgifter foricke uppsagningsbaraleasingavtal uppgar till:
Inom ettar 04 04
Mellan ettoch femar 0,3 0.2
0,7 0.6
Kostnadsfordaavgifter for operationellaleasingavtal, Mkr 2017 2016
Minimileasingavgift 0.7 0.6
0,7 0.6

17 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sakerheter, Mkr 2017 2016
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar:

Aktieridotterbolag Inga Inga
Inga Inga
Eventualforpliktelser, Mkr 2017 2016
FPG/PRI 0,7 0.8
Borgensforbindelser till férman for dotterbolag 355,4 363,1*
356,1 363,9

* Beloppet fér 2016 har dndrats jamfort med foregdende ars arsredovisning baserat pa uppdaterad bedémning avseende moderbolagets borgensforbindelser.

18 Narstdende

Narstdenderelationer
Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterforetag, se not 19.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och kon-
cernbolag som &r eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot kon-
cernbolag lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse f6r ndgon av
styrelsensledamoter ellerledande befattningshavare. Forinternatransaktionerse
redovisningsprinciper not 1. Lan till dotterbolagen sker pa marknadsmassiga villkor.

Ndrstaendetransaktioner, dotterforetag, Mkr 2017 2016
Nettoomsdttning 27,1 24,2
Erhallen utdelning 1107 95,2
Erhallet koncernbidrag 1124 1018
Finansiellaintdkter 31,7 32,2
Finansiella kostnader -0,7 -
Fordran pd ndrstdende per 31 december 880,1 895,7
Skuld till ndrstaende per 31 december 521,5 482,4

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdlining

Betrdffande styrelsens, VDs och dvriga ledande befattningshavares I6ner och an-
dra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande

férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 20.
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19 Koncernfdretag

Moderbolagetsinnehav av aktier och andelarikoncernforetag

2017 2016
Antal Agar-  Bokfért  Bokfort
Bolag Organisationsnummer Sdte/Land andelar andel varde, Mkr varde, Mkr
ABPh.Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100% 229,7 229,7
NedermanS.AS. 434134615 Paris, Frankrike - -* - -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* - -
Nederman IbéricaS.A. A79441762 Madrid, Spanien - -* - -
Nederman Logistics North America Ltd 426065-1 Mississauga, Kanada - -* - -
Toredal Verkstad AB 556199-7601 Kvdnum, Sverige - -* - -
Nederman (Shanghai) Co Ltd 9131000067113929XX Shanghai, Kina - -* - -
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 91310115688759399Y Shanghai, Kina - -* - -
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100% 0.2 0.2
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 110,6 1106
Nederman Norge, Filial til Nederman Nordic AB 914149762 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - -* - -
Nederman N.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100% 30,4 30,4
Nederman GmbH HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100% 19,2 19,2
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10000 100% 49,3 49,3
Nederman Filtration Ltd 562216 Preston, England - -* - -
Nederman CRs.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0,0 0,0
Nederman Holding USA Inc 80-0699546 Wilmington, DE USA 100% 106,5 106,5
Nederman Manufacturing & Logistics LLC 90-0676051 Wilmington, DE USA - -* - -
Nordfab LLC 56-1230979 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Shared Services LLC 46-4172135 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman MikroPul Holding Inc 04-3833071 Wilmington, DEUSA - -* - -
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DE USA - -* - -
National Conveyors Company Inc. 22-1547550 New York, NY USA - - - -
LCl Corporation International 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* - -
Menardi LLC 56-2173466 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Mikropul Canada Inc. 56-2172876 Wilmington, DE USA - -* - -
NedermanS.deR.L.de CV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* - -
Nederman ServicesS.deR.L.de CV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* - -
Nederman Mikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Canada Ltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100% 32,1 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao ~ 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100% 6.1 6.1
Ltda
Arboga-Darenth Ltd 1048823,0 Preston, England 10 100% 0,0 0,0
Nederman India Private Limited U74900PN2008FT(C144278 Pune, Indien 100000 100% 0.3 0.3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53%* 7.6 7.6
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100% 2313 2313
Nederman Filtration GmbH HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Holding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman MikroPul GmbH HRB 33261 Koln, Tyskland - -* - -
Nederman 000 1082468018511 Moscow, Ryssland - -* - -
Nederman Manufacturing Poland Sp.z o.0. 50307 Marki, Polen - -* - -
Nederman Polska Sp.z0.0. 109291 Marki, Polen - -* - -
Nederman SEA Co Ltd - Chonburi, Thailand - -* - -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia - -* - -
PT Nederman Indonesia - Jakarta, Indonesia - 10%* 0.2 0.2
Nederman Filtration AB 556609-6177 Malma, Sverige - -* - -
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 9132050578206245 93 Suzhou, Kina - -* - -
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark - -* - -
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Amersfoort, Nederldnderna - 100% 26,7 26,7
Nederman Nederland BV 58655360 Amersfoort, Nederldanderna - -* - -
Mikropul Holding BV 17119906 Amersfoort, Nederlanderna - 100% 11,9 119
EFT France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike - -* - -
MikroPul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Nordfab Ducting Co Ltd - Chonburi, Thailand - 51%* 0.2 0.2
Nederman Manufacturing SEA - Chonburi, Thailand - -* - -
Nederman MikroPul Pty Ltd - Bayswater, Victoria, Australien - 100% 14,4 14,4
Filtac AB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100% 19,1 29,1
Menardi Filters Europe A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100% 0,7 0,7
Nederman MikroPul Poland Sp. z 0.0. 617869 Marki, Polen - - - -
NEO Monitors AS 986076832 Skedsmo, Norge 147076 100% 415,3 -
Totaltmoderbolaget 1311,8 906,5

*)100% dgs av koncernen

100



Moderbolagsredovisning

19 Koncernféretag, forts

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2017 2016
Vid drets bérjan 906,5 908,9
Forvarv av koncernbolag 415,3 -
Bildande av dotterforetag - 0,7
Kapitaltillskott - 6.9
Nedskrivning av bokfort varde -10,0 -10,0
Redovisatvarde 31 december 1311,8 906.,5

20 Kassaflodesanalys

Likvida medel, Mkr 2017 2016
Delkomponenter i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 127,1 1319

127,1 131,9

Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet, Mkr 2017 2016

Avskrivningar 14,4 8.3

Orealiserade kursdifferenser -0,2 30,1

14,2 38,4

Ejutnyttjade krediter, Mkr 2017 2016

Disponibla medel 1036,6 1087,7

21 Disposition av vinst eller forlust

Tillarsstammans forfogande star féljande vinstmedel i Nederman Holding AB (publ):

Kr

2017 2016

Overkursfond

5866700 5866700

Balanserade vinstmedel

412971743 351086 145

Arets resultat

143344159 132208209

562182602 489161054

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren foreslar att

Till aktiedgarnaldmnas utdelning om 6,00 kr (5,50) per aktie *)

70177506 64 305830

Till 6verkursfond fores

5866700 5866 700

Till balanserade vinstmedel fores

486138396 418988524

562182602 489161054

*) Baserat pa antal utestdende aktier den 31 december. Utdelningsbeloppet kan komma att dndras pa grund av att aktier i eget forvar kan komma att omsdttas fram till

avstamningsdagen den 13 april 2018.

22 Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter balansdagen.
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Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprdttatsienlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmp-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stdllning och resultat.

PerBorgvall
Styrelseledamot

YlvaopdenVelde Hammargren
Styrelseledamot

Helsingborgden 14 mars 2018

JanSvensson
Ordfdérande

GunillaFransson
Styrelseledamot

Sven Kristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktor

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger enrdttvisande Oversikt Over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de féretag somingari koncernen starinfor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for
faststallelse pa drsstamman den 19 april 2018.

Gunnar Gremlin
Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Varrevisionsberdttelse harlamnats den 16 mars 2018
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nederman Holding AB (publ), org nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Nederman Holding AB (publ) for rakenskaps-
aret 2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-53 respektive 36-41.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa si-
dorna 18-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 de-
cember 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 50-53 respektive 36-41.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-

Sarskilt betydelsefullaomraden

rdkningen och balansrdkningen for moderbolaget samt resul-
tatrakningen och rapport dver finansiell stallning for koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har Overldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianserattderevisionsbevis viharinhdmtat dr tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fordenaktuellaperioden. Dessaomradenbehandla-
desinomramen forrevisionenav, ochivartstadliningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Be-
skrivningen nedan av hurrevisionen genomférdes inom dessa
omraden skaldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsdtgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgdrder som genomforts
for att behandla de omrdden som framgar nedan utgor grun-
den for var revisionsberdttelse.
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Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2017
till 969,9 Mkr vilket motsvarar 33 % av de totala tillgdngarna
ikoncernen. Bolaget provar arligen och vid indikation pa var-
denedgang att redovisade varden inte Overstiger beraknat
atervinningsvarde. Atervinningsvardet faststalls for varje
kassagenererande enhet genom en nuvdrdesberdkning
av framtida kassafloden. Framtida kassafléden baseras pa
ledningens affdrsplaner och prognoser och innefattar ett
antal antaganden bland annat om resultatutveckling, till-
vaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berdk-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bo-
laget tillampat far darfor stor betydelse fér bedomningen
av om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfér bedomt
att vdrderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 12

“Immateriella anldggningstillgangar” och not 31 "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”.

Intdkter hanforliga till Idsningar (projektforséljning)

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvdrderat och testat bolagets process
for att upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom
att utvdrdera tidigare traffsdkerhet i prognoser och anta-
ganden. Vi har ocksa gjort jamforelser med andra foretag
for att utvdrdera rimligheten i framtida kassafléden och
tillvaxtantaganden samt med hjalp av vara vdrderingsspe-
cialister provat vald diskonteringsrdnta och antaganden
om langsiktig tillvdxt. Vi har ocksa granskat bolagets mo-
dell och metod for att genomfdra nedskrivningstest samt
utvarderat bolagets kdnslighetsanalyser. | var granskning
har vi ocksa granskat att lamnade upplysningar i arsredo-
visningen dr dndamalsenliga.

Beskrivning avomradet

Nettoomsdttningen uppgar foér ar 2017 till 3 148,5 Mkr och
avdettaavserldsningar (projektforsdljning) 1 325,5 Mkr, vil-
ket motsvarar 42 % av totala nettoomsdttningen. De redo-
visningsprinciper som bolaget tilldmpar for redovisningen
av intdkter hanforliga till I6sningar framgar av sid 62 i ars-
redovisningen samt not 31 "Viktiga uppskattningar och be-
domningar” och innebdr bland annat att intdkter och kost-
nader redovisas i takt med att projekten genomfars, vilket
benamns successiv vinstavrdkning. Intdktsredovisningen
hdnfdrlig till I6sningar kraver att bolaget gor bedémning av
fardigstdllandegrad av projekten samt bedémning av for-
vdntadvinsteller forlust. Férdndringaridessa bedémningar
kan fa en vasentlig paverkan pa redovisat resultat varfor vi
beddmt att redovisning av intdkter hdnfdrliga till [dsningar
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
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Hur detta omrade beaktadesirevisionen

Vi har granskat bolagets process for intaktsredovisning i
forsdljningssegmentet I6sningar samt bedomning av far-
digstdllandegrad. Vidare har vi stickprovsvis granskat bo-
lagets beddmning av forvantat resultat i projektet genom
bl.a. jamforelser mot avtal, historiska utfall och budget. Vi-
dare har vi granskat bolagets bedémningar avseende even-
tuell forlustrisk. Vi har ocksa granskat att lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.



Annaninformation an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn drsre-
dovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa si-
dorna 1-17. Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation och vigoringet ut-
talande med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och ¢vervdga om informationen i vdsentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
teradetta. Viharinget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasomde antagitsav EU. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr
nodvandig for att upprdtta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsdtta verksamhe-
ten. De upplyser, narsdar tillampligt, om férhallanden somkan
paverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvan-
daantagandet om fortsattdrift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte harndgotrealistiskt alternativ tillatt gorandgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instadllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfoér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdackliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre an for en vdsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision foér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

» utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsattdrift
vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndagon vdsentlig osdker-
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hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmdga att
fortsdttaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdt-
telsen fdsta uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsre-
dovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pda de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsattaverksamheten.

» utvarderar vi den Overgripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande trans-
aktionerna och hdandelserna pa ett satt som ger en rdttvi-
sande bild.

 inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna el-
ler affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett ut-
talande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
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styrning, 8vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidrensamtansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeridenin-
terna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motdatgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrdadena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direkttrens forvalt-
ning av Nederman Holding AB (publ) for ar rakenskapsaret
2017 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianserattderevisionsbevis viharinhdmtat dr tillrdckliga och
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dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarligmed hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
attfortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de sdtt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvdndiga for att bola-



gets bokfdring ska fullgoras i verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
sdtt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

¢ pad ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, daratt medrimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hg grad av sdkerhet, men ingen garanti
forattenrevision somutfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors base-
ras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen
pa sdadana atgarder, omraden och férhallanden som dr vasent-
liga for verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle
hasdrskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som dr relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 50-53 och f&r att den dr upprdttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebadr
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jdmf&r den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samtidverensstdmmelse med arsredovisningsla-
gen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pd sidorna 36-41 och for att den ar upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre om-
fattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Enhdllbarhetsrapport har upprdttats.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till Ne-
derman Holding ABs revisor av bolagsstdmman den 19 april
2017 och har varit bolagets revisor sedan 22 april 2015.
Helsingborg den 16 mars 2018

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Justerat rérelseresultati procent av genomsnittligt ope-
rativt kapital

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive
forvarvs- och omstruktureringskostnader

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsdttningen

Justeratrorelseresultat
Rorelseresultat exklusive forvdrvs -och omstrukturerings
kostnader

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel
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Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld dividerat med utgaende eget kapital vid perio-
dens slut

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld

Organisk tillvaxt
Tillvaxttakt som inte kommer fran férvdrv eller valutaef-
fekter jamfort med motsvarande period féregdende ar

Resultat per aktie (fore utspadning)
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende akiter

Resultat per aktie (efter utspdadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier
med tilldgg f6r genomsnittligt antal konvertibler och
optioner, berdknatienlighet med IAS 33

Rdntetdckningsgrad
Resultat fore skatt med dterldggning av finansiella kost-
nader i forhallande till finansiella kostnader

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar

Rorelsemarginal
Rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansom-
slutning)

Arsgenomsnitt
Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid
aret



Bolagsordning

1 § Firma. Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebo-
lag. Bolaget dr publikt (publ).

2 § Styrelsens sdte. Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i
Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att direkt eller genom dotterbolag tillverka
och marknadsfdra produkter for bdttre industriell ar-
betsmiljo samt dga och forvalta foretag och fast och 16s
egendom och idka ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara lagst sjuhund-
rafemtiotusen (750 000) kronor och hdgst tre miljoner (3
000 000) kronor.

5 § Antal aktier. Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner
(10 000 000) och hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag. Bolagets aktier skall vara regist-
rerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontofdring av finansiella instrument.

7 § Rdkenskapsar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1
januari-31 december.

8 § Styrelse. Styrelsen skall bestd av lagst tre (3) och
hogst dtta (8) ledamdter med hdgst tre (3) suppleanter.
Styrelseledamdterna valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma.

9 § Revisor. Bolaget skall ha ldgst en (1) och hogst tva (2)
revisorer, utan eller med hégst en (1) revisorssuppleant.
Till revisor samt, i férekommande fall, revisorssuppleant
skall utses godkand eller auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till arsstamma
samt till extra bolagsstdmma ddr en frdga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolags-
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstdmman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webplats. Att kallelse har skett skall annonseras
i Svenska Dagbladet eller, i hdndelse av instdlld utgivning
av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

11 § Aktiedgaresrdtt att deltaibolagsstamma. Aktied-
gare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhdallandena fem var-
dagar fore stamman, dels géra anmdlan till bolaget senast
klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helg-
dag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
ochinte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden
vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmadler antalet
bitrdden till bolaget pa det satt som anges i féregdende
stycke.

12 § Ort for bolagsstamma. Bolagsstdmma kan hallas i
Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma. P3 Arsstamma skall foljande drenden

behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstdmman;

Upprdttande och godkdnnande av rgstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva protokolljusterare;

Prévning avom bolagsstdmman blivit behérigen sam-

mankallad;

Framldggande av drsredovisningen och revisionsbe-

rdttelsen samt, i férekommande fall, koncernredo-

visningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststadllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrdkningen;

8. Beslut omdispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet dt styrelseledamoterna och
verkstdllande direktoren;

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och
styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revi-
sorer och revisorssuppleanter;

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i forekom-
mande fall, revisorerna;

12. Valavstyrelseledamdter och eventuella styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
eventuellarevisorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

Uk wnN e

Q

Denna bolagsordning har antagits pa arsstdmma den 26
april 2011.
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Kallelse tillarsstama

Kallelse till arsstamma

Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls torsdagen den 19 april 2018 p& Radisson Blu Metropol
Hotel, Carl Krooks gata 16, 252 25 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering paborjas

15.30 Stammolokalen 6ppnas

16.00 Stamman borjar

Fore stamman serveras kaffe och férfriskningar.

Ratt till deltagande i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken senast fredagen den 13 april 2018, dels anmadla sitt deltagande i arsstamman senast fredagen den
13 april 2018 kI 16.00. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt
att deltaistdamman, begdra att tillfdlligt inféras i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sadan
registrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld den 13 april 2018, vilket innebadr att
aktiedgarenigod tid fore detta datum maste underratta forvaltaren om detta.

Anmalan

gors pa ett av foljande satt:

- per e-post; stamma@nedermangroup.com

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ), "Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmdlan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier samt even-
tuella bitraden. Uppgifterna anvands endast for erforderlig registrering och upprattande av rostlangd.
For aktiedgare som féretrads av ombud bor fullmakt insandas i original tillsammans med anmadlan. Den
som foretrdder juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighets-
handlingar som utvisar behdorig firmatecknare. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktied-
gare som sa 6nskar. Formularet finns ocksa tillgangligt pa Nedermans hemsida,
www.nedermangroup.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2017 lamnas med

6,00 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Januari-mars: 19 april 2018
Januari-juni: 12 juli 2018
Januari-september: 18 oktober 2018
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Nederman

Nederman Holding AB (publ.)
Box 602, 252 28, Helsingborg
Besdksadress: Sydhamnsgatan 2
Tel: 042188700
www.nedermangroup.com
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