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Ren luft
Redan från starten för mer än 75 år sedan var Nedermans 
affärsidérenluft.Idagärkravenpåattbidramedlösningar
föreffektivareproduktionochminskadeutsläppaktuellare
ännågonsin.OchNedermanärlängstframiutvecklingen.
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Källor:HealthEffectsInstitute,HealthEffectsInstitute.2019.StateofGlobalAir2019

Dålig luft  
påverkar  
oss alla
Luftföroreningar är idag en av de vanligaste orsakerna till förkortad livslängd.  
I genomsnitt beräknas bristande luftkvalitet påverka varje människas förväntade 
livslängd med 20 månader – över hela världen.

Health Effects Institute (HEI) är ett oberoende forskningsinstitut inom luftförore-
ningar och global hälsa, och huvudman bakom den årliga rapporten State of Global 
Air som följer utvecklingen för luftföroreningar och dess orsaker världen över.

HEI beräknar att mer än 90% av världens befolkning bor i områden där luftförore-
ningarna överstiger WHO:s riktlinjer för hälsosam luft.

Mikroskopiska luftburna partiklar, så kallade PM2.5, är den vanligaste indikatorn. 
Utsläppskällorna varierar, men inom många områden är industriproduktion en av  
de viktigaste.

Även om fakta ser dystra ut, finns det ljuspunkter. Kina, världens folkrikaste land 
och historiskt en av de största utsläppskällorna, inför successivt strängare regelverk 
med väsentliga förbättringar som följd.

Inom Nederman ser vi det som vår roll att aktivt informera, påverka och erbjuda  
lösningar för att industriproduktionen skall minska sin del av utsläppen. 
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Sverige visar vägen 
Genomsnittlig årlig PM2.5, befolkningsviktad

100 

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Kinas utsläpp minskar  
snabbare än världen i övrigt

1990 1995 2000 2005 2010 2015 

5 miljoner
Antalet människor som dog i förtid av orsaker 

relaterade till luftföroreningar 2017

1 år 8 månader
Så mycket beräknas förväntad livslängd  

minskatill följd av luftföroreninga

90%

KinaIndien

Kina

USA

Sverige

70

60

50

40

30

20

10

0

2005 2010 2015

Globalt

WHO Interim target - 1

WHO Interim target - 2

WHO Interim target - 3

WHO air quality guide

Andelen människor som bor i områden  
med undermålig luftkvalitet

Dietrelaterade

Cancer (alla former)

Tobak

Luftföroreningar

Bristande vattenkvalitet

Lungcancer

Oskyddat sex

Bröstcancer

Så mycket minskar förväntad  
livslängd av vanliga riskfaktorer

0 12Månader 24 36

Globalt

5TheCleanAirCompany



Vi skyddar 
människor,  
produktion  
och vår planet 
Nedermanslöfte–attskyddamänniskor,produktionochvårplanet
frånskadligaeffekteravindustriellaprocesser–ärettuttryckför
vårambitionattalltidståvidvårakunderssidanärdetarnyasteg
motframtidensproduktionslösningar.

Ökadbefolkning,ökadhandelochenalltsnabbareteknikutveckling
kommerofrånkomligenattledatillökadefterfråganpåvaroroch
produktersominvolverarindustriellproduktion.Renluftärenav
hörnstenarnanärvårakundersträvarefteratttillgodoseenväx-
andevärldsekonomimedeffektivaochhållbaraproduktionslös-
ningar.
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Effektiv och hållbar produktion – idag och i morgon

Ökade krav på effektiv och hållbar produktion är en del av våra kunders vardag.  
Våra lösningar för att säkerställa ren luft syftar till att göra vardagen enklare,  
säkrare och mer ekonomisk. Tillförlitlighet och produktivitet är nyckelbegrepp  
för våra kunders framgång och lönsamhet när de väljer att samarbeta med oss. 

■ Hälsa och säkerhet
Renochsäkerarbetsmiljöäridag
intebaraettlagstadgatkravistora
delaravvärlden.Detärocksåen
lönsaminvesteringförarbetsgi-
varen.Enrenochsäkermiljö,utan
farligrök,partiklarellerexplosions-
risker,lederenligtflerastudiertill
lägresjukfrånvaro.Detgörockså
arbetsplatsenattraktivareikampen
omhögkvalificeradarbetskraft.

■ Produktkvalitet
Damm,rökochandraluftburna
partiklarärenbidragandeorsak
tillslitageochkortarelivslängdpå
produktionsutrustning.Renluft
ärocksåenavgörandefaktorför
attkunnagaranterajämnochhög
produktkvalitet.Produktionsav-
brott,kassationerochförsenade
leveranserärkostsammaeffek-

teravbristandeluftkvalitet.

■ Återvinning
Ökadefterfrågan,stigandepriser,
ochivissafallävenävenbristpå
värdefullainsatsvarorledertillett
ökatbehovaveffektivaremate-
rialåtervinning.Skärvätskor,trä-
ochmetallspånärnågraexempel
däroptimeradanvändningoch
ökadåtervinningledertillekono-
miskaochmiljömässigavinster.

■ Energianvändning
Produktionsindustrinärimångafall
storaenergiförbrukare.Stigande
priserochbristandetillgångpåså
gottsomallaenergislag,innebär
ettincitamentförenergieffektiva
lösningarochökadanvändningav
förnybaraenergikällor.Ökadkunskap
omproduktionsprocessenmedhjälp
avnyadigitalateknikerärennyck-
elfaktorförframtidenslösningar.

■ Myndighetskrav
Attkontinuerligtkunnamätaoch
redovisamiljöeffekternaavproduk-
tionsprocessenpådenkringliggande
miljönäridagettmyndighetskravpå
nästanallamarknader.Luftförore-
ningarärenavdefrämstaorsakerna
bakomförtidadödsfallpåglobalnivå,
viketinnebärnyakravochutma-
ningarförtillverkningsindustrin.
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KONKURRENSKRAFTIGA PRODUKTER
AllaNedermansprodukterärframtagnamedmålsätt-
ningattfrämjahälsaochsäkerhet,effektiviserapro-
duktionochminimerakundernasmiljöpåverkan.Idagär
viledandeinomutvecklingenavdigitalaprodukteroch
lösningarförattsäkerställaframtidenförvårakunder
inomenergianvändning,återvinningochefterlevnad
avmyndighetskrav.Försäljningavenskildaprodukter,
mindreochmedelstorasystemsamtstörresystemlös-
ningarmedhögandelkundanpassningutgörmajorite-
tenavkoncernensomsättning.Försäljningenavpro-
dukterochlösningargerenbredkundbassomdriver
vårserviceförsäljning.

HELTÄCKANDE SERVICEERBJUDANDE
Ettviktigtinslagivårterbjudandeärattkunnagaran-
teravårakunderhögstamöjligatillgänglighetpåsina
lösningar.Vårutgångspunktärattviskallvaradet
alternativsomgerkundenlägsttotalkostnadsettöver
lösningenslivscykel.Utöverhögkvalitativaprodukter
innebärdettaattvierbjuderkvalificeradservicemed
högtillgänglighetförattsäkerställakontinuerligdrift.
Erbjudandetinkluderartekniskservice,servicekon-
trakt,reservdelarochförbrukningsvaror.

Serviceförsäljningärettprioriteratområde.Under
2019växteförsäljningenochserviceutgjorde17pro-
centavdentotalaomsättningen.

MARKNADSLEDANDE POSITIONER
Sedanstartenför75årsedanharNedermanutveck-
latettbrettochkonkurrenskraftigtproduktprogram.I
kombinationmedettomfattandeförsäljningsnätverk
ochbetydandeinvesteringarinyteknik,ärdetgrunden
förvårledandepositionpåenglobalmarknad.Storlek
ochmarknadsbreddgerossskalfördelarnärdetgäller
produktutveckling,inköpochproduktion.Nederman
ärsedantidigaresegmentsledareinomEMEA,mennu
ocksånäststörstpådenviktigaAmericas-marknaden,
ochtoppfeminomAPAC.Detgerossenstarkbasatt
utvecklasvidarefrån. 

STARKA VARUMÄRKEN 
IdagmöterNedermanmarknadenmedenstarkportfölj
avvarumärken.Strateginärattvarjeenskiltvarumärke
skalltillförakoncernenspetsinomettenskiltpro-
duktområdeellermarknadssegment.Påsåsättharvi
möjlighetattmötamångaolikakundbehovochmark-
nadssegment,bådepåmognamarknaderochtillväxt-
marknader.Undersenareårharvilagtmycketkraftpå
attmedvarumärkenaNEOMonitorsochAuburnFilter-
Sensesombasutvecklaettheltnyttdigitalterbju-
dande,somskallsäkrakoncernensframtidapositioner.
Varumärkesportföljenutvärderaslöpandesamtidigt
somviaktivtanalyserartänkbaraförvärv.

En global koncern
Nederman är en av världens ledande utvecklare av produkter och lösningar för avancerad  
luftrening i krävande industriella miljöer. Vårt erbjudande omfattar enskilda produkter,  
kompletta lösningar, projektering, installation, driftsättning och service.

Med huvudkontor i Helsingborg sysselsätter vi idag cirka 2 400 anställda, med tillverkning  
i 13 länder och försäljning till fler än 50 marknader via egen säljorganisation, agenter  
eller återförsäljare.
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Andel av försäljningen per marknad 
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Utveckling per kvartal
 ■ ÅretsförstakvartalvarettstabiltkvartalförNederman.Orderin-
gångenikvartaletväxtetill1019,0Mkr(781,7),motsvarandeenvalu-
taneutraltillväxtom22,9procent.Ävenomsättningenutvecklades
positivtikvartaletochuppgicktill1036,4Mkr(785,8),motsvarandeen
valutaneutraltillväxtom24,4procent.

 ■ ÅretsandrakvartalvarettbrakvartalförNedermansomhelhet.
Orderingångenikvartaletväxtetill1 044,1Mkr(912,1),motsvarande
envalutaneutraltillväxtom10,3procent.Ävenomsättningenutveck-
ladespositivtikvartaletochuppgicktill1 096,2Mkr(863,9),motsva-
randeenvalutaneutraltillväxtom22,2procent.

 ■ Nedermanhadeenbrautvecklingunderåretstredjekvartal.Totalt
uppgickorderingångentill964,6Mkr(817,9),motsvarandeenvaluta-
neutraltillväxtom10,0procent.Omsättningenuppgicktill1088,6Mkr
(835,2),motsvarandeenvalutaneutraltillväxtom22,4procent.

 ■ Nedermanhadeenbrautvecklingunderåretsfjärdekvartal.Totalt
uppgickorderingångentill1140,7Mkr(967,8),motsvarandeenvalu-
taneutraltillväxtom18,1procent.Denorganiskatillväxtenuppgicktill
11,4procent.Omsättningenuppgicktill1086,5Mkr(1 069,0),motsva-
randeenvalutaneutraltillväxtom1,8procent.
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Innehållsförteckning

 ■ Orderingången uppgicktill4168,4Mkr(3479,5),
motsvarandeenvalutaneutraltillväxtom15,2procent
jämförtmedföregåendeår.

 ■ Omsättningen uppgicktill4307,7Mkr(3553,9),
motsvarandeenvalutaneutraltillväxtom16,6procent
jämförtmedföregåendeår.

 ■ Rörelseresultatet uppgicktill343,2Mkr(305,7),vilket
gavenrörelsemarginalpål8,0procent(8,6).

 ■ Justerat rörelseresultat uppgicktill349,1Mkr(318,9)
vilketgavenjusteradrörelsemarginalpå8,1procent(9,0).

 ■ Resultat efter skatt uppgicktill225,8Mkr(202,8).

 ■ Resultat per aktie uppgicktill6,43kr(5,78).

 ■ Styrelsenföreslårutdelningpå2,50kr(2,30)peraktie.
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Nyckeltal

Mkr 2019 2018 2017*

Nettoomsättning 4307,7 3553,9 3148,5
JusteradEBITDA 495,8 440,1 338,5
JusteradEBITDA-marginal,% 11,5 12,4 10,8
Rörelseresultat 343,2 305,7 278,1
Rörelsemarginal,% 8,0 8,6 8,8
Justeratrörelseresultat 349,1 318,9 285,8
Justeradrörelsemarginal,% 8,1 9,0 9,1
Resultatföreskatt 307,3 267,5 260,1
Resultatefterskatt 225,8 202,8 186,3
Resultatperaktie,Kr 6,43 5,78 5,31
Avkastningpåegetkapital,% 17,3 17,7 18,1
Avkastningpåoperativtkapital,% 14,1 16,5 18,0
Nettoskuld 1564,1 787,6 585,3
Nettoskuldsättningsgrad,% 113,5 63,8 54,4
Nettoskuld/JusteradEBITDA,ggr 3,2 1,8 1,7
Ränteteckningsgrad,ggr 8,1 7,5 11,8

*NedermankoncernentillämparenretroaktivmetodavseendeIFRS16,Leasingavtal,varav2018årssiffrorhar
omräknatsenligtdennyastandarden.FörtidigareräkenskapsårtillämpasIAS17,Leasingavtal,enligtredovis-
ningsprincipernagällandeframtillochmed2017.Sevidareredovisningsprinciperpåsidorna93-98.

Årsstämman äger rum 27 april 2020 
ÅrsstämmaiNedermanHoldingAB(publ)hållsmåndagenden27april2020påHotelMarinaPlaza, 
Kungstorget6iHelsingborg.Förytterligareinformationsesidan147.

Läsanvisningar
Sifferuppgifternainomparentesavser,omingetannatanges,2018årsverksamhet.Svenskakronoran-
vändsgenomgående.MiljonerkronorförkortasMkrochtusenkronorTkr.Årsredovisningensredovisade
uppgifteravseendemarknader,konkurrensochframtidatillväxtärNedermansbedömningarfrämstba-
seradepåinterntinomkoncernenframtagetmaterial.

Distributionspolicy
DentrycktaversionenavNedermansårsredovisningdistribuerastilldeaktieägaresomuttryckli-
genbegärtensådan.Årsredovisningenfinnsäventillgängligisinhelhetpåkoncernenshemsida:
www.nedermangroup.com
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VD-kommentar

Vi visar vägen till 
konkurrenskraftig och 
hållbar produktion
Ökad befolkning och ökat välstånd driver krav på en resurseffektiv och hållbar industri-
produktion. Ren luft är en global utmaning men vi ser en framtid som bygger på fortsatt 
ekonomisk tillväxt, digitala lösningar och minskade utsläpp. En ljus framtid där Nederman 
spelar en avgörande roll.

2019varytterligareettrekordårförNederman.Order-
ingångenökadevalutaneutraltmeddrygt15procent.
Omsättningenstegvalutaneutraltmednästan17procent
och4-miljardersvallenbrötsförförstagången!Koncernens
rörelseresultatgickisammariktningochviföreslårökad
utdelning.Framföralltfortsatteviattdrivautvecklingen
inombranschenmotnyadigitalaprodukterochökadtjäns-
tefiering.

FörmigsomVDochminanästan2400medarbetareinne-
bärsiffrornaettbevisförattvåragemensammaansträng-
ningarunderåretburitfrukt.Menåretsresultatförvandlas
snabbttillförraårets,ochdärförärdetviktigareattlägga
fokuspådeunderliggandefaktasomliggertillgrundför
utvecklingenhittillsoch,framförallt,framöver.Vipratarom
enresaundermottotTheCleanAirCompany.
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Ren luft en global utmaning
Deflestaavossbetraktartillgångtillrenluftsomengratis
produktmedobegränsadtillgång.Mensåärinteverklig-
heten.Tvärtom.Drygt90procentavvärldensbefolkning
leveriområdenmedundermåligluftkvalitet.Detbidrartill
försämradlivskvalitet,menocksåtillstorakostnadersom
skallbärasavsamhälletpåettellerannatsätt.BarainomEU
beräknarmaneffekternaavdåliglufttillca400000förtida
dödsfall/år.Medenårligsamhällskostnadpå250-1000
miljarderEuro.

Ochutmaningenväxer.Ökadbefolkningochökadlevnads-
standardledertillväxandeindustriproduktionmedstörre
utsläppsmängderochluftföroreningarsommöjligaresultat.
Utsläppskällornavarierar,menimångaområdenärindustri-
produktionenavdeviktigaste.

Tillväxt inte en begränsning
Rösterhörsförentillsynesenkellösning:begränsaproduk-
tionen,begränsatillväxten.Mentvärtomvadmångatror
innebärinteekonomisktillväxtautomatisktenökadmil-
jöpåverkan.StatistikfrånNaturvårdsverketvisarattBNPi
EU-områdetväxtemednästan50procentunderen20-års-
periodframtill2010,samtidigtsomluftföroreningarna
minskademedca60procent.Alltmedenkonstantbefolk-
ning.Orsak?Ökadekravocheffektivarelösningar.

Källa:Naturvårdsverket,2019

Snararebordevialltsåsetillväxtsompositivt.Störreeko-
nomiochökadlönsamhetikombinationmedhårdarehåll-
barhetskravfrånmyndigheterochkonsumenter,skapar
förutsättningarförinvesteringarieffektivareproduktions-
metoder.

HärkommerNedermaninibilden.Englobal,växandemark-
nadmedettgemensamtproblemdärvimed75årserfaren-
het,bredprodukt-ochapplikationskunskap,ochentydlig
framtidsagendakanvisavägenmotenhållbarframtid.

GDP index                Population index                 Pollution index
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Industrin behöver inte bidra negativt
Vårutgångspunktärenkel:industrinbehöverintebidratill
ökadeutsläpp.Viharidagtillgångtilldetekniskalösningar
sombehövsföratthjälpavårakunderattuppnåhållbarpro-
duktion.Mycketbyggerpåinfångningavutsläppenredan
vidkällan,ochsedanfiltrera,renaochåtervinnapartiklar,
gaseretcinnandenrenadeluftensläppstillnärmiljön.Pro-
duktionenblirdärmedintebaragodkändenligtallamyndig-
hetskrav.Ökadåtervinningochminskadenergiförbrukning
bidrardessutomtillförbättradproduktionseffektivitetoch
ökadlönsamhet.Lösningarfinnsbådeförnyinstallation
elleruppgraderingavexisterandelösningar(retro-fit)och
fördelarnaärsåstoraattdetegentligenintefinnsnågon
anledningattavstå.Inteminstmotbakgrundavdetökade
konsumenttrycksomväxtframpåhållbaraprodukter.

”Vårakunderfårsamhället
attutvecklas.Vibidrar
medlösningarförrenluft.”

Ökad digitalisering ger större 
kundvärde
Nyckelntillframtidenheterdigitalisering.Precissominom
andraområdenavsamhälletpåverkarAI,molntjänstermm
industrinsvardag.FörNedermaninnebärdetutmaningar
menframföralltheltnyautvecklingsmöjligheter.Digita-
liseringavfiltergerossdata.Datasomförstkommertill
användningförattmätaochkontrolleradriftenochsenare
förattoptimeralösningenförbästaprestandaochekonomi.
Mendetfinnsocksåenannanaspekt.FörNedermaninnebär
dataattviredanidesignstadietavenskildaproduktereller
lösningar”vet”vadsomkrävs,ochdärförkanlevereraen
merexaktlösning.Datageralltsåossenkonkurrensfördel,
ochdärförsatsarvimedvetetpåattlanseranyalösningar
förevårakonkurrenter.

”Jufleruppkoppladefilter
destobättreblirvi.”

Tydlig framtidsagenda: Vision 2025
Enannantydligaspektavdigitaliseringärmöjlighetentill
tjänstefiering,ettbärandebegreppinomIndustri4.0.Öns-
kemålenfrånkundernaomökatleverantörsåtagandeär
tydliga.FörNedermaninnebärdetenmöjlighetattväsent-
ligtökaintjäningspotentialenivarjekundorder.Med”ana-
loga”filterbyggervåraffärtillstoradelarpåattlevereranya
elleruppgraderadefilterlösningarmedengångsintäkt.Till

 Nederman års- och hållbarhetsredovisning 201914



detsäljervilöpandereservdelarochiandraservicetjänster.
Eftermarknadssegmentetärdockhårtkonkurrensutsatt
frånmindre,lokalaservicebolag,menävenfrånkundensjälv
somharegnaserviceteam.

Meddigitalafilterlösningarfårvi,ochkunden,tillgångtill
datasomgörattvårpositionblirstarkare,bådehoskunden
menocksågentemotkonkurrenterna.Baseratpåvårfil-
treringskunskap,produktbasochtillgängligadatakommer
viattkunnaerbjudakundenenprenumerationstjänstdär
vitaröveransvaretförfiltreringsdriften,ochgaranterar
efterlevnadavmyndighetskravmmenligtförbestämda
parametrar.Kundenfårenkompletttjänstelösning,och
Nedermanfårengaranteradintäktöverlängretid.

Vårvisionärattnånstanskring2025kunnaerbjudarenluft
somtjänst.Motbakgrundavdenkundbassomidagfinnsi
koncernen,ärintäktspotentialenfördettabetydande.

”Miljöteknikärnästa
svenskaexportsuccé.”

Viktiga milstolpar 2019
 ■ 2019varsomtidigarenämntettrekordårförNederman.
Finansielltmenkanskeännumerutvecklingsmässigt.

 ■ 75 år FrånstapplandestegiHelsingborg1944tillvärlds-
ledandeposition75årsenare.Detfannsanledningatt
firaochattvarastolta.

 ■ Samtliga förvärv helt integrerade Högförvärvstakt
ställerstorakravpåorganisationen.Samtligadivisio-
nerhargjortettstarktarbete,delsmedattimplemen-
teradennyaglobalaorganisationen,menocksåmedatt
utveckladesenasteförvärven,somidagärfulltintegre-
radeirespektivedivision.

 ■ Våra första digitala produkter Underåretavslutades
utvecklingenavvårdigitalafilterserie(SmartFilters)och
ävenmyAir,vårtförstaprenumerationserbjudandesom
byggerpåvårInsightIoT-plattformochSmartFilters.Lan-
seringpågår.

 ■ Nya förvärv Förvärvär,ochkommersannoliktfortsatt
attvara,enviktigingrediensivårutveckling.Islutetav
åretförvärvadevifinskaGasmet,specialiseratpågasa-
nalys.Gasmettillförnyteknologi,nykundbasochökad
marknadsnärvaro.

 ■ Intensifierat hållbarhetsarbete Nedermanskavara
ledandeinomutvecklingavhållbaralösningarförindu-
striellluftrening.Dåmåsteviocksåvaraledandeivårt
egethållbarhetsarbete.Därförgenomfördeviunderåret
ettantalnyainitiativförattflyttaframvårapositioner.

 

Summerat: Stark position på en 
växande global marknad
Närvistängerytterligareettåribolagets75-årigahistoria,
ärdetsomettstarkarebolagännånsin.Starkavarumärken,
starkafinanser,starkutveckling.Vikanmedgottfogvåga
kallaossproduktledareochmarknadsledare.Underårettog
viocksåettnyttinitiativ:NedermanFutureDays.Ettinitia-
tivförattmarkeraattviintenöjerossmeddetviäridag.Vi
villvaramedochpåverkaframtiden.Vivilltaplatsävensom
”thoughtleader”inomrenluftochhållbarindustriellutveck-
ling.Detärjudetsomutmärkerenverkligledare;viljanatt
gåispetsen.NedermanFutureDayskommertillbaka2020
medmerakraftochtankar.

”TheCleanAirCompany.
Tydligarekandetinte
sägas.”

Utsikter för 2020
MångaavNedermansmarknader,inteminstUSAochKina
ochundersenaretidtillvissdelävenTyskland,präglasav
osäkerhet,inteminstpågrundavdensenastetidensutveck-
lingavcoronaviruset.Handelskonfliktochfinansiellosäker-
hetgörattbeslutomstorainvesteringardrarutpåtidenoch
attstoraprojektoftaskjutspåframtidenmedenbetydande
volatilitetiNedermansorderingångsomföljd.Detsynsäven
alltflerteckenpåengenerellavmattningivärldsekonomin.
TrotsdessautmaningarärNedermansgrundsynförsiktigt
optimistisk.Miljöfrågornakommerfortsattvaraviktigaför
koncernenskunder,vilkettillvissdelkanförväntasmildra
effekternaavensvagareekonomi,ochkoncernenfortsätter
attstärkapositionernapåfleracentralaområdendärfram-
tidenstillväxtkommerattfinnas.IEuropaochNordamerika
kommerkoncernenattbyggavidarepåNedermansstyrkor
somettledandemiljöteknikföretag.Vadgällerutvecklingeni
Asien,sominteärilinjemedkoncernensambitioner,fortsät-
terdetintensivaarbetetförattvändatrenden.

Vårutvecklingunder2019varettresultatavgynnsam
ekonomiskutvecklingochvåraegnaansträngningar.Jagär
väldigtstoltöverdethårdaochmedvetnaarbetesomlagts
nedavallaminakollegorinomkoncernen,menocksåhos
återförsäljare,leverantörerochövrigaaffärspartners.Det
görattjagkännertillförsiktochmotivationförnyainitiativ
påvägenframåt.Detärvisomformarframtidenförrenluft.
DetärvisomärTheCleanAirCompany.

Sven Kristensson, vdochkoncernchef
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75 år i den 
rena luftens 
tjänst!
Vår erfarenhet gör oss till den perfekta framtidspartnern

Renluftbörjarmedinfångningochutsugavdåligluft.Här,ochi
heladenföljandeluftreningskedjan,görNedermansprodukteren
avgörandeskillnad.Vårtproduktprogramikombinationmedvår
kundbas,ärförmodligendenmestkomplettabasensomfinnsatt
byggalösningarpå.

Kunskap – vår mest värdefulla tillgång

Kunskap,ochförståelseförkundensproblem,tarlångtidattför-
värva.DenkunskapsmassasomidagfinnsnedärvdiNedermans
organisation,ärkanskevårmestvärdefullatillgång.Vivetvilka
parametrarsomäravgörande,vivetvilkalösningarsomfungerar, 
vivetvarproblemenlurar.Ingenannanharsammakunskapsbas.
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Nederman – alltid en 
del av sin tid, alltid med 
blicken mot framtiden 
AlltsedanstarteniHelsingborg1944till
dagensglobalakoncernharNedermanvarit
enföregångareinombranschen.Alltidmed
renluftifokus,ochoftaförstmedlösningar
förattmötadesenastekraven.2019firade
vivåraförsta75årsomföretag.

FyrafilmersomspeglarNedermansarbete,
ochindustrinsutvecklingsedan50-talet
ändainiframtiden,hittardupå 
nedermangroup.com

The Welder  Spela

The Mechanic Spela

The Technician Spela

The Future Spela
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https://youtu.be/wLDjxKl1IhA
https://youtu.be/2uiqh0P63Zs
https://youtu.be/tLBoKixCrdA
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En bärande idé: 
Ren luft

Mission
ATT FORMA FRAMTIDEN FÖR REN LUFT

Nedermansmissionärettuttryckförvårambitionattagera
somettföretagsomiordochhandlingarbetarförattenav
våraabsolutviktigasteresurserskallvaratillgängligförså
mångasommöjligtmedsågodkvalitetsommöjligt.Föratt
lyckasmeddettasökervisamarbetemedallaintressentgrup-
persomaktivtkanpåverkasituationen–politikerochövriga
beslutsfattare,forskare,opinionsbildare–samtidigtsomvi
utvecklarnyaprodukterochtjänstersomgördetmöjligtför
vårakunderattbegränsaeffekternaavsinproduktion.

Vision
ATT UPPFATTAS SOM DEN GLOBALA LEDAREN 
INOM LÖSNINGAR FÖR ATT SKYDDA MÄNNISKOR, 
PRODUKTION OCH VÅR PLANET FRÅN SKADLIGA 
EFFEKTER AV INDUSTRIELL PRODUKTION

Vårvisionärattvaradenmestanseddaochframgångsri-
kasteutvecklarenavprodukterochtjänsterförindustriell
luftrening.Industriellproduktionärenavdevanligastekäl-
lornatillluftföroreningar,ochvårtuppdragärattbidratillatt
industrinkanminskasinautsläppochdärigenomminskasin
påverkanpåmänniskor,produktionochvårplanet.Vårapro-
dukterikombinationmedvåraanställdabyggerdetförtro-
endeochderelationersomutgörvårterbjudandeförattnå
helavägen.

Code of Conduct
BYGGER FÖRTROENDE MED VÅR OMVÄRLD
KoncernensgemensammaCodeofConductsammanfat-
tarföretagetspoliciesrelateradetillsocialaförhållanden,
medarbetare,mänskligarättigheterochkorruption.Detär
ettkravförsamtligamedarbetareochaffärspartnersatt
följakoden.Medarbetarna,såvälbefintligasomnya,utbildas
löpandeinomområdet.Nedermanharäveneninternprocess
förrapporteringavmisstänktabrottmotkoden,därvarje

rapportutredsochföljsmedrelevantaåtgärder.Nedermans
CodeofConductomfattarocksåkravpåattvåraleverantö-
rerdriversinverksamhetienlighetmedkoden.Härutförvi
löpanderevisionerenligtenutarbetadmetodik.

Denhärredovisningenärenförkortadversion.Merinforma-
tionfinnspånedermangroup.com.
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Ambitioner
LEDSTJÄRNOR I VÅRT LÅNGSIKTIGA ARBETE

Vårframgångärberoendeavattviförtjänarvåromvärlds
respekt.Därförärdetavgörandeattvipåallaplanklarar 
avattmötaderasförväntningar.Treområdenstårifokus
införframtiden.

 ■ Hållbarhet som en integrerad del av verksamheten. 
Hållbarhet,bådeinterntochexternt,ärenavgörande
faktorförattvärldenskallkunnafortsättaattutvecklas,
förattvisomföretagskallkunnaförsvaravårverksamhet
ochförattviskallkunnamotiveravårakunderochövriga
intressenterattväljaosssomlångsiktigpartner.

 ■ Utnyttja digitaliseringens alla möjligheter.Digitalise-
ringpåallanivåerutgörgrundenfördenpågåendeindu-
striellarevolutionen.Genomattledautvecklingenivår
egenbranschkommerviattkunnautvecklavårabransch-
ledandepositionerförallavåravarumärken.

 ■ Uthållig lönsamhet.Detärbaramedtillräckligochuthål-
liglönsamhetsomviharmöjlighetattinvesteraiproduk-
ter,människorochförvärv–ochdärigenomtryggavår
egenutveckling.

Värderingar
ATT BYGGA EN STARK KULTUR

Våravärderingarsymboliserarandanidetföretagvivillvara.
Deskallfungerasomledstjärnaivårtdagligaarbete,inte
minstnärdetgällerbeslutsfattandeisituationerdärdetinte
ärtydligthurmanförväntasagera.

 ■ Lönsamma kundrelationerhandlaromattfokusera
påkundensbehovochattutvecklalösningarsomtillför
värde,menocksåvaratydligamedattävenvibehövervara
lönsammaförattkunnavaraenpartneriframtiden.

 ■ Att visa respekt för miljön och varandrakännsnaturligt
förettmiljöteknikbolag,meninnebärävenattviskaarbeta
motallaformeravdiskriminering,visarespektförandras
åsikterochbehandlavåraomvärldsrelationerpåsamma
sättsomvisjälvavillblibehandlade.

 ■ Mod och handlingskraftinnebärattfrämjaöppenoch
ärligkommunikation,atttainitiativochansvar,uppmuntra
nytänkandeochdrivaförändring.

Varjeföretagdrivsframåtavettsyfte.Vårtsyfteär 
attverkaförattsituationenförrenluftsomnaturresurs
förbättras.Vibidrartillvårakundersframgånggenom
våralösningarförattskyddamänniskor,produktionoch
vårplanetfrånskadligaeffekteravindustriellproduktion.
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Kompetens för hela reningsprocessen

Utsug/infångning
Förstastegetireningsprocesseninnebärinfångning
avrök,dammochpartiklar.Infångningdirektvidkällan
(exempelvisvidsvetsning),utsugföratttransportera
bortavgaser(fordonsverkstäder)ellerspecialdesig-
nadehuvarförrökochpartiklarärnågraexempel.

Rörsystem
Rörsystemförbortforslingavinfångadluftställerkrav
pårättlösningförattundvikaattdammbyggeruppi
systemetmedminskadeffektivitetochlägreproduk-
tivitetsompåföljd.Kostnaderförslitageochunderhåll
ärviktigaparametrar.

Filtrering
Rättvalavfilterochfiltermediaärennyckelfaktor
förattoptimerareningochsystemetslivslängd.Små
mobilalösningarellerstörreanläggningarmedflerafil-
terhusikombinationmedbästavalavfiltermedia.

Säkerhetskomponenter
Produkterförsäkerhanteringavexempelvisexplosivt
dammärettviktigtkompetensområdeförNederman.
Minimeringavriskervidhanteringavfarligtavfalloch
utrustningförattminskariskenförolyckorvidinstalla-
tionochunderhåll.

Systemkomponenter & optimering
Behovetavattoptimeraprestanda,förenkladrift,
minskaenergiförbrukningochförlängaunderhållsin-
tervallernaökar.Drift-ochservicekostnaderutgören
stordelavinvesteringskostnadenförettluftrenings-
system.

Mäta och kontrollera
Digitalalösningar,baseradepåNedermanInsight
IoT-plattform,gördetmöjligtattmätaochstyrafilltre-
ringssystemetskapacitetochprestationunderdrift.
Effektiviserarochoptimerararbetsnivåer,energiför-
brukningmm.Möjliggörprenumerationstjänster.
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Nedermans försäljningsmodell

Produktförsäljning
GrundeniNedermansverksamhet.Brett
sortimentavstandardproduktersomlöser
vanligtförekommandeproblemrelaterade
tillrök,gas,damm,materialåtervinning,
arbetsmiljöocheffektivproduktion.Pro-
duktförsäljningskeframföralltviadistribu-
törerochåterförsäljare.

Service och eftermarknad
Kvalificeradservicemedhögtillgänglighet
syftartillattsäkerställakontinuerligdrift
utandyrbaraavbrottiproduktionen.Omfat-
tartekniskservice,kontraktsservice,reserv-
delarochförbrukningsvaror.Servicearbetet
utförsavegenserviceorganisationellervia
auktoriseradeunderleverantörer.

Lösningar
Krävsförattlösamerkomplexauppgifter.
Antingenenskildastandardproduktersom
byggssammantillmindreochmedelstora
system.Ellerstörresystemlösningarmed
stortinslagavspecialanpassning.Försälj-
ningenskeralltidviaegensäljorganisation.

Andelavkoncernens
försäljning2019,%

Andelavkoncernens
försäljning2019,%

Andelavkoncernens
försäljning2019,%

Försäljning 

 1536Mkr2019
 1240Mkr2015
+6,0%årligtillväxt(ø)

Försäljning 

 2052Mkr2019
 1396Mkr2015
+11,7%årligtillväxt(ø)

Försäljning 

 720Mkr2019
 562Mkr2015
+7,0%årligtillväxt(ø)

36%

47%

17%
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Avgörande insatser världen över – varje dag!

Metallbearbetning
Luftföroreningarärettvanligtförekommandeproblem
vidmetallbearbetning.Partiklarärskadligaförperso-
nalmengerocksåupphovtillorenaytorellerskadorpå
elektronikkomponenter.Ävenåtervinningavskärvät-
skor,blästermedelochmetallspåndriverefterfråganav
våralösningar.

Behov
 ■ avlägsnasvetsrökocholjedimma
 ■ återvinnarestprodukter
 ■ efterlevnadavkravochnormer 

Lösning
 ■ Infångningavsvetsrök,oljedimmaochandrapartik-
lardirektvidkällan

Fiberbaserad industri
Textilier,trä-ochkompositbearbetning,läkemedelstillverk-
ningochlivsmedelshanteringärexempelpåindustriermed
högstställdakravpåhygienochsäkerhet.Oönskadepar-
tiklaräventyrarproduktkvalitet,ärfarligaattandasinoch
medförbrand-ochexplosionsrisk.

Behov
 ■ hanterastoft,rökochångor
 ■ avskiljarestproduktertillåtervinning
 ■ minimerabrand-ochexplosionsrisker

Lösning
Utrustningintegreradikundensprocessför 
effektivtenergiutnyttjande
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Processindustri och energiproduktion
Efterfråganpåmetallerochåtervinningväxerochökar
behovetavluftreninginomprocessindustrierochför-
bränningsanläggningar.Gjuterier,smältverkocholika
typeravförbränningsanläggningarärexempelpåverk-
samheterdärNedermankanbidramedlösningar.Verk-
samheternaärmycketenergikrävandeochdriftasofta
underdygnetsallatimmar,vilketställerhögakravpå
prestanda.Nedermantarhelhetsansvarförutformning,
installation,driftsättningochlöpandeservice.

Behov
 ■ hanterahetarökgaser
 ■ återvinningiavfallsanläggningar
 ■ minskadenergiförbrukning

Lösning
Systemförkontinuerligpartikelövervakning 
iluftfiltreringsprocesser

Fordonsindustrins eftermarknad
Fordonsverkstäder,bilbesiktningsanläggningarochsta-
tionerförutryckningsfordonärexempelpåverksamheter
därmantvingashanteragiftigaavgaserfrånolikatyperav
fordon.HärärNedermansedanmångaårvärldsledande,
medettstortutbudavlösningarförstörreochmindreverk-
städer,sombyggerpåatttahandomavgasernadirektvid
källan.

Behov
 ■ hanteringavfordonsgaser
 ■ ergonomiochsäkerhet
 ■ effektiviseradhanteringavslangarochkablar

Lösning
Systemförinfångningavfordonsavgaserdirektvid 
utsläppskällan
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Global 
organisation för 
fortsatt 
utveckling

2007

Nedermannoteraspå
NasdaqStockholmSmall
Cap.

2010

FörvärvetavDantherm
Filtration,somiettslag
fördubblarkoncernens
omsättning,inlederen
expansivfasavstrate-
giskaförvärv.

2011

Nedermanpasserar2
miljarderSEKiomsätt-
ning.Antaletanställda
uppgårtillknappt1500.

2012

EFT,Environmental
FiltrationTechnolo-
gies,mednästan400
anställdablirendelav
Nedermankoncernen
ochöppnarförenväx-
andeUSA-marknad.

2015

Nederman förvärvar 
Filtac.Underåretför-
värvasävenNational
ConveyorsCompany.

2017

NEOMonitors,med
utvecklingavlösningar
förmätningavgaser
blirförstabyggsteneni
Nedermanssatsningpå
attutvecklaettdigitalt
erbjudande.

Efter en lång period med flera betydande förvärv tog vi under 2018 beslut om att genomföra 
en större omorganisation. Den nya organisationen innebär fyra globala divisioner med ett 
förstärkt fokus på kundens behov. Extraction & Filtration Technology fokuserar på infång-
ning; Process Technology arbetar meda vancerade filterlösningar; Duct & Filter Technology 
erbjuder rörsystem, ventiler och filterelement; och Monitoring & Control Technology har digi-
tala lösningar baserade på egenutvecklad IoT-plattform.

Förvärv ger nödvändig storlek
Förvärvengrundarsigpåenaktivförvärvsstrategisomsyf-
tartillattgeNedermantillräckligstorlekförattkunnauppnå
nödvändigaskalfördelarinomproduktutveckling,produktion
ochinköp.Underperioden2010till2019harkoncernenmerän
dubblatomsättningentilldagensnivå.Förvärvkommeräven
framöverattspelaenviktigrollikoncernensfortsattautveck-
ling.Inteminstförattetableraochstärkavårapositionerinom
intressantamarknads-ochproduktsegment.

Förbättrat fokus
Dagensorganisationträddeikraft2018ochdrivsavenkelhet
ochfokus.Divisionernaärglobalaochharutgångspunktisina
respektivevarumärken.Marknadsdrivenproduktutveckling
medutnyttjandeavdigitaliseringensmöjligheterärprioriterat.
Divisionernaharocksåsommålattförbättradenorganiskatill-
växten.Övergripandeinnebärdennyaorganisationenattkon-
cernensomhelhetvinnerpåattundvikaöverlappandeansvar
ochminskadestrukturkostnader.
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HÅLLBARHET INTERNT 
OCH EXTERNT
Hållbarhetiallaprocesser
ärenavgörandefaktorför
attkommandegeneratio-
nerskallkunnalevaettlivi
balansmednaturen.

Nedermanärenlångsik-
tigaktörochtaransvarför
hållbarutvecklingihelaverk-
samhetenochallavärde-
kedjor.Ambitionenomfat-
tarsociala,ekonomiskaoch
miljörelaterademålochär
enviktigdelavkoncernens
varumärke.

DIGITALISERINGENS 
 MÖJLIGHETER
Denpågåendedigitalise-
ringeninnebärnärmasten
revolutionavmöjligheteratt
utvecklavårterbjudande.
Intebarafysiskaprodukter,
utankanskeframföralltdet
viktigaservice-ochunder-
hållsarbetetärföremålför
utvecklingnärvisuccessivt
rörossfrånettprodukter-
bjudandetillettkonceptdär
kundenönskarsigettfunk-
tionsåtagandemedgarante-
radupptidochefterlevnadav
myndighetskrav.

FÖRBÄTTRAD  
EFFEKTIVITET
Attutnyttjadeskalförde-
larsomkoncernensstorlek
gerärenviktigingrediensi
effektivitetsarbetet.Digi-
talainvesteringar,inköp
ochlogistikärexempelpå
områdendärvårstorlekoch
organisationgerförde-
lar.NedermanOperations
Systemärettgemensamt
verktygförattsäkerställa
produktkvalitetochkost-
nadseffektivverksamhet.
Ävenhärärökaddigitalise-
ringennyckelfaktor.

STÄRKT 
LÖNSAMHET
Långsiktigekonomisk
avkastningärendelavhåll-
barutvecklingochsamti-
digtenförutsättningföratt
kunnanåandramål.Vägen
tilluthålliglönsamhetgår
viakvalitet,agilitetochflex-
ibilitetiproduktionsledeti
kombinationmedledande
F&Uocheffektivainköp.Det
digitalaerbjudandetbygger
påenkoncerngemensam
IoT-plattformsomgermaxi-
malaskalfördelar.

Gemensamma prioriteringar

2018

Nederman förvärvar 
AuburnFilterSense.
AFSutvecklarsystem
förkontinuerligpar-
tikelövervakningoch
förstärkerdendigitala
satsningen.

2018

LuwaAirEngineering,
världsledandeinom
luftreningförfiber-och
textilbranschen,tillför
divisionProcessTech-
nologyytterligarekom-
petensochstorlek.

2018/2019 

Nyorganisationmed
globaltfokusimple-
menteras.

2019

Ennyplattformför
koncernenshållbar-
hetsarbeteväxerfram.
Denmarkeraratthåll-
barhetärenintegre-
raddelavkoncernens
erbjudande.

2019 

NärNedermanunder
åretlanserarmark-
nadensförstahelt
digitalafilterlägger
detgrundenföröver-
gångentillettkomplett
erbjudandeavdigitala
tjänster.

2019 

Åretsutfallinnebäratt
Nederman för första 
gångenkanredovisaen
omsättningöversti-
gande4miljarderSEK.
Påmindreän10århar
koncernentredubblats
iomsättning.

Global 
organisation för 
fortsatt 
utveckling
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Förvärv av  
Gasmet ger 
ny kunskap

Övervakning och utsläppskontroll av gaser och partiklar till närmiljön är föremål för strikta 
regler. Under de senaste åren har Nederman byggt upp ett omfattande produktprogram 
baserat på unika teknologier. Det senaste tillskottet i familjen är det finska bolaget Gasmet, 
specialiserat på gasanalys. Gasmet, som förvärvades under 2019, ingår tillsammans med NEO 
Monitors och Auburn FilterSense i division Monitoring & Control Technology.

Gasmetärettteknikbolagsomutvecklar,tillverkarochmark-
nadsförsystemförövervakningochanalysavgasermed
fokuspåapplikationerinomindustri,miljöochsäkerhet.

Gasär,precissomdammochpartiklar,vanligtförekommande
iindustriellaluftflöden.Gasuppstårblavidproduktionav
aluminium,cementochkonstgödselsamtavfallsförbränning.
Mångagaserärhälsovådligaochföremålförstriktautsläpps-
krav.Koldioxid(CO2),kväveoxid(NOx),svaveldioxid(SO2)och
saltsyra(HCl)ärexempelpåsådanagaser.Äventungmetaller,
exempelviskvicksilver,förekommer.Förutomattgaserärgif-
tiga,kandeocksåvaraexplosiva.

KRAFTFULL TEKNIK
FTIR(FourierTransformInfrared)spektroskopiärenkraft-
fullteknikförsamtidigmätningavupptill50olikagaseriett
flöde.Möjlighetenattupptäckaochmätaiprincipallagaser
görteknikenlämpligförmångakompliceradeapplikationer.

Gasmetsverksamhetvilarpåenegenutveckladportabelgas
analyzerbeståendeavhårdvaraförinfrarödskanningkopp-
ladtillmjukvaraförberäkningavgashalterna.Sedanstarten
1993harGasmetlevereratflerän4000portablaenheter.

Gasmetutvecklarocksåstationärahelautomatiskasystem
förkontinuerligövervakningavheta,våtaochkorroderande

gasströmmar.Manharocksåettsystemspecielltutvecklat
förövervakningavkvicksilver.

PrecissomförNedermaniövrigtärserviceocheftermark-
nadenprioriteradfunktion.Organisationentäckerett70-tal
marknaderförtekniksupportochreservdelsförsörjning.

Exempelpåkundgrupperärenergiproduktion,avfallsför-
bränningochräddningstjänstmenävenuniversitetoch
forskningsverksamhet.
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Andra Nederman-teknologier för övervakning av gaser och partiklar 
 
NEO MONITORS
NEOMonitorsportföljomfattarolikalösningarförmätningav
ettstortantalgaser.Lösningarnabyggerpålaserteknologi,
därbolagetharvaritpionjärförfleraindustriellaapplikationer.
NEOMonitorsförvärvadesunder2017.

 
AUBURN FILTERSENSE
AuburnFilterSense(AFS)produkterochsystemförkontinu-
erligpartikelövervakningbeståravsensorer,kontrollenheter,
övervakningsenheterochprogramvarafördetekteringoch
diagnostikförökadprocesskontroll,underhållsplaneringoch
efterlevnadavmyndighetskrav.Företagetförvärvades2018
ochärbaseratiBoston,USA.

Kort om Gasmet
 ■ BasiHelsingfors,Finland
 ■ VerksamhetäveniTyskland,Storbritannien,
Kanada,HongkongochÖsterrike

 ■ Omsättningca23miljonereuro(2019)
 ■ Ca100anställda

 ■ Marknadensstörstaportföljavinstallatio-
nerförFTIR-gasanalysmedca4000enheter
installeradepåett80-talmarknader

 ■ IngåriNedermanMonitoring&ControlTech-
nologysedandecember2019
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Finansiella 
mål

Fortsatt tillväxt och stärkt marginal
Det långsiktiga arbetet med att utveckla koncernen enligt våra prioriterade strategier 
baseras till stor del på det faktum att vi verkar i en mogen bransch med begränsade möj-
ligheter till organisk tillväxt. Förvärsbaserad tillväxt är därför viktig för att nå den storlek 
som behövs för att uppnå skalfördelar i verksamheten. 

Parallellt med tillväxt är effektivitet i verksamheten, mätt som justerad rörelsemarginal, 
en robust parameter för att styra de operativa enheterna i den dagliga verksamheten. 
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Försäljningstillväxt, % Justerad rörelsemarginal, %*  

Koncernens mål:  
Justeradrörelsemarginalskallminstuppgåtill10pro-
cent.

Måluppfyllelse:  
Under2019uppgickdenjusteraderörelsemarginalen
till8,1procent.Genomsnittetfördensenastefemårs-
periodenuppgicktill8,5procent.

Koncernens mål:  
Årligförsäljningstillväxtöverenkonjunkturcykelskall
uppgåtill10procent.

Måluppfyllelse: 
Under2019uppgickförsäljningstillväxtentill21pro-
cent.Genomsnittligtillväxtunderdensenastefemårs-
periodenharuppgåtttill9procent.

Utdelningspolicy,
procent av nettovinst efter skatt

Koncernens mål:  
Utdelningenskalluppgåtill30-50procentavnetto-
vinstefterskatt,medhänsyntagentillkapitalstruktur
ochförvärvsplaner.

Måluppfyllelse:  
För2019uppgickdenavstyrelsenföreslagnautdel-
ningentill39procentavnettovinsten.Genomsnittet
fördensenastefemårsperiodenuppgicktill38procent.

Avkastning på operativt kapital, %*

Koncernens mål:  
Avkastningpåoperativtkapitalskallminstuppgåtill15
procent.

Måluppfyllelse:  
Under2019uppgickavkastningpåoperativtkapitaltill
14,1procent.Genomsnittligårligavkastningunderden
senastefemårsperiodenharuppgåtttill16,9procent.

*NedermankoncernentillämparenretroaktivmetodavseendeIFRS16,Leasingavtal,varav2018årssiffrorhar
omräknatsenligtdennyastandarden.FörtidigareräkenskapsårtillämpasIAS17,Leasingavtal,enligtredovis-
ningsprincipernagällandeframtillochmed2017.Sevidareredovisningsprinciperpåsidorna93-98.
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Så här formar 
vi framtiden  
för ren luft
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IsinrapportStateofGlobalAir
konstaterarforskningsinsti-
tutetHealthEffectsInstitute
att”Renlufthållerpåattblien
sällsyntlyx:Endast5procentav
världensbefolkningandasren
luft”.

Detärnaturligtvisdystrasiff-
ror,menförNedermaninnebär
detettkvittopåattvårverk-
samhetärviktigareännågon-
sin,ochattefterfråganpålös-
ningarföreffektivreningavluft
kommerattbestå.

Detgerossenergiattinvestera
ytterligareiforskning, 
utvecklingochförvärvföratt
behållapositionensom 
världsledareinomområdet.

Nederman Future Days 
2019arrangeradesdenförstaupplaganav
”NedermanFutureDays”förattsättafokus
pådetglobalaproblemetmeddåligluftoch
hurNedermankanvaraenintegreraddel
avlösningen.Talarlistanvarimponerande.
Robert O’KeefefrånHEIpratadeomluft-
kvalitetochhälsaurettglobaltperspektiv.
Connie Hedegaard,tidigareklimatkommis-
sionäriEUochdanskmiljöminister,talade
omdekommandestegenmotenmerhållbar
värld–vemmåstegöravad.Anders Borg,
tidigarefinansministeriSverige,beskrevhur
digitaliseringochglobaliseringkommeratt
omvandlavårekonomiochvårframtid.

Robert O´ Keefe

 Connie Hedegaard

Anders Borg

NedermanFutureDayskommerattåter-
vändaunder2020.Merinformationfinns
pånedermanfuturedays.com.Därhittardu
ävenvideorpååretspresentationer.
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Globala utmaningar  
driver vårt  
utvecklingsarbete

Förattvårtsamhälleskallfortsättaattutvecklasutanattviskall
behövasäganejtilltillväxt,krävsattvibalanserarökadproduktion
medstörrehänsyntillbegränsaderesurserochkravpålångsiktigt
hållbaralösningar.

Globalt perspektiv
Ökat välstånd, i ordets alla bemärkelser, kräver att vi väger in miljöpåverkan och 
användning av samhällets begränsade resurser i våra ekonomiska modeller. Det 
traditionella BNP-måttet får i allt fler sammanhang vika för, eller kompletteras med, 
andra sätt att mäta välstånd, som på ett bättre sätt tar hänsyn till miljö, hållbarhet 
och sociala faktorer.

För Nedermans kunder innebär detta att en växande befolkning och ökat välstånd 
ger upphov till större konsumtion och därmed krav på utökad produktionskapacitet. 
Som en direkt följd av detta kommer luften i och omkring produktionsmiljöerna att 
påverkas negativt. Nedermans lösningar syftar till att minska dessa effekter. Vårt 
utvecklingsarbete sker mot bakgrund av några tydliga industriella- och sociala driv-
krafter.
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9,7 
miljarder
Förväntadbefolkningsmängd 
2050,miljardermänniskor 

(idag:7,7miljarder)

130%
Såmycketförväntas 
världenssamladeBNP 
ökamellan2016-2050

65%
Andelenmänniskorsom 
räknassommedelklass
2030(idag:50%)

Källor:FN,HomiKharas,GlobalEconomy
andDevelopmentatBrookings,Pwc:
TheWorldin2050.

EKONOMISK VOLATILITET
Makroekonomiskatrendertenderarattinte
längrevaracykliskautansnarareoförut-
sägbara.Dettakommerattpåverkavåra
kundersförmågaattplanerainvesteringar
ochförmågaattskapalångsiktigavärden.

TILLGÅNG TILL REN LUFT
Tillgångtillrenluftärencentraldeli
Nedermanslöfte.Dettagällerinteminst
påtillväxtmarknadersomKinadärfrågor
röranderenluftoftakanvaraingångenför
lokalaintressentersintresseförenhållbar
verksamhet.

STRIKTARE LAGSTIFTNING
Ifleraländersynsnuenframväxandelag-
stiftningvadgällerutsläppavkoldioxidoch
andrautsläpptillluft.Lagstiftningenskärps
ävenpåområdensommänskligarättighe-
ter,anti-korruptionochtransparens.

TILLGÅNG TILL ENERGI
Denförändringavenergimixensomgenom-
försförattmildraklimatförändringarna
kommerattledatillprisvolatilitetpåmark-
nadenförfossilabränslen.Underenperiod
kanomställningentillförnybaraenergikäl-
lorledatillenergibristsåvälförNedermans
egenverksamhetsomförkoncernenskun-
dersverksamhet.

URBANISERING
Iochmeddenpågåendeurbaniseringenoch
städernasalltstörreutbredningkommer
produktioniökandetaktattlokaliseras
tillsammansmedandraaktiviteterochtole-
ransenförutsläppkommerattvaraännu
lägre.Denväxandemedelklassenförvän-
tasledatillhögrekonsumtion,isynnerhet
påtillväxtmarknaderna,vilketkommeratt
påverkasåvälekonomisktillväxtsomtill-
gänglighetavresurser.

EN UPPKOPPLAD VÄRLD
Tackvareinternetsglobalakommunika-
tionsförmågakanhändelseriendelav
världenfåettomedelbartgenomslagpå
hurNedermanuppfattasavallaföretagets
intressenter.Genomframväxtenavupp-
koppladeprodukterharallaföretagenmöj-
lighetattfåstörreinsiktihurvälproduk-
ternafungerarianvändninghoskunderna.
Dettakommerattskapanyamöjligheter
ochökakravenpåöppenhet.

FÖRTROENDE OCH INTEGRITET
Förtroendeochintegritetärrelevantafrå-
gorföralladelaravNedermansverksam-
het.Attbyggagodaochfruktbarakund-
relationeravgörs,precissomföretagets
förmågaattattrahera,behållaochutveckla
kompetentaochdrivnamedarbetare,avatt
företagetärtransparent,ärligtochförtro-
endeingivande.

MEDVETENHET
Detfinnsettökandeintresseblandkon-
sumenterattbaserasinainköpsbeslutpå
hurolikaprodukterharproducerats.Denna
ökandemedvetenhetpåverkarsåvälvåra
kundersomvårarelationermedlokala
intressenter.Iförlängningenkanävenlag-
stiftningkommaattpåverkas.
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Vår väg 
till ökat 
värdeskapande

Expansion till nya kund-  
och marknadssegment
Itaktmedattindustrinutvecklasmednyaproduktionspro-
cesser,material,energikravmmuppstårbehovavnyatyper
avlösningarförrenluft.Nedermansstrategiärattkontinu-
erligtbevaka,analyseraochutvärderanyaexpansionsom-
råden.Sedan2010harkoncernensomsättningväxtfrån1,7
miljardertill4,3miljarderförverksamhetsåret2019.Tillstor
delhardennatillväxtvaritförvärvsdriven.Förvärvsompåett
betydandesättutvecklatNedermanskunderbjudandegenom
atttillföranyakund-ochmarknadssegment.

Utvecklade positioner  
i värdekedjan
Nedermansstarkapositionharhistorisktvilatpåettbrett
erbjudandeav”analoga”produktersomkompletteratsavett
successivtväxandebehovavsystemlösningarsamtservice,
underhållochreservdelar.Denpågåendedigitalarevolutio-
nengörattkundernaialltstörreutsträckningefterfrågarett
funktions-ellerresultatbaseraterbjudande.FörNederman
innebärdetaffärsmässigamöjligheterattväsentligtöka
kundvärdetivarjeleveransochdärmedknytakundennärmre
oss.Förutomnyaprodukt-ochserviceerbjudandenutveck-
larvivårorganisationförmarknadsföring,serviceochdigital
kompetens.
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Grunden i Nedermans strategi är att skapa värde för våra kunder genom att 
bidra med lösningar för ren luft som gör deras verksamhet mer effektiv, lön-
sam och hållbar.

Inom koncernen arbetar vi med ett brett produkt- och tjänsteprogram 
riktat mot en lång rad applikationer och marknadssegment. Våra övergri-
pande strategier finns på plats för att styra organisationen i den långsiktiga 
utvecklingen, och skal inte ses som en detaljerad handlingsplan bestämd till 
en specifik tidsperiod.

Vi prioriterar fyra områden, där vi upplever att ytterligare framsteg kommer 
att skapa störst nytta, såväl för Nederman som för våra kunder.

Utveckling av nya produkter  
och lösningar
Löpandeutveckling-ochanpassningavproduktsortimentet
tillnyakravpåenergiförbrukning,underhållskostnaderoch
materialåtervinningärenförutsättningförattviskallkunna
behållavårastarkapositionerochutvecklavårtvarumärke.
UnderdesenasteårenharNedermanocksålagtstorviktvid
attutvecklaenheltnydigitalproduktportfölj.

Geografisk 
expansion
NedermanäridagmarknadsledareinomEMEA,näststörst
inomAmericasochtoppfemiAPAC,denmarknadsomför-
väntasväxasnabbastframöver.Industriellproduktionpåver-
kasstarktavglobaliseringstrenden,ochdärförärdetviktigt
attvaranärvarandepåmarknaderdärvikanförväntaoss
ökadindustriproduktion.Förvärvinnebäroftaattkoncernen
tillförsnyakund-ellermarknadssegment,menävennärvaro
pånyageografiskamarknader.FörvärvetavLuwaunder
2018stärkteexempelvisväsentligtvårnärvaroochvårt
varumärkeinomAPAC.Likaviktigtärattlöpandeutveckla
verksamhetenpåbefintligamarknadermednyaellerkom-
pletterandesäljkontor,återförsäljareochagenter.
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Digitaliserings-
resan

FörNedermanärdigitaliseringochkonnektivitetutgångspunk-
tennärviutvecklarnästagenerationkunderbjudande.Rening
avindustriellaluftflödenfårenheltnyinnebördmedfokuspå
totalåtagande.Ochnyaaffärsmodeller.

Nya affärsmodeller – Ökat åtagande – Fakta i realtid
Konnektivitetinnebärattdatakanflödaiallaönskade
riktningar,ochanvändasförattförbättraalladelaraven
process.Isinenklasteversionskickarensensordatatill
ettdiagnosverktyg.Data,kanskefrånettluftreningsfilter
ienprocessindustri,somsedankananvändashelavägen
tillbakatilldesignstadiet,ochliggatillgrundförfortsatt
produktutveckling.

Digitaliseringochkonnektivitetökarflexibilitetochhas-
tighetitillverkningsindustrinvärldenöver.Industri4.0
handlaromtillförlitlighet,produktivitet,säkerhetmen
ocksåomattsäkerställalönsamhet.Digitalproduktiongör
detmöjligtattkopplasammanalladelarivärdekedjan,och
undvikatraditionelltsilo-tänkande.

NÄSTA VÄRDESKAPARE VÄXER FRAM
Förutomattdigitaliseringgördetmöjligtattkontrollera
ochoptimeraindustrinsluftflödenmedhögeffektivitet,
gerdetocksåupphovtillnyaaffärsmodellerförNederman.
Närvifårmöjlighetattfulltutmätaochstyrakundens
process,harviocksåmöjlighetattpaketeraocherbjuda
drift,serviceochunderhållsomenintegreradtjänst.Påså
sättkanvierbjudavårakunder”renluft”somenprenu-
merationstjänst.Vägenditärutstakadochviharlanserat
våraförstalösningar.
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Vision 2025: Ren luft som tjänst

Connectivity & 
Serviceåtagande

Kontrollsystem  Upptidsåtagande  Complianceåtagande

Filtration 
as a service

Clean air 
as a service

Smart connected 
filter

Smart 
filter
Produktbaserat erbjudande Lösningsbaserat erbjudande Funktionsbaserat erbjudande Resultatbaserat erbjudande

Digitala drivkrafter
 ■ Analysförmåga.Smartareproduktionspla-
neringbaseratpåtekniska,ekonomiskaoch
socialaparametrar.

 ■ Flexibilitet.Möjlighetattanpassasigtillför-
ändradeefterfrågemönster.

 ■ Effektivaredistributionskedja.Storamängder
datagördetmöjligtattförutsebehovetaven
visskomponent,varochnärdenskallfinnas.

 ■ Tjänstefiering.Fokuspåattlevereramålupp-
fyllelseiettlångsiktigtåtagande.
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IoT

Nederman Insight

YieldMaintenance Energy consumption UptimeSustainability System performance

Navet: Nederman Insight IoT-plattform
Insight är en molnbaserad IoT-plattform specifikt utvecklad av Nederman för filtrerings-
system. Den erbjuder realtidsvisualisering och övervakning av systemprestanda, inklusive 
specialanpassade dashboards, varningar och larm. All data lagras säkert och är åtkomlig via 
webben och mobila enheter. Plattformen ger användaren möjlighet att optimera systemets 
prestanda, planera underhållet bättre och generera filtreringsrapporter.

Det här levererar Nederman Insight 

FJÄRRÖVERVAKNING: 
 ■ Kontrollerafiltretpådistans,antingeni 
ellerutanföranläggningen

 ■ Fåtillgångtillfiltreringssystemetnärsom 
helstochvarsomhelstförattkunnafatta 
smartaochvälgrundadebeslut 

PRESTANDAOPTIMERING:
 ■ Historiskafilterdataochtrenderhjälpertill 
attförbättraprestandan

 ■ Minimerarriskenföroplaneradedriftstopp

Sensorer: Monteraderuntomisystemet,förövervakning
avparametrarochfunktionersåsom:Vakuumnivåer,EX-sä-
kerhetskomponenter,temperaturer,tryckfall,nivåvakteri
avfallsbehållareochtryckluft.

Kommunikationssats:Engatewaylevererarsäkerdatatill
NedermansInsight-molnirealtidsåattsystemetkanöver-
vakaspådistans.

Datalagring:Driftsdatalagrassäkertimolnetoch 
finnsalltidtillgänglig.

Dashboards:Användarvänligvisualiseringav 
systemetsprestanda.
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Framtidssäkrade SmartFilters

Insight ready, steady, go!
Under 2019 lanserade vi våra första Smart-
Filters. SmartFilters bygger på våra mark-
nadsledande analoga filterlösningar, som 
nu kompletteras med digitala komponenter. 
Vi kallar lösningen Insight ready, med kopp-
ling till vår Insight IoT-plattform. SmartFil-
ters är det nödvändiga första steget för att 
möjliggöra ett digitalt luftreningsflöde. Från 
och med 2020 kommer alla standardise-
rade Nederman filterlösningar att levereras 
Insight ready.

FILTER + NEDERMAN INSIGHT
 ■ driftsoptimering
 ■ ökadlivslängdpåfiltret
 ■ prestationsdata
 ■ reduceraroplaneratunderhåll
 ■ ökadsäkerhetförpersonalochutrustning
 ■ energieffektivisering 

 

Våra SmartFilter 
MCP OCH MEP SMARTFILTER
MCPochMEPSmartFiltersrepresenterardenyastelösning-
arnainomindustriellluftfrånNederman.Filtrensamlarin
dammochrökundersvetsarbeteochindustriellaprocesser.De
ärocksåutveckladeförsäkerhanteringavexplosivtdamm.

FLEXPAK INSIGHT
Marknadsledandehögvakuumlösningförhanteringavsvets-
rök,damm,metallspån,kompositmmimångaapplikationer.
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Andra kallar det luftrening. Vi kallar det myAIR. 

Kontroll över luftflödet med marknadens första  
prenumerationserbjudande. 
Nederman myAir är en lösningsbase-
rad prenumerationstjänst som bygger 
på Nedermans SmartFilters och Insight 
IoT-plattform. Namnet syftar på att vi nu 
kan mäta, analysera och optimera filtre-
ringsprocessen och därmed ge kunden möj-
lighet att fullt ut dra nytta av och ta ansvar 
för sin luft. myAir kommer att lanseras brett 
under 2020.

 ■ Processdata
 ■ Driftsoptimering
 ■ Allaapplikationer,allabranscher

MY AIR KOMBINERAR
 ■ Filtreringslösning:IoT-kompatibelfilterlösningmedfilter,
rörsystem,fläktar,kontrollenhet,kontrollpanelochkring-
utrustning.Lösningeninkluderarmolnbaseradmjukvara
förfilteranalysochlarmfunktionochmöjliggörremote
övervakningochaktivproblemlösning.

 ■ Monitoringmoduler i två nivåer:PerformochPerform
Plus.

 ■ Service & supportpaket: Tvåversionerberoendepå
behovochteknisklösning.On-sitedärNedermanansvarar
förservicearbetepåplats.On-linedärNedermanerbjuder
helpdeskförproaktivövervakningavsystemetbaseratpå
realtidsdata. 

NedermanmyAirkommerattlanseras2020.Iettförstaskede
omfattarerbjudandetprodukterochtjänstersomtillhan-
dahållsavdivisionExtraction&FiltrationTechnologyunder
varumärketNederman.Iettsenareskedekommerviockså
attlanseramyAIRienversionbaseradpåutbudetinomdivi-
sionProcessTechnologyundervarumärkenaMikroPuloch
Luwa.

MerkunskapomNedermansfilosofi,produkterochlösningar
hittarduivårtKnowledgeCenterpånederman.com
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MikroPul-Assist optimerar drift  
och minimerar underhåll för  
Victaulic Drezdenko 
MikroPul-Assist är ett serviceerbjudande utformat av Nederman division Process Tech-
nology som kombinerar övervakning på distans med underhållsservice på plats. En av de 
första leveranserna genomfördes under 2019 och gick till rörledningsföretaget Victaulic 
Drezdenko.

Beijings OS-stadion och Eiffeltornet hör till de välkända projekt som Victaulic Drezdenko varit med om att realisera.

Nederman levererar filtreringslösning till Victaulic Drezdenkos nya gjuteri i Polen.
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Navet i Nedermans lösning är sex stycken PLC-kontrollerade 
filter, som specialanpassats för att minimera underhållsbehovet.

MikroPul optimerar 
energianvändningen åt 
Scania
Scania,ensvenskikoninomtungatrans-
portermedmångalegendariskamodeller
påmeritlistan,ärenavledarnanärbran-
schenställeromtillhållbaratransport-
system.Hanteringavluftutsläppfrånden
egnaproduktionenäreningrediens,och
NedermanMikroPulenviktigsamarbets-
partner.

GjuterianläggningeniSödertälje,därall-
tingstartadeengångitiden,ärföremål
förenstorutbyggnad.Målsättningenär
entredubblingavkapaciteten.Kravbilden
innebärblaminskadenergiåtgångjämfört
mednuvarandeanläggningarinomkoncer-
nen,ochsamtidigtenökningavandelen
förnyelsebarenergi.

Kontrollavdetindustriellaluftflödetären
nyckelfaktorförattnåmålen,ochvaletföll
påNedermanMikroPulslösningmedsex
FSfiltreringsenheterförstärktaavvärme-
växlare.FS-filternaärenergieffektivaoch
garanterarsamtidigtgodarbetsmiljöoch
utsläppskontroll.Värmeväxlarna,somär
placeraderuntomianläggningen,återvin-
nervarmöverskottsluft,ochtillfördenpå
nytttillprocessen,medoptimalenergian-
vändningsomresultat.

Anläggningenärunderkonstruktionoch
kommerattlevererasundertredjekvarta-
let2020.

Nederman optimerar energianvändningen åt Scania. Nederman levererar filtreringslösning till Victaulic Drezdenkos nya gjuteri i Polen.

VictaulicDrezdenkoärvärldsledareinomlösningarförmekanisk
rörsammanfogning.Verksamhetenomfattardesign,utveckling,till-
verkningochserviceavlösningarförsammanfogningavavancerade
rörsystemförblabyggsektorn,varvsindustri,gruvnäringochpro-
cessindustri.BolagetharhuvudkontoriEaston,Pennsylvania,USA,
13egnatillverkningsenheter,ochca3000anställdavärldenöver.

Tuff kravbild
NedermanärsedantidigarepartnertillVictaulicDrezdenkonärdet
gällerlösningarföravanceradluftreningiderasproduktionsanlägg-
ningar.NärVictaulicDrezdenkotogbeslutomutbyggnadavderas
gjuterianläggningiPolenföllvaletavleverantörförfiltreringslös-
ningnaturligtpåNederman.Verksamhetenutgörsavslipningav
produkter,ochkravbildenförsäkerarbetsmiljöochefterlevnadav
miljöreglerärhögtställd.

Nedermanslösningbyggerpåomfattandeapplikationskunnande
ocherfarenhetfrångjuteriverksamhet.Designochplanering
genomfördesinärasamarbetemedkundenochlösningenärbase-
radpåsexPLC-kontrolleradeMJB-GfiltersomNedermanspecialan-
passatförattminimeraunderhållsbehovetpåplats.Totalrenings-
kapacitetisystemetmotsvarar190000m3/h.Leveransenärgjord
isamarbetemellandivisionernaProcessTechnologyochExtraction
&FiltrationTechnologymedplaneraddriftsättningunderförsta
kvartalet2020.

MikroPul-Assist optimerar driften
AnläggningenärdenförstadärNedermaninstalleratMikroPul-As-
sist.MikroPul-AssistärettservicepaketbaseratpåNederman
InsightIoT-plattformsomgermöjlighetattirealtidövervakadriften
pådistansviainbyggdasensorerochenmolnlösning.Driftdatapre-
senteraspåmobilaenheterochgerunderlagförvälgrundadebeslut
omdriftoptimeringochefterlevnadavmyndighetskrav.Serviceoch
underhållutförsavlokalateknikermedminimaldriftstörning.
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Hållbarhet
Fördjupat arbete med
betydande framsteg

HållbarutvecklingochproduktionärennaturligdelavNedermans
verksamhet.Ävenomdenstörstamiljöpåverkankommerfrånvåra
kundernärdeanvändervåraluftreningslösningarunderlångvarig
drift,ärdetfundamentaltattvikanvisakonkretaframsteginom
våregenverksamhet.Under2019förnyadevivårhållbarhetsstra-
tegimedutökademålochnyckeltal.Förförstagångenredovisarvi
nuävenvåraklimatutsläppenligtSBTI-initiativet.

Milstolpar 2019
•Förnyadhållbarhetsstrategi
•RedovisningavklimatpåverkanenligtScope1–3
•Utökadeåtagandenochmålsättningar

Hållbarhetsredovisningensomföljerpåsidorna44-59utgörettsammandragavdeviktigastemomenten. 
FörenfullständigredogörelsehänvisarvitillavsnittetHållbarhetpåvårwebbsida,nedermangroup.com.
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”Viserhållbarhetochklimatengagemangsomabsolut
affärskritiskt,bådeförossochförvårakunder.Detären
klarkonkurrensfördelattvarabranschledandeochvivill
kunnavisakonkretasiffrorpåderesultatviåstadkommer.”

SvenKristensson,vdochkoncernchef
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Ansvarsfullt  
företagande
Nedermans hållbarhetsarbete bygger på ansvarsfullt företagande, hög transparens och god 
affärsetik. Att kontinuerligt förbättra våra produkters miljöprestanda och att minimera nega-
tiv påverkan från den egna verksamheten är centralt. Genom resurseffektiv produktion och 
innovativa lösningar inom ren luft bidrar vi till att skapa tillväxt och värde för alla intressent-
grupper genom hela värdekedjan.

Hållbart värdeskapande
FN:sglobalamålförhållbarutvecklingutgörettramverk
förarbetetmedattmötaframtidaekonomiska,socialaoch
miljömässigautmaningar.FlertaletavFN:shållbarhets-
målärsådanasomNedermanmedhjälpavvåraprodukter
ochlösningarkanvaramedochlösa.Nyttanochvärdetav
Nedermanslösningarskapasirelationmedkundernaochger
demmöjlighetattminskasinklimatbelastningochinfriaupp-
sattahållbarhetsmål.Innovationerbaseradepådigitalteknik
gerossökademöjligheterattmätaochstyrakundensluftre-
ningsprocessmedbetydanderesurseffektiviseringsomföljd.

Vår syn på hållbar utveckling
BaseratpåvåraffärsidéharNedermanenlångtraditioninom
ansvarsfulltföretagande.Vårfilosofiärattverkaförständig
förbättringsomärmätbarövertid.

Under2019utarbetadesennystrategiförkoncernenshåll-
barhetsarbete.Strategingällerförperioden2020-2022och
ärenfördjupningavdentidigaremodellensomgälltunder
perioden2013-2020.

NedermanslöfteAttskyddamänniskor,vårplanetochpro-
duktionutgörgrundenförhållbarhetsarbetet.Målsättningen
ärattminimeranegativasociala,miljömässigaochekono-
miskaeffekteravindustriellproduktionsåvälinomvåregen
somvåraintressentersverksamhetermedfokuspådeområ-
dendärvikangörastörstnytta.

Strateginomfattarfyrafokusområden:

 ■ Produktionseffektivitet(ekonomiskhållbarhet)
 ■ Uppfyllandeavlagar(ekonomiskhållbarhet)
 ■ Hälsaochsäkerhet(socialhållbarhet)
 ■ Lägremiljöpåverkan(miljömässighållbarhet)

 
Varjeområdeomfattarettantalåtagandenochmålsätt-
ningarsomsyftartillattantingenmaximeraverksamhetens
positivapåverkanellerminimeradennegativa.Övergripande
målsättningförperioden2020-2022äratt:

 ■ Halverakoncernenskoldioxidutsläpp
 ■ Minskakundernasmiljöpåverkan
 ■ Förbättraocheffektiviserakoncernenskärnprocesser
inklusivekundrelaterade

Uppdaterade nyckeltal
Somettresultatavarbetetmedattförnyahållbarhetsstra-
teginunderdetgångnaåret,harviäveninförtnyagemen-
sammanyckeltalföralladivisioner.Viharävenuppdaterat
tillhörandemetoderochägandeskapisyfteattmätaoch
utvärderaprocessprestanda,säkerställatillförlitligaresultat,
delabestpractiseochidentifieraförbättringsbehov.
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Hållbarhetsstrategi 
2020-2022

FN:s globala mål för hållbar utveckling

Produktionseffektivitet
•Kvalitetsbrister
•Ledningssystem

Uppfyllande av lagar
•Förebyggandeav 
korruption

•Mänskligarättigheter,
barn-ochtvångsarbete

•Generellochmiljömässig
regelefterlevnad

•Kunder
•Leverantörer

Hälsa och säkerhet
•Godhälsa
•Säkraarbetsplatser
•Jämställdhetoch 
mångfald

•Lokalsamhällsutveckling

Lägre miljöpåverkan
•Energiochklimat
•Koldioxid
•Produktutveckling
•Avfall
•Produkterochlösningi
användningsfasen

Ekonomisk hållbarhet Social hållbarhet Miljömässig hållbarhet

Resultatmål Strategimål Utvecklingsmål

Halvera koncernens 
koldioxidutsläpp

Minska kundernas  
miljöpåverkan

Förbättra och effektivis-
era koncernens  
kärnprocesser

Nedermans fokusområden

Nedermans mål

Vi skyddar människor, vår planet och produktion.

Ekonomisk,social,miljömässighänsyn
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Hållbarhet som en del av koncernens 
styrmodell
Hållbarhetutgörenintegreraddelavkoncernensstrategi-
ochaffärsprocessersomendelavvårövergripandestyr-
modell.Processernaärgemensammaföralladivisioneroch
erbjudandetillvårakunder,ochsyftartilllångsiktigtvärde-
skapandeförallavåraintressenter.

Underåretharstyrmodellochmötesstrukturförstärktsmed
ytterligarebeslutsforum(boards)inomettantalprioriterade
områden,somliggertillgrundförattverksamhetenstyrsoch
drivskorrekt,effektivtochetiskt.

Styrmodellenutgörgrundförattutvecklaochförankra
koncernensstrategier,målochplaner.Genomattinkludera
hållbarhetsfrågornaistyrmodellensäkerställerviattdessa
frågorintegrerasiallaväsentligabeslutinomverksamheten.

Ledarskapmedfokuspåprocesstyrning,kommunikation
ochutbildningärviktigafaktorerföratthöjakunskaperoch
uppnåförväntaderesultatinomhållbarhetsområdet,internt
ochexternt.

Gemensamt förhållningssätt
Medettglobaltledningssystemfårviettgemensamtförhåll-
ningssättochenkonsekventtillämpningavhurvibedriver
verksamheten.Utöveraffärsprocessernafinnsettantalöver-
gripandepolicydokument,blaNedermansuppförandekod,
ochriktlinjer,somgervägledningifrågorsomrörmiljö,socialt
ansvarochaffärsetik.

Långsiktigamålochnyckeltalfastställsförvarjedivisionoch
ingårirespektiveaffärsplan.Koncernledningenansvararför
uppföljningochutvecklingutifrånkoncernensstyrmodell.
Kompletterandeinternkontrollgenomförsförutvärderingav
affärsprocesserochpolicyerisyfteattsäkerställaattverk-
samhetbedrivsenligtriktlinjerna.

Datainsamling och rapportering
Deninternainsamlingenavdataärobligatoriskförallatill-
verkningsenheterochskerhuvudsakligengenomkvartalsvis
rapporteringochgenomgång(review).

Hållbarhetsrapporteringenmedstödimiljöcertifiering(ISO
14001)ochkvalitetscertifiering(ISO9001),skerinomsamma
systemsomdenfinansiellarapporteringen.

Externredovisningavhållbarhetsarbetetskerväsentligenvia
nedermangroup.com,därutvecklingenuppdateraslöpande.
Sammanfattanderedovisningskerävenisambandmedårs-
redovisningochkvartalsvisadelårsrapporter.
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Agenda 2030 – De globala målen för hållbar utveckling

InomramarnaförAgenda2030presenteradeFNunder2015
globalamålförhållbarutveckling.De17målenäretttydligt
ochanvändbartramverkförattmötaglobalautmaningaroch
harfåttstortgenomslagisamhället.

Deutgörsamtidigtettinspeltillhållbarainnovationeroch
affärsmöjligheter.Privataochpublikaorganisationerhar
enviktigrollattspelaochnäringslivetförväntasbidramed
ansvarsfulltföretagande,transparentredovisningavegna
målochresultat,samtutvecklingavprodukterochlösningar
förkundersombidrartillhållbarutveckling.

DeglobalamålenharfungeratsomstödförNedermannärvi
identifieratområdeninomhållbarutvecklingsomhartydlig

kopplingtillvårverksamhet,ochdärvikanspelaenaktivroll.
Medutgångspunktfrånmålenservibådemöjligheteratt
minskamiljöpåverkanochskapaaffärsmöjligheter.

Demålviidentifieratsomrelevantaärmål3,5,7,8,9,12,13,
16samt17.

Enviktigutgångspunktförattuppnåmålenärattminimera
Nedermansresursanvändning.Dettaåstadkommervigenom
attarbetamedinnovationer,effektivitetsförbättringar,
investeringarinytekniksamtökadanvändningavförnybar
energi.Deglobalamålengerocksåinspirationtillåtgärder
inomsocialtansvar,samhällsengagemangochaffärsetik.
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Kunniga och engagerade 
medarbetare som  
presterar i sina roller
Allaframgångsrikaföretagbyggerpåsammagrund–kompetenta
medarbetaresomdriververksamhetenframåtivardagen.
Nedermanäringetundantag,ochdensnabbautvecklingsomkon-
cernengenomgårmeddigitalisering,globaliseringochtätaförvärv
ställerkravpåenmedarbetarkulturförattattrahera,behållaoch
utvecklamänniskorsomdriverengagemangochprestation.

PÅ VÄG MOT EN GEMENSAM VISION
Tänkdigenvärldutanrenluft.Detärdetenklastesättet
attförståbetydelsenavdetvidagligenarbetarmed.Ivåra
utvecklingsavdelningar,produktionsanläggningarellerservi-
ceorganisationer.Attarbetainomettföretagmedenvision
sominteenbartutgårfrånekonomiskamålärförmångaen
avgörandefaktor.Attvaradelaktigibyggandetavenframtid
sompräglasavvisionenomrenluftkrävermedvetetochkon-
sekventarbetemedgemensammavärderingarsomgrund.
Lönsamtkundfokus,respektförmiljöochvarandrasamtmod
attageraärkärnvärdensomutgörgrundennärvibyggerThe
CleanAirCompany.

VÄRDERINGAR SOM FÖRENAR OSS
 ■ Lönsamtkundfokus
 ■ Respektförmiljöochvarandra
 ■ Modattagera

ENGAGERADE MEDARBETARE GER ÖKAD 
KUNDNÖJDHET OCH LÖNSAMHET
Ettstarktengagemangblandmedarbetarnaärviktigtföratt
Nedermanskallutvecklasochförbättras.Engagemangvisar
vägentillkundnöjdhetochlönsamhet,ochbyggerpåöppen
ochärligdialogmellanföretagochmedarbetare.

Väl fungerande arbetsgrupper
God psykosocial arbetsmiljö

Tillväxt & Lönsamhet

Promoters

Engagerade medarbetare

Ledarskap & 
Management

Kultur & 
Värderingar

©BrilliantFuture.
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GrundläggandeförNedermanärattskapaengodpsykosocial
arbetsmiljömedvälfungerandeteamdärmedarbetaresomblir
hördaochseddaväxerochutvecklas.

Baseratpåengemensamkultur,ochmedstöttandeledarskap,är
målsättningenattutvecklaindividuelltengagemanghosvarjemed-
arbetare,ochfåallaattkännasigsomambassadörerförföretaget.
Brarelationermellanföretagochmedarbetareskaparökadeförut-
sättningarförattNedermanskallkunnaattraheradekraftersom
behövsförattutvecklaföretagetytterligare.

SÅ BYGGER VI KULTUREN INOM THE CLEAN AIR COMPANY
Stoltaochkompetentamedarbetaresompresterarisinaroller.Det
ärvisionenförkoncernensHR-arbeteochgenomsyrararbetetmed
företagskultur,employerbranding,ledarskapochrekrytering.För
attlyckaskrävstydligarollerochförutsättningarförvarjemedar-
betare,föratthenskallkunnapresteraisinrespektiveroll.HR:s
uppgiftärattskapaförutsättningarna,ochförattstärkaarbetet
vidareutveckladesdentidigarelagdastrateginförperioden2020-
2022.Strateginomfattarriktlinjerförgovernance,ledning,system/
verktygochKPI:er.

Bygga  förmåga                    Skapa engagemang                 S
tärka te

am
et
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NYA VERKTYG FÖR ÖKAD EFFEKTIVITET
nGageochmyLearningärnyadigitalaverktygsomintroduce-
ratsunder2019medsyfteattdrivaengagemang,strategisk
kompetensutveckling,gestödtillchefersamteffektivisera
administrationochuppföljning.Nedermanharidagknappt
2 400medarbetaresomrepresenterarmångaolikakulturer
spriddaöverhelavärlden,vilketställerstorakravpåsnabb-
het,enkelhetochtransparens.HR-verktygsomäranvändar-
vänliga,engagerandemedmodernlook&feelochanpassade
föranvändningpåalladigitalaplattformarökaranvändandet.
Stödförcheferattjobbamedresultat,handlingsplaneroch
uppföljningharocksåvaritvägledandevidvalavnyaplatt-
formsverktyg.

MYLEARNING – KOMPETENSUTVECKLING MED 
KRAFTFULLT CHEFSSTÖD
UnderåretintroduceradesmyLearning,enLearningmana-
gement-plattformförkontinuerligkompetensutveckling
inomkoncernen.Systemetinnehållerkraftfulltchefsstöd
ochgerävenmöjlighettillrollbaseradeutbildningar.myLear-
ningäranpassatföralladigitalamiljöerochmöjliggörbland

annatsnabbintegrationavnyamedarbetareisambandmed
förvärv.SomexempelkannämnasGasmet,därsamtliga
anställdagenomgickenobligatoriskintroduktionsutbildning
inomenmånadfrånförvärvsdatum.Ävenutbildninginom
efterlevnadavmyndighetskravgenomförsviamyLearning.
Förallanyanställdaliggerinbjudantillobligatoriskautbild-
ningarimejlennäranställningenpåbörjas.Fulltutbyggtkom-
merävenNedermanspartner-ochdistributionsnätverkatt
ingåiprogrammet.

PROCESS TECHNOLOGY ACADEMY
InomDivisionProcessTechnologystartadesunder2019en
nycase-baseradutbildning,ProcessTechnologyAcademy,
förkompetensutvecklingmedkommersielltfokus.Utbild-
ningenberörframföralltsäljorienteradebefattningaroch
omfattarblautbildninginommarknadsanalys,segmentering
ochvärdebaseratkunderbjudande.Utbildningenomfat-
tarallamarknader,ochunder2019examineradesett20-tal
medarbetare.Förattmedarbetarefrånallaolikaländer
inomdivisonenskakunnadelta,ärutbildningheltdigitaloch
omfattarblandannatwebinarsochSkype-möten.

Engagement  
Index

Benchmark Industry 75

Nederman Group 

82
nGage –  
ökat medarbetarengagemang 
Nedermansårligamedarbetarundersökningmäterpåövergripandenivå
engagemangochtillfredställelseblandmedarbetarnapåettenkeltoch
snabbtsätt.Undersökningenhargenomförtssedan2013,ochvändersig
idagtillsamtligaanställda.

Under2019svarade79procentavallakoncernensmedarbetarepåenkä-
ten.DetövergripandeEngagementIndexlandadepå82(påen100-gradig
skala)vilketärhögreänmotsvarandeindexförjämförelsegruppernaGlo-
balBenchmarkochIndustry.Ävenövrigaindexvisadebättreresultatför
Nedermanänjämförelsegrupperna.
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Obligatoriska utbildningar
Efterlevnadavmyndighetskrav

 ■ CodeofConduct
 ■ Antikorruption,Anti-Trust,Anti-Fraud
 ■ GDPR(gällerEuropa)
 ■ Policyforexportkontrollerochsanktioner(nytt2019)
 ■ IT-säkerhet(lanseras2020) 

Globalintroduktion
 ■ CoreValues
 ■ You@Nederman
 ■ Sustainability@Nederman(lanseras2020)

 Dec 31 2019 Dec 31 2018

Antal medarbetare 2 370 2 305

Varav konsulter och timanställda 199 260
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Klimatredovisning enligt Science Based Targets
SCIENCE BASED TARGETS
InitiativetScienceBasedTargetsbyggerpåettsamarbetemellan
blandandraCDP,UNGlobalCompact,WorldResourcesInstituteoch
WWF.Syftetärattvisahurföretagbehöverbedrivasinverksamhet
förattförhindraenglobaluppvärmningsomöverstiger2grader,i
enlighetmedklimatavtaletfrånParis2015.

NEDERMANS ÅTAGANDE
 ■ Scope 1 och 2:Minskavårdirektaklimatpåverkankopplattill
energianvändningochinköptelektricitetavseendekoncernens
egnatillverkningsenheter.

 ■ Scope 3:Minskavårindirektaklimatpåverkankopplattillutsläpp
frånleverantörer,affärsresorochkundlösningaravseendemate-
rial,komponenter,godstransporterochhanteringavavfall.

 
UTGÅNGSNIVÅER OCH MÅLSÄTTNING
Nedermansmålsättningärattminskakoncernensklimatpåverkan
enligtScope1och2med20procentframtillår2020,ochmedtotalt
50procentframtillår2022.Utgångsnivåärutsläppenår2014.

REDOVISNING OCH METODUTVECKLING
Uppgifteromenergiochrelateradeväxthusgasutsläppredovisas
ochföljsuppkvartalsvisavNedermanskoncernledning.Samman-
fattanderedovisningskerävenisambandmedårsredovisningoch
kvartalsvisadelårsrapportersamtlöpandepåkoncernenswebb-
plats.

MetoderföruppföljningochrapporteringavScope3utvecklas
löpande.Fokusliggerpåattutvecklanyckeltalförmätningaveffek-
teravvåraprodukterochlösningarunderkundanvändning,samt
uppföljningavleverantörersutsläpp.

BERÄKNINGSGRUNDER SCOPE 1 OCH 2
FörattberäknaScope1och2-utsläppanvändsmarknadsbaserad
metod(enligtGHGProtocal,2015)därsåärmöjligt.Jämförelsetalej
justeradeförförvärv.

RedovisningskeriCO2-ekvivalenter(CO2-e).Redovisadedataför
Scope1baseraspåenergianvändningmedtillhörandeutsläppsfak-
torer.IberäkningaravutsläppsdataförScope2användsveder-
tagnalands-ochregionsspecifikautsläppsfaktorer.Dessafaktorer
speglarrespektivelandsenergimixigenomsnitt:sol-,vind-ochvat-
tenkraftochkärnkraftgerlägreutsläpp,medanhögrefossilbräns-
leinslagsåsomkolocholjagerhögreutsläpp.

Fjärrkylaingårförnärvarandeinteiredovisningenavväxthusgas-
utsläppeftersomderasinverkanpådettotalakoldioxidavtrycket
ansesvaraobetydligt.

BERÄKNINGSGRUNDER SCOPE 3
EnöversiktliganalysavScope3-utsläpplängsNedermansvärde-
kedjapekarpåinköpavmaterialochkomponentersomdenenskilt
störstautsläppskategorin.Därnästkommerinköptagodstranspor-
ter,affärsresorochavfall.

Analysengrundarsigpåegnauppskattningarochintepåuppgifter
frånleverantörer.Felmarginalernaärbetydandeochkoncernens
redovisningavseendeScope3-utsläppärdärförbegränsadtillkol-
dioxidutsläppfrångodstransporterochavfall.

KLIMATPÅVERKAN 2019 ENLIGT SCIENCE BASED TARGETS
Utsläpp till luft, ton Utfall 

2019
Utfall 
2018

Utfall 
2017

CO2-eScope1
1 810 571 560

CO2-eScope2
2 5023 5054 5106

CO2-eScope3
3 8252 4 7027 4 6709 4

Utsläpp,Scope1+2 5833 5625 5666

1 Scope1:Totalautsläppenavväxthusgaserfrånförbränningavbränsleitillverk-
ningen,ton

2 Scope2:Totalautsläppenavväxthusgaserfrånköptelektricitetitillverkningen,ton
3 Scope3:UtsläppavväxthusgaserfrånkällorejägdaellerkontrolleradeavNederman,ton
4 FörScope3-utsläppredovisaskoldioxidutsläppfrångodstransporterochavfall.

DettaärendastendelavScope3-utsläpp.Enbetydandedelavutsläppenkommer
frånmaterial.Dessautsläppkaninulägetinteredovisaspågrundavsvårigheteratt
samlainexaktadata.

ENERGIINTENSITET
MWh/Mdkr 2019 2018 2017
Totalenergianvändning(MWh) 14870 14694 14948
Omsättning,nettoförsäljning(Mdkr) 1489 1438 1398
Energiintensitet(kWh/Mdkrx1000) 9,99 10,22 10,69

BERÄKNINGSGRUNDER
AvserkoncernenssamtligaenergigenererandeutsläppenligtScope
1och2irelationtillnettoförsäljning.Jämförelsetalejjusteradeför
förvärv.
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Nyckeltal för 
hållbar utveckling
Under 2019 har strategin för koncernens fortsatta hållbarhetsarbete genomgått en omfat-
tande utveckling och revidering. Den nya hållbarhetsstrategin omfattar perioden 2020-
2022, och kommer därför redovisningsmässigt att överlappa redovisningen för den tidigare 
strategin gällande perioden fram till och med 2020. På de följande sidorna redovisas mål och 
måluppfyllelse avseende båda perioderna.

Globalt perspektiv
Sedan2015tillämparkoncernenFN:sglobalamålförhåll-
barutvecklingochdetioprincipernaförhållbarutveckling
iFNGlobalCompact.ResultatenpresenterasenligtGlobal
ReportingInitiative(GRI*).Vidareärredovisningavklimatar-
betetanpassadtillregelverketförHållbarhetsrapportering
enligtÅrsredovisningslagen(ÅRL6kap.12§).

*ÖversiktligtGRI-index,medreferenstillFNGlobalCompact,
finnspånedermangroup.com

Extern granskning
EYharöversiktligtgranskatochbestyrkthållbarhetsredovis-
ningenmedfokuspådemestväsentligaområdena.Sederas
bestyrkanderapportpåsidan144.Samtligaproduktionsen-
heterutomtre,samtligahänförbaratilldesenasteförvärven,
ärcertifieradeenligtmiljöledningsstandardenISO14001.Alla
produktionsenheter,förutomen,ärcertifieradeenligtkvali-
tetsledningsstandardenISO9001.

Fullständighållbarhetsrapportfinnsatttillgåpånederman-
group.com

Mål: Minskaenergikonsumtioneniproduktionen
med20procenttill2020jämförtmed2013.
Utfall: Denackumulerademinskningenav
energiförbrukning2014-2019uppgicktill20,5%.

Mål: Uppnå95procentiåtervinningavavfalli
produktionentill2020.
Utfall: Vidutgångenav2019uppgickåtervin-
ningentill92,1%.

Mål: Minskakoldioxidutsläppetfrångod-
stransportermedflygmed20procentframtill
2020jämförtmed2014.
Utfall: Denackumulerademinskningenav 
koldioxidutsläppetuppgicktill16,8procent.

Mål: 100procentavföretagetsexternaleve-
rantörerskaarbetaenligtNedermansuppfö-
randekodförleverantörertill2020.
Utfall: Vidutgångenav2019uppgickdenna
siffratill93procent.
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Nedermans hållbarhetsmål 2013-2020
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Produktionseffektivitet 

AGENDA 2030. 

Nedermansträvarefterattanvändaallaresursermereffek-
tivt.Viarbetaraktivtförattmaximeraochminimeranegativ
påverkanlängsvärdekedjan.Förattdrivaförändringardär
degörstörstskillnadärsamarbetemedaffärspartnersoch
andraintressenteravgörande.

KVALITETSBRISTER
Mål:Måletäreffektivareresursanvändning.Kvalitetsbrist-
kostnadernaiproduktionen,irelationtillomsättningen,jäm-
förtmed2013skavara<0,3procent2020.
Utfall: År2019varvärdet0,35procent(jämför20180,39).
Dennegativatrendensedan2016ärbruten.
Nästa steg: Bristandemåluppfyllelseinverkarnegativtpå
andrahållbarhetsmål,såsomökadkonsumtionavelektricitet
tillföljdavomarbetning,ökadekoldioxidutsläppfrånflyg-
frakterförattåtgärdafelsamtfördröjdaleveranstider.Ökad
resurseffektiviseringärdärförprioriterat.

LEDNINGSSYSTEM
Mål:Samtligatillverkningsenheter,ochmoderbolaget,skaha
ettISO9001ochISO14001-certifieratledningssystem.För-
värvadebolagskacertifierasinomentvåårsperiod.
Utfall:Islutetav2019varallatillverkningsenhetercertifie-
radeenligtISO9001utomen(totalt15av16,inklusiveför-
värv),och13av16enhetervarcertifieradeenligtISO14001.
Dessutomvarmoderbolagetochettförsäljningsbolagcer-
tifieradeenligtISO9001ochISO14001.Under2019haralla
processerutvärderatsochanpassatsutifråndennyaorgani-
sationen.Underdetgångnaårethargemensammanyckel-
talföralladivisioneruppdateratsmedtillhörandemetoder
ochägandeskapisyfteattmätaochutvärderaprocesspre-
standa,säkerställatillförlitligaresultat,delabestpractise
ochidentifieraförbättringsbehov.
Nästa steg: Ytterligareettförsäljningsbolagmedtillhö-
randetillverkningochlagerskagenomgåcertifiering2020.
Återståendetillverkningsenheterarbetarmedattgenomgå
certifiering.
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Uppfyllande av lagar

AGENDA 2030 

Nedermansaffärsprinciperkännetecknasavintegritet,
ansvarochgodetik–grundläggandeprincipersomvidelar
medleverantörer,kunderochövrigaintressenter.Förebyg-
gandeavkorruptionärettområdemedhögprioritet.Här
utgörGlobalCompactenetiskkompasssomgerstödåtmed-
arbetarnaochgenereraraffärsnyttaisamspeletmedkunder
ochandraintressenter.
Mål: Nedermanharnolltoleransförmutor,korruption,kartell-
ellerannatkriminelltbeteende.Fortsattaktivinformationtill
medarbetarnasamtutbildningavsamtligsälj-ochinköpsper-
sonalochchefer.
Utfall:Ingafall(0)har2019rapporteratsavväsentligaöver-
trädelseravlagarochavtalsomletttillrättsligaföljdereller
böter.Under2019inkomettparrapporterommisstänkta
brottmotUppförandekoden.Varjerapportharutrettsnog-
grantförattupptäckaeventuellbristandeefterlevnadoch
följtsuppavrelevantaochproportionerligaåtgärder.
Koncernensvisselblåsarsystemharomarbetatsochstärkts
underåret,vilketinnebärattvarjeanställd,kund,samarbets-
partnerochleverantörharrättattanmälamisstankaromlag-
ligaellerrättsligaöverträdelser.
Nästa steg: Inomkoncernbolagensamarbetarledningoch
medarbetarekringåtgärderförattförebyggakorruption.
Återkommandeutbildning,informationochdiskussionerär
viktigaverktygiarbetet,inteminstnärdetkommertillvissel-
blåsarsystemet.

MÄNSKLIGA RÄTTIGHETER, BARN- OCH 
TVÅNGSARBETE
Mål: Ingafallavkränkningavmänskligarättigheter,diskrimi-
neringellertvångsarbeteskaförekomma.Rättentillfören-
ingsfrihet,fackligellerannanpersonalrepresentationliksom
kollektivförhandlingenligtUppförandekoden.Fortsattaktiv
informationtillmedarbetareochnyanställda.
Utfall: Underåretgenomfördesutbildningavmedarbetare
medsärskiltfokuspånyanställda.Kontinuerligtarbetemot
kränkandesärbehandlinggenomförsochföljsuppbland
annatimedarbetarundersökning.
Ingafallavbarnarbeteellertvångsarbeteharrapporterats.
Ingaenheterharbedömtslöpaallvarligriskförkränkningar
påområdetföreningsfrihet.IKinagällerdockenligtlagvissa
begränsningaravföreningsfriheten.
Nästa steg: Förattnå”nollvisionen”vadgällerkränkande
särbehandlingkrävsåterkommandeutbildning,information
ochdiskussioner.Tillgångtillerforderligakommunikationska-
naler,exempelvisvisselblåsarsystem,närbehovfördetfinns.

GENERELL OCH MILJÖMÄSSIG REGELEFTERLEVNAD
Mål: Säkerställagodstyrningavseendegenerellregelefter-
levnadförattförebyggarättsligaföljderellerböter.
Utfall:Ingafall(0)harunder2019rapporteratsavväsentliga
överträdelseravlagarochtillstånd,inklusiveinommiljöområ-
det,somletttillrättsligaföljder.
Nästa steg: Nedermansframgångbyggerpåförmåganatt
bedrivalegitimaaffärerienlighetmedgällandelagar.Lokal
styrningskerienlighetmedUppförandekodenochlokallag-
stiftning.

KUNDER
Mål:Kundkravinommiljöochsocialtansvarskaklarasmed
godmarginal.
Utfall: EnstorandelavNedermanskunderställerdetalje-
radekravinomhållbarutveckling.Underåretgenomfördes
utvärderingarochrevisionervidblandannatförsäljningsbo-
lag.Ingenavdessaharhindratkundernafrånattgöraaffärer
medNederman.
Nästa steg: Ökadeinsatserinomhållbarutvecklingföratt
ökakundvärdet.

LEVERANTÖRER
Mål: Enbartarbetamedleverantörersomanslutersigtilltill-
lämpligadelaravNedermansUppförandekodförleverantörer
(100procentår2020.)
Utfall: Vidutgångenav2019uppgickandelenleverantörer
somharskrivitpåNedermansuppförandekodförleveran-
törertill93procent(jämförtmed86procent2018).Att
leverantörerleverupptilldettakravkontrollerasblandannat
genomrevisioner,under2019genomfördes56leverantörs-
revisioner(50).UnderåretharNedermansUppförandekod
förleverantörerutvärderatsochstärktsuppväsentligt.
Nästa steg:Utvecklingavmetodikförutvärderingavleve-
rantörernashållbarhetsarbeteförattfrämjaansvarstagande
ivärdekedjan.
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Hälsa och Säkerhet

AGENDA 2030

Nedremansuppförandekodtillämpasavallaverksamheter
inomkoncernenochvärderingarnabidrartillattattrahera,
behållaochutvecklaengageradeochkompetentamedar-
betare.Delångsiktigamåleninomsocialtansvaromfattar
åtgärdersombidrartillenbraochsäkerarbetsmiljö,utbild-
ningavmedarbetaresamtrespektförmänskligarättigheter.
Samhällsengagemangetutvecklassuccessivtideländerdär
koncernenärverksam.

GOD HÄLSA
Mål: Målförsjukfrånvaroärsatttill<2,5procent.
Utfall: Sjukfrånvarostatistikenvisarsedan2017positiv
trend,ävenmedhänsyntillgjordaförvärv.Vidutgångenav
2019uppgicksjukfrånvaronimedeltaltill1,6procent,alltså
medgodmarginalundermålet.
Nästa steg:Kunnigaochengagerademedarbetaresompre-
sterarisinarolleräravgörandeförNedermansframgångar.
Insatserärfokuseradepåattfåvåramedarbetareattmåbra,
varamotiveradeochtrivasisinarespektiveroller.

SÄKRA ARBETSPLATSER
Mål: Antaletolyckorpåarbetsplatsernaskaminimerasoch
härgälleren”nollvision”.Samtligaenheterskahafungerande
systemförattrapporteraochåtgärdaolyckorochincidenter.
Utfall: Iettindustrielltperspektivärolycksfallsfrekvensen
låg.Under2019inträffade38olyckor,varavingameddödlig
utgångellerskadorförlivet.
Nästa steg: Förattnå”nollvisionen”krävsfortsattatekniska
ochorganisatoriskainsatser.

JÄMSTÄLLDHET OCH MÅNGFALD
Mål:Nedermanarbetarförattuppnåenbalanseradmixvad
gällerålder,etnicitetochköninomkoncernen.Måletäratt
ökaandelenkvinnorpåallanivåerikoncernen.
Utfall: Andelenkvinnoriorganisationensomhelhetär20
procent(20).Ienteknisksektorsomviverkari,ärdeten
utmaningattuppnåmåletmedökadandelkvinnor.
Istyrelsenärandelenkvinnor33procent(33),ochikoncern-
ledningen12procent(12).Rekryteringenavkvinnligaledare
ärfortsattenviktigfrågaförNederman.
Nästa steg:Vidkoncernbolagensamarbetarledningenoch
HR,lokaltochcentralt,kringåtgärder.

LOKAL SAMHÄLLSUTVECKLING
Mål: Ambitionenärattbidratillyrkesintroduktiongenomatt
arrangeraexamensarbeteochpraktiksamttainitiativtill,och
varaengageradilokalanätverkochdiskussionsforum.
Utfall:Underåretsamarbetadeviblamedolikauniversitet,
exempelvisföranalysavNedermansinternahållbarhetskom-
munikation,samtmedSydsvenskaindustri-ochhandelskam-
mareniriktadeprojektochaktiviteter.
Nästa steg: Nedermansverksamhetberörochpåverkar
mångamänniskor,iblandhelalokalsamhällen.Vårambition
ärattbidratilldetlokalanäringslivet,socialainsatseroch
utvecklingenavlösningarförhälsaochenhållbarutveckling
förflermänniskor.
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Lägre miljöpåverkan

AGENDA 2030 

KlimatförändringenberörNedermanpåflerasättdäromställ-
ningentillettsamhällemedlägrekoldioxidavtryckskaparris-
ker,menävenmöjligheterförkoncernen.Genomattökavår
energieffektivitetochfasautanvändningavfossilabränslen
minskarvivårtegetkoldioxidavtryck.Åtgärdernaskapar
ocksåberedskapföreventuellahögreavgifterochskatterpå
klimatpåverkandeaktiviteter.Digitaliseringochinnovationär
ettprioriteratområdedärNedermankanbidratillvårakun-
dersklimat-ochmiljöarbete.

ENERGI OCH KLIMAT
Mål: Effektivareenergianvändningdärförbrukningenframtill
2020skaminskamed20procentjämförtmedgenomsnittet
för2013.DetkoncernövergripandenyckeltaletärkWh/net-
toomsättningochproduktionsenheternaarbetarmedlokalt
anpassademålochnyckeltal.Samtligatillverkningsenheter
måstevisauppenaktivitetsplanförattminskaenergian-
vändningen.
Utfall: Denackumulerademinskningen2014–2019uppgick
tilldrygt20procent,dvsredaninivåmedmåltalet.Installa-
tionavsolcellssystempåenavtillverkningsenheterna(ytter-
ligareenärunderansökan)ärexempelpåaktiviteterföratt
åstadkommaytterligareeffektivisering.
Nästa steg: Energikartläggningarochkonkretainvesteringar
planerasvidytterligareenheter.Fokuspåomställning,ande-
lenförnybarenergiförväntasökafrånochmed2020.

KOLDIOXID
Mål: Utsläppetavdenklimatpåverkandegasenkoldioxidska
minskamed20procentframtill2020jämförtmedgenom-
snittetför2014.Måletavserkoldioxidutsläppfrångod-
stransportermedflyg.
Utfall: Minskningenavkoldioxidutsläppfrånflygtransporter
visarfortsattpositivtrend.Ackumuleradminskning2014–
2019uppgicktill16,8procent.

Nästa steg:Förattnåmålet2020krävsettstrategiskt
arbeteochkonkretaåtgärdervidettfåtalenhetersom
väsentligtavvikerfrångenomsnittet.

PRODUKTUTVECKLING
Mål: Miljöpåverkanskautvärderasochminimerasför100
procentavallanyaprodukterenligtkoncernensproduktstra-
tegiplan.
Utfall: Samtligalanseringarunder2019harutvärderatsmed
uppnåddamålavseendeminskadmiljöpåverkan.
Nästa steg: Nedermanarbetaraktivtförattutvecklapro-
dukterochlösningarsomärsåeffektivasommöjligtmed
minskadmiljöpåverkanochlägstatotalaägandekostnadför
produktenshelalivslängd.

AVFALL
Mål: Avfallsmängdenskakontinuerligtminskaiförhållande
tillnettoomsättningen.Andelenåtervunnetavfallskaökatill
95procentframtill2020jämförtmedgenomsnittetför2013.
Utfall: Utfalletför2019visarfortsattnegativtrend.Åter-
vinningsgradenuppgicktill92,1procent(93,7)jämförtmed
måltalet94,5.Totalavfallsmängdiförhållandetillnettoom-
sättningenökade,delvistillföljdavatttidigarelagratavfall
rensatsutvidnågraenheterunderåret.
Nästa steg: Utvecklatlivscykelperspektivpåavfallsfrågorna
samtkonkretaåtgärdervidenskildaenhetersomavviker
väsentligtfrångenomsnittetförattminskakassationeroch
förbättrakällsorteringavavfall.

KUNDANVÄNDNING 
Mål: DenstörstamiljöpåverkanfrånNedermansprodukter
ochlösningarskerunderanvändningikundapplikationer.
Måletärattstödjaochmöjliggöraminskadmiljöpåverkanför
koncernenskunder.
Utfall: Nyckeltalärframtagnaförattföljauppförsäljningav
Nedermansdigitalalösningarnärdeanvändsikundapplika-
tioner.
Nästa steg: Implementeringavdigitalalösningarinompriori-
teradesegment.Fastställanyckeltalförmätningaveffekter
avvåraprodukterochlösningarunderkundanvändning.
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Total energiförbrukning, 
kWh/kSEK 

Avfallsåtervinning, % Fördelning per 
transportslag, %

Totalenergiförbrukningiproduktionirelationtill
omsättning,exkl.förvärv,kWh/kSEK
Mål 2020: Minska energikonsumtionen i pro-
duktion med 20 % till 2020 jämfört med 2013.

Avfallföråtervinningellerförbränningirelationtill
totaltavfall,%
Mål 2020: >95 %

Uppskattadekoldioxidutsläpppertransportslag,
båtochlastbilkontraflyg,%
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Starka 
drivkrafter  
för fortsatt  
tillväxt
Sedanstarten1944harNedermanutvecklats
tillenavdeabsolutledandeaktörernainom
industriellluftrening.Viharväxtmednyapro-
dukter,applikationer,segmentochmarknader.
Ökadbefolkning,konsumtion,globalisering
ochmyndighetskravhardrivitmarknadentill
dagensstorlekpåcafemmiljarderdollar.

Även2019varettårmedgodmarknadsut-
veckling.Digitaliseringstrendenpekarpå 
fortsattstarktillväxt,ochNederman 
ärvälpositioneratförnästafas.
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Starka 
drivkrafter  
för fortsatt  
tillväxt
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Den globala marknaden för applikationer inom industriell luftrening växer i takt med ökade 
behov och mer fokus på miljö- och hälsofrågor. Marknaden drivs även av ökad industriproduk-
tion. Vår uppfattning är att den för Nederman relevanta marknaden uppgår till ca 5 miljarder 
USD i årliga investeringar, men bristfällig statistik gör beräkningen osäker.

FÖRSÄLJNINGSORGANISATION
Koncernenharegnasäljbolagicirka25länderochdistribu-
törerpåytterligarecirka30marknader.Starklokalnärvaro
ärbetydelsefulltförattmötaförändringarimarknaden,och
kunnalevererahelhetslösningar.Distributörerbidrarmed
ytterligaremarknadstäckningförenskildaproduktereller
mindresystem.

Nedermanutvecklarlöpandesäljorganisationenföratt
stärkapositionerna,blamedtekniksupportochdigitalkom-
petens.

Nedermanärorganiseratifyradivisoner.Organisationdrivs
avenkelhetochfokusmedutgångspunktikoncernensvaru-
märken.Dettainnebärattdivisionernaärglobalamedett
uttalatfokuspåkund.Organisationenharfyraövergripande
prioriteringar:stärktlönsamhet,förbättradeffektivitet,
utnyttjandeavdigitaliseringensallamöjlighetersamthållbar-
hetinterntochexternt.

Deviktigasteuppgifternafördennyaorganisationenär
attetableraenmarknadsdrivenproduktutvecklingochatt
utnyttjaallademöjligheter,interntsåvälsomexternt,som
digitaliseringenerbjuder.Förvärvkommerattspelaenviktig
rollförattpåetteffektivtsättetableraledandepositioner
inomintressantamarknads-ellerproduktsegment.

Marknad och 
konkurrenter

SOM EN VÄRLDSOMSPÄNNANDE AKTÖR 
MÖTER NEDERMAN KONKURRENS PÅ  
FLERA PLAN. 

Lokala konkurrenter: 
Smalt produktprogram på 
begränsade geografiska  
marknader.

Regionala konkurrenter: 
Färre aktörer, fokus på  
enskilda applikations-  
och produktområden.

Globala konkurrenter:
Fåtalglobalaverksamheter 
medbretterbjudande.Ingår 
oftaistörrekoncernermed
engagemangävenutanför 
industriellluftrening.
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• Omsättning: 1 380 Mkr (1 247)
• Andel av koncernens försäljning: 

32% (35)
• Medelantal anställda: 514 (495)
• Andel av koncernens medel antal 

anställda: 23% (27)
• Betydande marknader: USA, 

Kanada, Brasilien, Mexiko 
 
 

AMERICAS — 
Förbättrad lönsamhet

Försäljning 

 1380Mkr2019
1380Mkr2015
+0,0%årligtillväxt(ø)

• Omsättning: 737 Mkr (539)
• Andel av koncernens försäljning: 

17% (15)
• Medelantal anställda: 615 (372)
• Andel av koncernens medel antal 

anställda: 28% (20)
• Betydande marknader: Kina, 

Indien, Australien, Sydostasien 
 

APAC — 
Lägre investeringsnivå

Försäljning 

 737Mkr2019
 363Mkr2015
+25,8%årligtillväxt(ø)

Justeratrörelseresultat 

 129Mkr2019
 164Mkr2015
-5,3%årligtillväxt(ø)

Justeradrörelsemarginal 

 9,3%2019
 11,9%2015

• Omsättning: 2 190 Mkr (1 768)
• Andel av koncernens försäljning: 

51% (50)
• Medelantal anställda: 1 066 (985)
• Andel av koncernens medel antal 

anställda: 49% (53)
• Betydande marknader: Norden, 

Tyskland, Polen, Storbritannien, 
Benelux, Frankrike, Schweiz,  
Spanien 

EMEA — 
Fortsatt tillväxt

Försäljning 

 2190Mkr2019
 1456Mkr2015
+12,6%årligtillväxt(ø)

Justeratrörelseresultat 

 311Mkr2019
 169Mkr2015
+21,0%årligtillväxt(ø)

Justeradrörelsemarginal 

 14,2%2019
 11,6%2015

Justeratrörelseresultat 

 33Mkr2019
 -6Mkr2015
+162,5%årligtillväxt(ø)

Justeradrörelsemarginal 

 4,5%2019
 -1,6%2015
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Produktutveckling bäddar för en digital framtid 

Division Extraction & Filtration Technology 
är Nedermans största verksamhet med 45  
procent av koncernens försäljning. Under 
2019 har divisionen haft en stark tillväxt av 
både försäljning och orderingång samt en 
fortsatt god utveckling av lönsamheten. 
Framtiden är digital, och Nederman ligger 
väl framme. Under 2020 väntar flera lanse-
ringar av bland annat digital filterlösningar.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI
Miljöfrågorkommerfortsattattvaraviktigaförvårakunder
ochvifortsätterattstärkavårapositionerpåfleracentrala
områdendärviserframtidatillväxt.

Mångamarknader,framföralltinomEuropaärattbeteckna
sommogna.Härärstrateginattutvecklaprocessersomstär-
kerocheffektiviserarkundrelationerna.Digitalorderhante-
ringviadivisionenswebbshopimplementeraslöpandeförfler
länderochpartners,medbetydandevinsterförallaparter.

Fortsattproduktutvecklingärcentralförattbehållavåra
starkamarknadspositioner.Koncernensgemensamma
IoT-plattformInsightliggertillgrundförensatsningföratt
digitaliseraallafilterlösningar.Digitaliseringengermöjlig-
hettilltätaochfördjupadekundrelationerochdärmedökad
eftermarknadsförsäljning.

Nedermanärettvälkäntochrespekteratvarumärkemed
generelltledandepositionerpåmångamarknader.Försälj-
ningsorganisationocherbjudandeutökassuccessivttillnya
marknader,segmentochapplikationerförökadkonkurrens-
kraft.

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT
Kundernautgörsavenradindustrierdärdetförekommer
olikatyperavluftföroreningarsommåstetasomhandpåett
effektivtochsäkertsätt.Divisionensprodukterochlösningar
bidrartillattskapasäkraarbetsmiljöerinomblandannat
metallbearbetningsindustrin,fiberbaseradindustri(träoch
komposit),fordonsverkstäderochindustrierdärdetförekom-
merdammpartiklarsom–omdeintetasomhandpårättsätt
–riskerarattorsakaexplosioner.

Ökademyndighetskravärenviktigdrivkraftförefterfrågan
pånyaprodukterochlösningar.Somexempelkannämnas
Storbritanniendärdenbrittiskahälsovårdsmyndigheten
Health&SafetyExecutiveunderåretvaldeattklassificera
svetsångorsomcancerogena,vilketdrivitefterfråganpå
våramobilafilterlösningar.

PRODUKTER OCH LÖSNINGAR
Produktsortimentetutgörsavettbrettutbudavolikatyper
avinfångningsdon,rörsystem,fläktar,hög-ochlågvakuumfil-
tersamtrullarfördistributionavolikavätskorellertryckluft.

Under2019slutfördesutvecklingenavvåraförstadigitala
SmartFilters(sesidan40).Lanseringpågår,ochunder2020
kommerytterligareprodukterattfölja.Dettagällerävenvårt
prenumerationserbjudande,myAIR(sesidan41).

RÖRELSESEGMENT

Nederman  
Extraction & Filtration 
Technology
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RÖRELSESEGMENT

Nederman  
Extraction & Filtration 
Technology

FÖRSÄLJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Försäljningskerdelsgenomegnasäljbolag,delsviaett
omfattandepartnernätverk.Divisionenharocksåenbety-
dandeeftermarknadsförsäljningiformavreservdelaroch
service.VerksamhetenbedrivsundervarumärketNederman.

EuropasamtAmericasvisadestarktillväxtmedansflertalet
länderiAPACbackade.Tillväxtendrevsframföralltavsys-
temförsäljningmenävenprodukt-ochserviceförsäljningen
växte.StoramarknadersåsomNorden,Storbritannienoch
USAvisadetvåsiffrigtillväxtmedanTysklanduppvisadesvag
tillväxtföråretsomhelhet.Brasilienutveckladesvälliksom
flertaletmarknaderiEuropamedanPolenvisadeentillbaka-
gångihuvudsakdrivetavlägreaktivitetinomträindustrin.
Lönsamhetenutveckladespositivtpågrundavförbättrade
marginalerochhögreeffektivitet.

Milstolpar 2019
1. STARK TILLVÄXT FÖR ORDER VIA  
DIGITALA KANALER
Fortsattfokuspådigitaliseringoche-handel.Nyaanvän-
dare,nyamarknaderochnyatjänsterleddetillattdivisionens
orderingångviaNedermanPartnerShopökademedca16
procentunderåret.

2. LANSERING AV VÅRA FÖRSTA  
DIGITALA PRODUKTER OCH LÖSNINGAR
Under2019lanseradesdeförstaprodukternaiNedermans
SmartFilter-serie.SmartFiltergördetmöjligtförkundenatt
övervakafiltretsfunktionochprestandairealtid.

3. CERTFIERAT ERBJUDANDE FÖR  
HANTERING AV EXPLOSIVT DAMM
Nedermanärmarknadsledandeinomsäkraochtillförlitliga
lösningarförhanteringavexplosionsfarligtdamm.Baseratpå
omfattandetesterochefterföljandecertifiering,lanserades
underåretenunikproduktfamiljsombyggerpåvåregenut-
veckladeCARZisolerventil-lösning.Produkternaäravsedda
förmycketkrävandekundmiljöerochökarvårmarknadspo-
tential.

    2019 

Extern orderingång, Mkr   1962
Omsättning, Mkr   1940
Justerad EBITA, Mkr   263
Justerad EBITA-marginal, %   13,6

Extraction & Filtration Technology i korthet
Divisionschef: HansDahlén
Varumärken: Nederman 

Andel av koncernens  
omsättning 

Medelantal anställda,  
cirka

1 000
    

45%
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Ökad lönsamhet på utmanande marknad

Nederman Process Technology ansvarar för 
koncernens erbjudande inom luftfiltrering, 
luftkonditionering, processutrustning samt 
utsläppskontroll. Under 2019 lanserades de 
första digitala lösningarna och ytterligare 
satsningar väntar under det kommande 
året.

Divisionensmarknadsledandelösningarriktarsigfrämsttill
kunderinommetallbearbetning,gruvdrift,energiproduktion,
kemi-ochtextilindustri.2019varettårmedkraftigförsälj-
ningtillväxtochökadlönsamhetinomspecializedproducts
samtidigtsomförsäljningenavmerstandardiseradelös-
ningarminskade.TrendenvarspecielltmärkbarpåUSA-mark-
naden,därstandardiseradelösningarhistorisktharutgjorten
väsentligdelavverksamheten.ÄveniKinavisademarknaden
engenerellminskadinvesteringsviljatillföljdavgeopolitisk
oro.Denviktigatextilindustrinprägladesavöverkapacitet.

Orderingångenunderåretvarbetydligtlägrejämförtmed
åretinnan,huvudsakligenpågrundavsvagareefterfrågan
fråntextilindustrinochlägreförsäljningavmerstandardi-
seradelösningar.Genomattfokuserapåattraktivasegment
ochlösningar,parallelltmedbetydandeproduktivitetsför-
bättringar,förbättradestrotsdettadivisionensrörelseresul-
tatmedca15procentpåårsbasis.

BetydandeframstegharocksågjortsinomIoT-området.Från
ochmed2019levererasalladivisionenslösningarmedmöjlig-
hettilldigitaliseringochfjärrövervakning.Ikombinationmed
ettutbyggtservice-ocheftermarknadserbjudandegerdet
Nedermanmöjlighetattsupportakundengenomhelapro-
duktlivscykeln.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI
NedermanProcessTechnologygynnasavtrendenmedökat
klimatmedvetande.Detdriverefterfråganpålösningarför
säkraarbetsmiljöer,energibesparingochutsläppskontroll.
Kundbasen,mestadelsbeståendeavstörremultinationella
företag,fortsättersamtidigtattintegreraocheffektivisera
sinaglobalaproduktionsverksamheter.Dettaledertillett
ökatbehovavleverantörersomkantillhandahållatjänster
underproduktenshelalivscykel.Önskemålomminskade
in-houseorganisationerochalltmerkomplexaprodukterökar
ocksåbehovetavoutsourcadetjänster.

Divisionensstrategiförattmötadettabyggerpåfyrahörn-
pelare:

 ■ Globalisering:Nedermanäridagenavettfåtalleverantö-
rersomkanerbjudatjänsterpåglobalbasis.Detgerossen
godpositioninomvåranyckelsegment.Ökadteknik-och
kunskapsöverföringmellandivisionensolikaregionerger
möjlighettillbetydandetillväxt.

 ■ Service och digitalisering:Underåretlanserades
MikroPul-Assist,ettdigitaltkonceptförövervakningoch
diagnostikavdrift.Ikombinationmedettkomplettser-
vice-ocheftermarknadserbjudandegerdetNederman
möjlighetattföljakundengenomhelaproduktlivscykeln.

 ■ Produktivitet:DivisionensPerformanceSystemprogram,
somsyftartillattförbättraprocesserinomhelaverksam-
heten,harletttillbetydandeeffektiviseringochkostnads-
besparingar.

 ■ Personalutveckling:Engineering,applikationskunskap
ochprojektledningärviktigakomponenterförattkunna
skaparesultativarjekundprojekt.Betydandeutbild-
ningsinsatserikombinationmedinvesteringarisälj-,
marknads-,ochsupportfunktionerskallledatillförbättrad
kundserviceochökadinterneffektivitet.

RÖRELSESEGMENT

Nederman  
Process 
Technology
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KUNDER AND MARKNADSEGMENT
Kundernautgörsavstoraföretaginomenlångradindustrier.
Divisionensviktigastekundsegmentärtextilbranschen,som
fortsattkaraktäriserasavöverkapacitetochlågainveste-
ringsvolymer.FörvärvetavLuwaundersistakvartalet2018
stärkteNedermanspositionframföralltiAsien,därLuwaär
ettstarktvarumärke,ochkanbidratillattflyttaframdivisio-
nenspositionerytterligare,tillgagnävenförandramark-
nadssegment.

FörutomLuwabedrivsverksamhetundervarumärkena
MikroPul,PneumafilochLCI.

PRODUKTER OCH LÖSNINGAR
Divisionenslösningarutgörenintegreraddelavkundens
tillverkningsprocessochäravgörandeförattskapasäkra
arbetsmiljöer,stabilaproduktionsförhållandenochhantera
utsläpptillnärmiljön.Erbjudandetharunderåretutökatsfrån
avanceradefilterlösningartillattävenomfattadigitalaöver-
vaknings-ochdiagnossystem.

Flertaletlösningarbaseraspåbeprövadeprodukteroch
komponenterochharettstortinslagavspecialanpassning.
Djupkunskapombranschochdenaktuellasituationenärhelt
avgörandeförleveransresultatet.

Produktutvecklingmedfokuspådigitalalösningarförkonti-
nuerligövervakningochkontrollavanläggningarärpriori-
terat.Under2019introduceradesdeförstaerbjudandena
baseradepåkoncernensIoT-plattformochunder2020för-
djupassatsningenmedlanseringavytterligareåtagandeer-
bjudande.Underåretregistreradesävenettantalpatentför
nyaapplikationerinomfleranyckelsegment.

FÖRSÄLJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Försäljningbedrivsgenomegnasäljareelleragentersom
hardirektkontaktmeddivisionenskunder.Antaletorderär
fåjämförtmedförsäljningeninomNedermanExtraction
&FiltrationTechnology,mendetenskildaordervärdetär
högt.ProcessTechnologysamarbetarmedfleraavvärldens
ledandeföretagochrelationernamedkundernaäroftadjupa
ochlångvariga. 

Milstolpar 2019 

1. INTEGRATION AV LUWA
Luwaärmarknadsledareinomairconditioningochfiltrering
förfiber-andtextilindustrin.Luwaförvärvades2018,ochhar
under2019fulltutintegreratsmedblagemensamlednings-
gruppochsäljprocess.

2. LANSERING MICROPUL-ASSIST
UnderåretlanseradesMikroPul-AssistiNordamerika,Europa
ochAPAC.MikroPul-Assistärettsystemförövervakningav
statusochprestandaifilterelement.Genomattpåettgra-
fisktochöverskådligtsättpresenterainformationenbidrar
MikroPul-Assisttillenstabilproduktionutanoplanerade
avbrott.

3. FORTSATT EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
 ■ Förändradorganisationförattbättretatillvaraglobala
affärsmöjligheterochminimeradivisionensoverheadkost-
nader.

 ■ Säljstrategimedökatfokuspålönsamhetochselektiva
insatserförattundvikavolymprojektmedlågamarginaler.

 ■ Produktivitetsförbättringarförökademarginaler.

    2019 

Extern orderingång, Mkr   1462
Omsättning, Mkr   1633
Justerad EBITA, Mkr   102
Justerad EBITA-marginal, %   6,2

Process Technology i korthet
Divisionschef: TomasHagström
Varumärken:MikroPul,Luwa,Pneumafil,LCI

Andel av koncernens  
omsättning 

Medelantal anställda,  
cirka

800
    

38%
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Fokus på ökad marknadstäckning

Rörsystem, spjäll och filterelement är viktiga 
komponenter för bästa reningsresultat och 
spelar en avgörande roll i Nedermans lös-
ningar. Försäljning och lönsamhet har utveck-
lats tillfredställande för Nederman Duct & 
Filter Technology i förhållande till markna-
dens totala utveckling. Under året genomför-
des en rad aktiviteter för att skapa förutsätt-
ningar för ökad lönsamhet och tillväxt inom 
nya marknader och segment.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI
Filterelementärencentralkomponentföreffektivluftrening.
Nedermansfilosofiär,precissominomövrigaproduktsor-
timentet,attlevererabästalivscykelkostnadförkunden.
Vårafilterlösningar,tillsammansmedettkomplettprogram
avrörsystembyggerpåtekniklösningarsomgaranterarlång
livslängdmedminimaltunderhållsbehov.

Produktivitetocheffektivitetgenomhelavärdekedjanärvik-
tigafrågorförmarknaden.Duct&FilterTechnologysstarka
positionbyggerdärförpåkontinuerligutvecklingavproduk-
ter,designochkonfigurationsverktygochlogistiklösningar,i
kombinationmedgedigenapplikations-ochteknikkunskap.

DivisionendriverävenNedermanFilterCompetenceCenter
förattstödjaövrigadivisionermedproduktutveckling,kun-
skapochexpertråd.Under2019harmanblautvecklatett
heltnyttfiltercartridge-koncept(TheSquircle)somförbätt-
rarkapaciteteniexisterandesystemmed30procent.

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT
Kundernaåterfinnsinomenlångradindustrier,tillexempel
träbearbetning,metallbearbetning,cement-ochbetong-
produktion,återvinning,energiproduktion,fordonsindustri,
plasttillverkningochkemikalieindustrin.

FörsäljningenbedrivsfrämstviadistributörerochOEM-kun-
der,menDuct&FilterTechnologyharävenenväsentlig
internförsäljningtillNedermansövrigadivisioner.

PRODUKTER OCH LÖSNINGAR
Divisonenbedriversinverksamhetundertvåvarumärken:
Nordfab(rörsystem)ochMenardi(filterlösningar).

Nordfabärgloballedareinomrörsystemfördamm-,dimm-,
gas-ochrökavskiljningsamtindustriellventilationmeddet
egenutveckladeQuick-Fitsystemetispetsen.Systemetbyg-
gerpåsammanfogningutanskruv,nitellersvets,ochreduce-
rarinstallationstidenmedupptill50procent.Medavance-
radeverktygfördesignochkonfigurationkanledtidernafrån
projekteringtillinstallationreducerasytterligare.

Menardibyggersinaffärpånoggrannaförstudierochfilter
medlängrelivslängd(upptill20procentlägrelivscykelkost-
nad).Verksamhetenkaraktäriserasavlångvarigakundför-
hållandenbaseradepåhögkundanpassningochdjuppro-
cesskunskap.Underåretlanseradesennyfilterlösningför
upptillfyragångerrenareluft.Inomdetexpansivarenrums-
segmentetinleddesettstrategisktsamarbetepå 
Europa-nivåmedingenjörsföretagetValtria.

RÖRELSESEGMENT

Nederman 
Duct & Filter  
Technology
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FÖRSÄLJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Förattstärkadenexternamarknadspositionenhardivi-
sionenblafortsattarbetetmedattexpanderanätverket
avåterförsäljareframföralltiNordamerikamenäveninom
EMEA.Säljorganisationenharstärktsochdivisionenharökat
aktiviteternapåfleraavindustrinsfackmässor.

Marknadsutvecklingenunderårethartillstordelföljtutveck-
lingenförövrigadelaravNederman-koncernen.Utvecklingen
iEuropaharvaritfortsattstark,undantagetStorbritannien
därBrexit-situationenharförsenatinvesteringar.Efterfrå-
ganinomrörsystempåUSA-marknadenharvaritöverlag
positiv.EfterfråganiAsienharvaritsvagare,vilketföranlett
anpassningocheffektiviseringavorganisationen.

Fokusharocksålegatpåattföljaochmötautvecklingenav
prisernapåstålochfiltermedia,somharstorpåverkanpå
prissättningochmarginaler.Efterengodutvecklingunder
åretstreförstakvartalbromsadesutvecklingenunderfjärde
kvartalet,blatillföljdavsenarelagdarörprojektinomEMEA
ochensvagareutvecklingavfiltermarknadeniUSA.

Milstolpar 2019 

1. LANSERING MENARDI HPF TECHNOLOGY
Nyteknikförupptillfyragångerrenareluftänmedtraditio-
nellafiltermedia.

2. UPPGRADERAD PRODUKTIONSUTRUSTNING INOM 
NORDFAB
Installationavnyskärutrustningbaseradpåfiberlasersamt 
implementeringavnyttERP-systeminomNordfabsproduk-
tionsanläggningar,vilketinnebärökaddigitaliseringavsupply
chain-flödet.

3. NORDFAB LEAK FREE-SYSTEM
Utvecklingavförbättratleakfree-systemstärkerNordfabs
marknadsledandepositioninominstallationssäkerhet.

    2019 

Extern orderingång, Mkr   474
Omsättning, Mkr   555
Justerad EBITA, Mkr   70
Justerad EBITA-marginal, %   12,5

Duct & Filter Technology i korthet
Divisionschef: JeppeRasmussen
Varumärken:Nordfab,Menardi

Andel av koncernens  
omsättning 

Medelantal anställda,  
cirka

300
    

11%
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Produktutveckling och förvärv leder expansionen framåt

Nederman Monitoring & Control Technology 
fokuserar på utveckling av digitala produk-
ter och tjänster för att förbättra koncernens 
samlade kunderbjudande. Striktare lagstift-
ning och tillgång till data driver efterfrågan. 
Divisionen visar kraftigt ökad försäljning och 
orderingång, och förvärvet av Gasmet lovar 
nya framsteg under 2020.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI
Visionenärattskapaettdigitaltflödefrånfiltertillfakta.En
digitalprocessgerkundenökademöjlighetertilloptimering
avreningsprocessenirealtid,ochdärmedbättreproduk-
tionseffektivitet,minskadeunderhållskostnaderochgaran-
teradefterlevnadavmyndighetskrav.FörNedermaninnebär
processentillgångtillstoramängderdatasomkanliggatill
grundförförbättringavkundspecifikserviceochunderhåll,
menävengenerellproduktutveckling.

Kombineratmedgedigenapplikations-ochteknikkunskapi
koncernensövrigaorganisationharNedermanenmarknads-
ledandepositionidenförändringsombranschenstårinför.

Enavgörandedrivkraftfördivisionensutvecklingärstriktare
regelverkochlagstiftningarsomintroducerasvärldenöver.
Digitalalösningaräroftaenavgörandefaktorförattkun-
dernaskallkunnauppfyllamyndigheternaskrav.Nyakrav
frånamerikanskamiljömyndighetenEPA(EnvironmentalPro-
tectionAgency)ochstriktarekinesiskmiljölagstiftningligger
bakomfleraavåretsstörreorder.

Innovationstaktenärhögochdivisionenärundersnabb
utveckling.Förvärvkommerävenframöverattvarapriorite-
ratförfortsattglobalexpansion.

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT
Monitoring&ControlTechnologyarbetarmotettbrettspek-
trumavindustriersomharbehovavattkontinuerligtkunna
övervakaochstyraproduktionochprocesser.

NedermanInsightuppgraderadesunderåretmednyfunktio-
nalitet,ocherbjudandettäckernuenstordelavkoncernens
kund-ochindustrisegment.

PRODUKTER OCH LÖSNINGAR
NedermanMonitoring&ControlTechnologysdigitalaerbju-
dandebyggspåenegenutveckladIoT-plattform(Nederman
Insight)sombeståravhårdvarasominstallerasiNedermans
produkterochlösningarsamtmjukvarasomkommunicerar
medmolnetochförserkundernamedinformationochinsik-
teromkritiskaparametrarochprocesser.

UtöverNedermanInsightutvecklarochsäljerdivisionenpro-
dukterochsystemförlaserbaseradmätningavgaser(NEO
Monitors)ochsystemförkontinuerligpartikelövervakning
undervarumärketAuburnFilterSense(AFS).Underårets
sistakvartalförvärvadesävenGasmet,somkompletterar
divisionenserbjudandemedvärldsledandeprodukteroch
systemförgasanalysbaseradpåinfrarödmätteknologi 
(s.k.FTIR).
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FÖRSÄLJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
NedermanMonitoring&ControlTechnologybedriverför-
säljninggenomdivisionensegnabolagochderasnätverkav
distributörer.Försäljningskerävenviaövrigadivisionerinom
Nederman.Enviktigaktivitetärattdeltapåindustrinsfack-
mässortillsammansmeddemförattnåuttilldenbefintliga
kundbasen.FörvärvetavGasmetbidrarmednyaprodukter,
menävenökadmarknadsvärvaroiblaTyskland,Storbritan-
nienochHongkong.

Försäljningsutvecklingenunderåretharvaritstark.Flera
storainstallationertilltungindustri(exempelvisblackcarbon
ochståltillverkning)kannoteras.ÄvenlanseringavMikro-
Pul-AssistochSmartFilters,därdigitalakomponenterären
viktigingrediens,harbidragitväsentligt.

UtvecklingeniEuropaharvaritgod.Situationenpå
USA-marknadenharvaritöverlagpositiv,medanefterfrågan
iAsienharvaritsvagare.Orderingångenpåverkasavhandels-
oromeddelvisuppskjutnainvesteringsbeslutsomföljd.

Fokusharlegatpåutvecklingenavnyaprodukterochapp-
likationer.Tillsammansmedutveckladepositionerpåden
amerikanskamarknadenochförvärvetavGasmet,förväntas
dettageenbetydandepåverkanpåförsäljningochresultat
under2020.

Milstolpar 2019 

1.  NY VERSION NEDERMAN INSIGHT
Möjlighettillonline-rapportering,dokumentationavnyckel-
data,optimeringförhögvakuumfiltrering.Treviktigafunk-
tionersomlagtstillexisterandeövervaknings-ochlarm-
funktionergörattInsightnukananvändasäveninomdeför
Nedermanviktigasegmententräbearbetning,gjuterieroch
smältverk.

2. SMARTBOX
PåFabtech2019mässaniChicagolanseradesNedermans
nyauniversellakontrollpanelInsightControl.Förstalanse-
ringenärtillsammansmedettnyttfiltersystemavsyster-
divisionenNedermanExtraction&FiltrationTechnology.
PåsiktskallInsightcontrolstyramerpartenavNederman’s
filterlösningar.

3. GASMET – VÄRLDSLEDARE PÅ GASANALYS
GasmetärdetledandeteknikbolagetinomFTIRgasana-
lysochsystemförutsläppsövervakning.Produktportföljen
omfattarflerän4.000installeradeenheterpåca80mark-
nader.Gasmetomsatteca23miljonerEurounder2019,med
EBITDA-marginalersomöverstegmotsvarandeförNeder-
man-koncernen.

    2019 

Extern orderingång, Mkr   271
Omsättning, Mkr   280
Justerad EBITA, Mkr   45
Justerad EBITA-marginal, %   15,9

Monitoring & Control Technology i korthet
Divisionschef: KetilGormPaulsen
Varumärken:NEOMonitors,AuburnFilterSense,Gasmet

Andel av koncernens  
omsättning 

Medelantal anställda,  
cirka

100
    

6%
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Nedermans ambition är att kontinuerligt förse finansmarknaden, ägarna och andra intressenter 
med korrekt, konsekvent och relevant information i syfte att öka förståelsen för koncernen och 
uppfylla reglerna för börsnoterade bolag. Nedermanaktien är sedan den 16 maj 2007 noterad på 
Nasdaq Stockholm under förkortningen ”NMAN”. Sedan januari 2014 är aktien noterad på Nas-
daq Stockholm Mid Cap. En översiktlig historik för Bolaget och dess aktie återfinns i faktarutan på 
nästa sida.

Moderbolagetsegetkapitaluppgickvidåretsutgångtill1378,2
Mkr(1234,9).Börsvärdetvar4721,9Mkr(3163,1).

KOMMUNIKATION PÅ MARKNADEN
RepresentanterförNedermanträffarregelbundetanalytiker,
kreditgivareochaktieägareförattgeenfortlöpandebildav
utvecklingenunderverksamhetsåret.Delårsrapporterna,bok-
slutskommunikénochårsredovisningendistribuerastilldeaktie-
ägaresomsåönskar.DessarapportertillsammansmedBolagets
pressmeddelanden,finnsocksåtillgängligapåwebbplatsenpå
svenskaochengelska.

ÄGARFÖRHÅLLANDEN
Antaletaktieägarevarvidåretsslut3928(3373).Varjeaktie
iNedermanberättigartillenröst.Andelensvensktägande
uppgicktill93,7procent(93,0).Detiostörstaägarnasinne-
havutgjorde79,6procent(80,3)avdettotalaantaletaktier.
DenstörstaenskildaägarenärInvestmentABLatour.Itabellen
pånästasidaangesNedermansägarförhållandenperden31
december2019.

AKTIESPLIT
Tillföljdavdenaktiesplit(3:1)somårsstämman2018beslutade
omharemitteratantaletaktierökatmed23430680.Perden31
december2019uppgårdettotalaantaletaktiertill35146020.
Bolagetsaktiekapitaläroförändrat1171534kronorochaktiens
kvotvärdeharändratsfrån0,1kronortill0,03kronor.Tidigare
årsresultatperaktieharomräknatsochbaseraspåantaletute-
ståendeaktierefteraktiesplit.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Nedermansutdelningspolicyärattlämnaenutdelninguppgå-
endetill30–50procentavåretsnettovinstefterskatt,med
hänsyntagentillkapitalstrukturochförvärvsplaner.Förverk-
samhetsåret2019föreslårstyrelsenenutdelningav2,50krper
aktie(2,30).

ANALYTIKER SOM FÖLJER NEDERMAN
DanielLindkvistfrånHandelsbanken,
dali13@handelsbanken.se
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Historik
1944 FöretagetgrundasavPhilipNederman.
1983 NoteringpåStockholmsbörsen.
1985 Activeblirnymajoritetsägare.Bolagetavnoteras.
1991 NedermansäljstillEsab.
1994 CharterförvärvarEsabochblirnymajoritetsägare.
1999 RiskkapitalbolagetEQTförvärvarNederman.
2007 NoteringpåNasdaqStockholm.
2010 FörvärvavDanthermFiltration.
2012 FörvärvavEnvironmentalFiltrationTechnologies.
2013 NedermankvalificerarsigtillNasdaqStockholmMidCap.
2014 NedermanflyttastillNasdaqStockholmMidCap.
2017 FörvärvavNEOMonitorsAS
2018 FörvärvavAuburnFilterSenseLLCochLuwaAirEngineeringAG
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Utdelning per aktie, Kr Vinst per aktie, Kr Börsvärde, Mkr
2019 års utdelning avser styrelsens förslag

Data per aktie 2019 2018 2017* 2016* 2015*
Resultatperaktieefterskatt,Kr 6,43 5,78 5,31 4,91 4,36
Börskurs31december,Kr 134,4 90,0 83,3 62,5 85,2
Börsvärde,Mkr 4721,9 3163,1 2928,8 2196,6 2993,3
Kassaflöde,Mkr -20,2 87,7 79,3 19,2 -68,4
Föreslagenutdelning/aktie,Kr 2,50 2,30 2,00 1,83 1,67
Utdelningstillväxt,% 8,7 15,0 9,1 10,0 25,0
Direktavkastning,% 1,86 2,56 2,40 2,93 1,96
P/Etal 20,9 15,6 15,7 12,7 19,5
Andelutdeladvinst,% 39 40 38 37 38
Egetkapital,Mkr 1378,2 1234,9 1075,8 982,2 837,1
Emitteradeantalaktier,31december 35146020 35146020 11715340 11715340 11715340
Föreslagenutdelningiprocentavegetkapital,% 6,4 6,5 6,5 6,5 7,0

Nedermans större ägare Innehav Röster, %
InvestmentABLatour 10538487 29,98
ErnströmKapitalpartnerAB 3525000 10,03
IFSkadeförsäkringAB(publ) 3481200 9,90
SwedbankRobursmåbolagsfondSverige 2632929 7,49
FjärdeAP-Fonden 1953334 5,56
LanneboMicrocapII 1859114 5,29
TredjeAP-fonden 1285066 3,66
LanneboMicrocap. 1216103 3,46
HandelsbankensNordiska,småbolagsfond 841603 2,39
UNJointstaff 641599 1,83
Övrigaägare 7171585 20,41
Totalt 35 146 020 100,00

Ägare per kategori, %
Finansiellaföretag 65,55

Övrigasvenskajuridiskapersoner 10,94

Socialförsäkringsfonder 9,21

Svenskaprivatpersoner 7,66

Utlandsboendeägare 6,27

Intresseorganisationer 0,37

Totalt 100,00

Ägare per land, %
Sverige 93,73

Finland 3,50

Luxemburg 0,80

Frankrike 0,70

Storbritannien 0,66

USA 0,26

Tyskland 0,11

Danmark 0,10

Övriga 0,14

Totalt 100,00

*NedermankoncernentillämparenretroaktivmetodavseendeIFRS16,Leasingavtal,varav2018årssiffrorharomräknatsenligtdennyastandarden.För
tidigareräkenskapsårtillämpasIAS17,Leasingavtal,enligtredovisningsprincipernagällandeframtillochmed2017.Sevidareredovisningsprinciperpå
sidorna93-98.
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Verksamhetsöversikt
StyrelsenochverkställandedirektörenförNedermanHoldingAB
(publ)556576-4205,avgerhärmedsinårsredovisningförverk-
samhetsåret2019.

VERKSAMHET
Nedermanärenvärldsledandeleverantöravprodukterochlös-
ningarföravanceradluftreningikrävandeindustriellamiljöer.
Erbjudandetomfattarenskildaprodukter,komplettalösningar,
projektering,installation,driftsättningochservice.Nedermans
affärsidéärrenluft.Företagetslösningarbidrartillattminska
miljöpåverkanfrånindustriproduktion,attskaparenochsäker
arbetsmiljösamtattökaproduktionseffektiviteten.Organisa-
tionenharfyraövergripandeprioriteringar:stärktlönsamhet,
förbättradeffektivitet,utnyttjandeavdigitaliseringensallamöj-
lighetersamthållbarhetinterntochexternt.Samtligaproduk-
tionsenheter,förutomenenhet,ärcertifieradeenligtISO9001
och13avtotalt16produktionsenheterärcertifieradeenligtISO
14001.Dessutomärmoderbolagetochettförsäljningsbolagcer-
tifieradeenligtISO9001ochISO14001.Enheterförtillverkning
ochmonteringfinnsiAustralien,Brasilien,Danmark,Finland,
Indien,Kina,Norge,Polen,Storbritannien,Sverige,Thailand,
TysklandochUSA.Försäljningbedrivsgenomegnasäljbolagoch
distributöreriöver50länder.Tyngdpunktenavförsäljningenlig-
geriEuropaochNordamerika,menNedermanärocksåaktivtpå
ettantaltillväxtmarknader.Koncernenhadevidårsskiftet2370
(2305)anställda.

KONCERNSTRUKTUR
NedermanHoldingAB(publ)ärmoderbolagienkoncernmed
direktellerindirekthelägdadotterbolagsomframgåravnot20.

Frånochmed2019arbetarkoncernenoperativtutifrånfyra
rörelsesegment:NedermanExtraction&FiltrationTechno-
logy,NedermanProcessTechnology,NedermanDuct&Filter
TechnologyochNedermanMonitoring&ControlTechnology.
Indelningenärbaseradpåteknologi,kunderochaffärslogik.
Rörelsesegmentenärglobalaochharettuttalatkundfokus.
NedermanExtraction&FiltrationTechnologysproduktsorti-
mentutgörsavettbrettutbudavolikatyperavinfångningsdon,
fläktar,högvakuumsprodukterochrullarfördistributionavolika
vätskorellertryckluft.NedermanProcessTechnologysproduk-
terutgörsblandannatavavanceradefilterlösningarsomärinte-
greradeikundföretagensproduktionsprocesserdärdefångar
uppskadligapartiklar,gaserochannanprocesskritiskutrustning.
NedermanDuct&FilterTechnologyarbetarmedolikatyperav
rörsystem,ventilerochfilterelementförattsäkerställaengod
luftkvalitetinomenradindustrier.NedermanMonitoring&Con-
trolTechnologysdigitalaerbjudandeinkluderaravanceradmät-
teknikochenplattform,sombeståravhårdvarasominstalleras
iNedermansprodukterochlösningarsamtmjukvarasomkom-
municerarmedmolnetochförserkundernamedinformationoch
insikteromkritiskaparametrarochprocesser.Sekundärtföljs
verksamhetenutifrånföljanderegioner,vilkaframtillochmed

2018utgjordekoncernensrörelsesegment:EMEA(Europa,Mel-
lerstaÖsternochAfrika),Americas(Nord-ochSydamerika)och
APAC(AsienochOceanien).

Operationsansvararförtillverkning,distribution,produktvård,
logistik,inköpochkvalitetssystem.Tillverkning,monteringoch
distributionbedrivsitrettonländerifemvärldsdelar.Rörelse-
segmentenärtillstörstadelansvarigaförtillverkningsenhe-
ternainomrespektivesegment.

Finance, IT & Human Resourcesärkoncernövergripandefunk-
tionermeduppgiftattstödjadenoperativaverksamhetensamt
attansvaraförglobalsamordninginomrespektivefunktion.

BÖRSNOTERING
Nederman-aktienärsedan16maj2007noteradpåNasdaq
Stockholmunderförkortningen«NMAN».Sedanjanuari2014är
aktiennoteradpåNasdaqStockholmsMidCap-lista.Isegmentet
MidCapingårbolagmedettbörsvärdemellan150miljoneroch1
miljardEuro.31december2019uppgickantaletaktieägaretill 
3928(3373).

FÖRVÄRV UNDER ÅRET
9december2019förvärvadeNederman100%avaktiernaiden
finskakoncernenGasmetTechnologiesOy(Gasmet).Gasmetär
världsledandeinomområdetFTIR(FourierTransformInfrared
Spectroscopy)gasanalysochtillhandahållersystemlösningarför
kontinuerligutsläppsövervakning,kvicksilver-ochdioxinmoni-
toringsystemsamtportabelövervakning.Bolagetharidagmark-
nadensstörstaprojektportföljavFTIRanalysmedtotaltöver 
4000installeradeenheterpåca.80marknader.Bolagetärbase-
ratiHelsingforsochharglobaltäckningviahelägdadotterbo-
lagiTyskland,Storbritannien,Kanada,HongkongochÖsterrike.
Gasmethadeca100anställdaochomsatteca23miljonerEuro
underverksamhetsåret2019.Gasmetingårirörelsesegmentet
NedermanMonitoring&ControlTechnology.

ORDERINGÅNG OCH OMSÄTTNING 2019
Orderingångenuppgicktill4168,4Mkr(3479,5),motsvarande
envalutaneutraltillväxtom15,2procentjämförtmed2018.
Omsättningenuppgicktill4307,7Mkr(3553,9),motsvarandeen
valutaneutraltillväxtom16,6procentjämförtmed2018.

RESULTAT
Koncernensrörelseresultatför2019uppgicktill343,2Mkr
(305,7)vilketgavenrörelsemarginalpå8,0procent(8,6).Juste-
ratrörelseresultatuppgicktill349,1Mkr(318,9).Justeradrörel-
semarginaluppgicktill8,1procent(9,0).Resultatföreskattupp-
gicktill307,3Mkr(267,5).Resultatefterskattuppgicktill225,8
Mkr(202,8),vilketgavettresultatperaktieom6,43(5,78).
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PRODUKTUTVECKLING
Koncernenskostnaderförattutvecklabefintligaproduktpro-
gramochföratttaframnyaprodukteruppgicktill65,2Mkr
(44,1).Irapportöverfinansiellställningförkoncernenhar15,6
Mkr(5,7)aktiverats.Denfrämstaanledningentillökadeforsk-
nings-ochutvecklingskostnadersamtbalanseradeutvecklings-
utgifterhänförstillIoTochNedermansdigitalaerbjudande.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernensinvesteringariimmateriellatillgångaruppgickunder
årettill50,1Mkr(38,8).Avskrivningarpåimmateriellatillgångar
harunderåretgjortsmed44,9Mkr(35,1).Koncernensinves-
teringarimateriellatillgångaruppgickunderårettill43,5Mkr
(24,0).Ökningenärframföralltrelateradtilleffektiviseringarav
produktionsutrustning.Avskrivningarpåmateriellatillgångar
harunderåretgjortsmed34,7Mkr(28,8).

KASSAFLÖDE
Åretskassaflödeuppgicktill-20,2Mkr(87,7)ochkassaflödet
fråndenlöpandeverksamhetenuppgicktill321,3Mkr(271,4).
Åretsnegativakassaflödehänförsframförallttillförvärvetav
Gasmetochäventillenökadinvesteringsnivåinomproduktut-
vecklingochproduktionsutrustning.Ijämförelsemedföregå-
endeårharkassaflödefråndenlöpandeverksamhetenpåver-
katspositivtavförändringarirörelsekapitalet.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STÄLLNING
Koncernenhadevidperiodensslut445,3Mkrilikvidamedeloch
ytterligare94,2Mkrioutnyttjadecheckräkningskrediter.Kon-
cernenharunder2019refinansieratsinaexternalåneavtaloch
ingåttenrevolverandekreditom1500MkrmedSEBochSHB.
Koncernenharäveningåttettbilateraltlåneavtalom500Mkr
medSvenskExportKredit.Avtalenlöperpåtreårmedoptio-
nerattförlängaytterligaretvåår.Vidperiodensslutfannsett
låneutrymmepå420MkrinomramenförNedermanslåneavtal
medSEBochSHB.

Nettoskuldenuppgicktill1564,1Mkr(787,6).Egetkapitalupp-
gicktill1378,2Mkr(1234,9),motsvarandeensoliditetpå29,0
procent(30,7)ochennettoskuldsättningsgradpå113,5procent
(63,8).Nettoskuldenharframföralltpåverkatsnegativtavden
ökadeskuldsättningeniochmedförvärvetavGasmet.Net-
toskuldenharocksåpåverkatsnegativtavdenökadeleasings-
kuldenhänförttillleasingavfastigheterinomGasmetsamtav
koncernensökadepensionsskuld.Denökadepensionsskuldenär
framförallthänfördtillsänktadiskonteringsräntorpåkoncer-
nensförmånsbestämdapensionsplaner.

PERSONAL
Medelantaletanställdaikoncernenvarunderåret2195(1852).
Övrigpersonaldataframgåravnot7.

MODERBOLAGET
Moderbolagetsverksamhetbeståravkoncerngemensamma
funktioner.Moderbolagetskallvidareägaochförvaltaaktieri
dotterbolagen.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Tillårsstämmansförfogandestårföljandevinstmedeli
NedermanHoldingAB(publ):

Överkursfond 5866700
Balanseradevinstmedel 494865542
Åretsresultat 96372679
Summa kronor 597 104 921 

Styrelsenföreslåratt
tillaktieägarnalämnasutdelning2,50krperaktie 87732740
tillöverkursfondföres 5866700
tillbalanseradevinstmedelföres 503505481
Summa kronor 597 104 921 

*Baseratpåantaletuteståendeaktierden31december2019.
Emitteradeantalaktieruppgicktill35146020ochantalaktier
iegetförvartill52924,vilketger35093096iantalutestå-
endeaktier,sevidarenot19.Utdelningsbeloppetkankomma
attändraspågrundavattaktieriegetförvarkankommaatt
omsättasframtillavstämningsdagenden21april2020.

FRAMTIDSUTSIKTER
MångaavNedermansmarknader,inteminstUSAochKinaoch
undersenaretidtillvissdelävenTyskland,präglasavosäkerhet,
inteminstpågrundavdensenastetidensutvecklingavcorona-
viruset.Handelskonfliktochfinansiellosäkerhetgörattbeslut
omstorainvesteringardrarutpåtidenochattstoraprojektofta
skjutspåframtidenmedenbetydandevolatilitetiNedermans
orderingångsomföljd.Detsynsävenalltflerteckenpåengene-
rellavmattningivärldsekonomin.Trotsdessautmaningarär
Nedermansgrundsynförsiktigtoptimistisk.Miljöfrågornakom-
merfortsattvaraviktigaförkoncernenskunder,vilkettillviss
delkanförväntasmildraeffekternaavensvagareekonomi,och
koncernenfortsätterattstärkapositionernapåfleracentrala
områdendärframtidenstillväxtkommerattfinnas.IEuropaoch
NordamerikakommerkoncernenattbyggavidarepåNedermans
styrkorsomettledandemiljöteknikföretag.Vadgällerutveck-
lingeniAsien,sominteärilinjemedkoncernensambitioner,
fortsätterdetintensivaarbetetförattvändatrenden.

KALLELSE TILL BOLAGSSTÄMMA
Kallelsetillårsstämmaskallutfärdastidigastsexveckoroch
senastfyraveckorförebolagsstämman.

HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG
Ingaväsentligahändelserharinträffat.

*
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Flerårsöversikt
Mkr 2019 2018 2017* 2016* 2015*

Rörelsens intäkter och resultat
Nettoomsättning 4307,7 3553,9 3148,5 3107,3 3198,0

EBITDA 489,9 426,9 330,8 298,0 289,9

JusteradEBITDA 495,8 440,1 338,5 298,0 311,0

Rörelseresultat 343,2 305,7 278,1 250,3 242,0

Justeratrörelseresultat 349,1 318,9 285,8 250,3 263,1

Resultatföreskatt 307,3 267,5 260,1 231,7 214,9

Resultatefterskatt 225,8 202,8 186,3 172,1 152,8

Tillgångar, eget kapital och skulder
Anläggningstillgångar 2643,9 2000,2 1471,3 1157,8 1135,2

Omsättningstillgångar 2102,6 2020,3 1499,6 1495,6 1430,6

Likvidamedel 445,3 463,9 360,9 287,8 261,4

Egetkapital 1378,2 1234,9 1075,8 982,2 837,1

Räntebärandeskulder 2009,4 1251,5 946,2 812,1 897,0

Ickeräntebärandeskulder&avsättningar 1358,9 1534,1 948,9 859,1 831,7

Balansomslutning 4746,5 4020,5 2970,9 2653,4 2565,8

Lönsamhet
EBITDA-marginal,% 11,4 12,0 10,5 9,6 9,1

JusteradEBITDA-marginal,% 11,5 12,4 10,8 9,6 9,7

Rörelsemarginal,% 8,0 8,6 8,8 8,1 7,6

Justeradrörelsemarginal,% 8,1 9,0 9,1 8,1 8,2

Avkastningpåegetkapital,% 17,3 17,7 18,1 18,9 19,5

Avkastningpåoperativtkapital,% 14,1 16,5 18,0 16,8 19,0

Kapitalomsättningshastighet,ggr 1,7 1,8 2,0 2,1 2,3

Kapitalstruktur
Nettoskuld 1564,1 787,6 585,3 524,3 635,6

Nettoskuldsättningsgrad,% 113,5 63,8 54,4 53,4 75,9

Nettoskuld/JusteradEBITDA,ggr 3,2 1,8 1,7 1,8 2,0

JusteradEBITDA/finansnetto,ggr 13,8 11,5 18,8 16,0 11,5

Ränteteckningsgrad,ggr 8,1 7,5 11,8 11,8 8,9

Soliditet,% 29,0 30,7 36,2 37,0 32,6

Operativtkapital 2942,3 2022,5 1661,1 1506,5 1472,7

Aktiedata
Antalaktierperbokslutsdagen 35146020 35146020 11715340 11715340 11715340

Genomsnittligtantalaktierunderåret,föreutspädning 35093096 35088753 11696251 11691969 11681340

Genomsnittligtantalaktierunderåret,efterutspädning 35093096 35088753 11696251 11691969 11725969

Egetkapitalperaktie,föreutspädning,Kr 39,27 35,19 30,66 28,00 23,89

Egetkapitalperaktie,efterutspädning,Kr 39,27 35,19 30,66 28,00 23,80

Resultatperaktie,föreutspädning,Kr 6,43 5,78 5,31 4,91 4,36

Resultatperaktie,efterutspädning,Kr 6,43 5,78 5,31 4,91 4,34

Föreslagenutdelningperaktie,Kr 2,50 2,30 2,00 1,83 1,67

Anställda
Medelantalanställda 2195 1852 1757 1760 1833

*NedermankoncernentillämparenretroaktivmetodavseendeIFRS16,Leasingavtal,varav2018årssiffrorharomräknatsenligtdennyastandarden.För
tidigareräkenskapsårtillämpasIAS17,Leasingavtal,enligtredovisningsprincipernagällandeframtillochmed2017.Sevidareredovisningsprinciperpå
sidorna93-98.
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*NedermankoncernentillämparenretroaktivmetodavseendeIFRS16,Leasingavtal,varav2018årssiffrorharomräknatsenligtdennyastandarden.För
tidigareräkenskapsårtillämpasIAS17,Leasingavtal,enligtredovisningsprincipernagällandeframtillochmed2017.Sevidareredovisningsprinciperpå
sidorna93-98.
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Risker och  
riskhantering
Risker som väsentligt kan påverka 
koncernen
Nedermanärexponeratförettantalriskersomkanpåverka
koncernensverksamhet,resultatochfinansiellaställning.
Nedermangenomförlöpanderiskutvärderingarsominnefattar
identifieringavderiskersompåverkarkoncernensamtvidtar
åtgärderföratthanteradessa.

Nedermanberäknarintedetekonomiskavärdetförallarisker
eftersommångaavdemärmycketkomplexaochkoppladetill
varandra.Denpraktiskahanteringenavdessariskerunderlättas
däremotpåfleraolikasätt,blandannatgenomkoncerngemen-
sammapolicyer,affärsprocesser,utbildning,internkontrolleroch
processerförgranskningochgodkännandeavrapporter,vilka
samtligasamordnasochövervakasavrespektivekoncernfunk-
tion.Riskernasammanfattasnedan.

STRATEGISKA RISKER
Kunderbjudanden,successionsplanering,myndighets-eller
branschförordningar,fluktuationerpådenglobalamarknaden.

OPERATIVA RISKER
Kravpåprodukternasfunktionellerkvalitet,konkurrenseller
teknikskiften,IT-systemochproduktions-ellerleveransstör-
ningar.

RISKER RÖRANDE REGELEFTERLEVNAD
Efterlevnadavlagar,bestämmelserochkoncernpolicyerrörande
t.ex.datasekretess,konkurrenslagstiftning,korruption,hälsa
ochsäkerhet.

FINANSIELLA RISKER
Valuta-,ränte-,kredit-,likviditets-,bedrägeri-ochredovisnings-
risker.

Hantering av de största riskerna
Destörstariskersombeskrivsidenhärrapportenhanterasi
enlighetmedNedermansramverkförriskhantering,somärinte-
greratibolagetsaffärsprocesser.Styrelsenutövarocksåöver-
synöverbolagetsriskhantering.
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Strategiska risker Hantering

Förlustavnyckelpersoner Fortsattsuccessionsplanering.Ledarskaps-ochpersonalutveckling
förattpåettproaktivtsättsäkerställarättkompetensochförmågaför
framtiden.

Förvärvsrelateraderisker Professionell”duediligence”,divisionsstrukturklargörförvärvade
företagspositioninomkoncernen,standardrutinerförombordstigningför
ITochfinans.

Operativa risker Hantering

StörningarikritiskaIT-system Uppgraderingaravsäkerhetochsäkerhetskopiering.

Produktionsriskerpåviktigasiter Globaltledningssystem,standardiseringavprocesser–förutsättningför
ERP-utrullning,uppdateringavproduktdokumentation,uppdateringav
IT-hårdvara/mjukvara.

Leveransriskförviktigakomponenter Produktrationaliseringsprojekt,revisioneravkritiskaleverantörer,ökad
inventeringavnyckelkomponenter.

PågåendeIT-projekt Systematiskplanering,säkrainternkompetens(ERP-projekt),
uppdateringavföråldradhårdvaraochmjukvara.

Undermåligaocholämpligaavtal FörsäkrasigomNedermansavtalsvillkor,utbildningiavtalsfrågor,juridisk
granskningochutvärderingavkontrakt.

Externafaktorersombrand,extremaväderförhållanden,
naturkatastrofer,krigellerpandemier

Dettahanterasgenomberedskapsplanering,ochgenomattkritiskt
materialinteköpsinfrånenendaleverantör.

Risker rörande regelefterlevnad Hantering

Korruptionochbedrägeri •Etableradepolicysochinternkontroll.
•”AcceptanceLetter”,utställtavkoncernensVD,varigenomberörda
medarbetareårligenskriftligtintygarkännedomomUppförandekoden
ochefterlevnadavkoncernensinternastyrinstrument.
•Nedermans”Whistleblowersystem”sominnebärattvarjemedarbetare
harrättattutannågraefterverkningarrapporteramisstankeomlag-
ellerregelbrott.
•Översynochutvärderingavpartner-ochdistributionsavtal.

Åsidosättandeavlagarochtillstånd •Utbildningipolicysochregelverk.
•Formaliseringochutökningavkoncernensinternakontrollmedfokuspå
regelefterlevnad(seovan).
•Exportkontroll-processmedfokuspåembargonoch
handelsrestriktioner.

Hälso-ochsäkerhetsriskeravseendeexempelvistekniskafelellerbrister
hosNedermansprodukter

Nedermansövergripandesatsningpåkvalitetssäkringsäkerställer
produkternaskvalitetochfunktion.Atträttsligakravavseendesäkerhet,
exempelvismaskindirektivochATEX-direktiv,följsfulltut.

Finansiella risker Hantering

Underliggandeförsvagningavekonomin Beredskapsplanering.

Prispress Differentieringinklusivedigitalisering,logistikrationaliseringsprojekt.

Valutatillstånd Fortsattregionalbalanseringavintäkterochkostnader,tillgångaroch
skulder,valutasäkringförstörreprojekt.

Brexit RegelbundenkontaktmellanStorbritanniensförsäljningochEU-
verksamhetförattsäkerställaadekvatalagernivåer.
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Bolagsstyrning
NedermanHoldingAB(publ)ärettpubliktsvensktaktiebolag
medsäteiHelsingborg,Sverige.NedermannoteradespåNasdaq
Stockholm,SmallCap-listan2007ochärsedan1januari2014
registreratpåNasdaqStockholm,MidCap-lista.

NedermantillämparsåsomnoteratbolagSvenskkodförbolags-
styrning(Koden).Bolagsstyrningsrapportenharupprättatsi
enlighetmedårsredovisnings-ochaktiebolagslagen,Nasdaq
StockholmsregelverkföremittenterochKodensamtandratill-
lämpligasvenskalagarochregler.Utöverreglersomföljeravlag
ellerannanförfattninganvänderNedermaninternastyrinstru-
mentsomocksåärtillgrundförKoncernensbolagssyrning,där-
iblandbolagsordningen,styrelsensarbetsordning,VD-instruk-
tion,policydokumentochkoncernensuppförandekod.

StyrningenavNedermankoncernenskergenomaktieägarna
viabolagsstämma,styrelsenochverkställandedirektörensamt
koncernledningeniNedermanienlighetmedblandannatsvensk
aktiebolagslag,andralagarochförordningar,bolagsordningen
ochstyrelsensarbetsordning.MedhänsyntillNedermanskon-
cernstrukturärsammansättningenavstyrelserioperativa
dotterbolag,oftamedrepresentanterfrånkoncernledningen,
ytterligareendelistyrningenavKoncernen.

Aktieägare 
Vidutgångenav2019hadeBolaget3928aktieägare.Invest-
mentABLatourvarstörstaägaremed29,98procentavakti-
erna,LanneboFonderägde11,03procent,ErnströmKapitalpart-
nerABägde10,03procentochIFSkadeförsäkringAB(publ)ägde
9,90procent.Detiostörstaaktieägarnahadeetttotaltinnehav
motsvarande79,6procentavaktierna.Utländskainvesterares
ägarandelvar6,27procentavaktierna.Förytterligareinforma-
tionomaktienochaktieägare,sesidorna72-73.

Årsstämma 
Bolagsstämmanärdethögstabeslutandeorganetdäraktieä-
garnautövarsittinflytandegenomattröstaicentralafrågor,
såsomfastställelseavresultat-ochbalansräkningar,disposition
avBolagetsresultat,ansvarsfrihetförstyrelseledamöternaoch
verkställandedirektören,valavstyrelse,styrelsensordfö-
randeochrevisorersamtersättningtillstyrelseochrevisorer.
ÅrsstämmanhöllsiHelsingborgden29april2019.Vidstämman
deltog40aktieägare,representerande74,60procentavantalet
aktierochrösteriBolaget.

Stämmanfastställderesultat-ochbalansräkningsamtkoncern-
resultat-ochkoncernbalansräkning,beslutadeattdisponera
vinstienlighetmedförslagettillvinstdispositioninnebärande
attutdelningskulleskeförverksamhetsåret2018med2,30kr
peraktiesamtbeviljadeansvarsfrihetåtstyrelseledamöterna
ochverkställandedirektören.

AvBolagsstämmanlämnadebemyndigandentillstyrelsenatt
beslutaattBolagetkangeutnyaaktierellerförvärvaegna
aktier.

Stämmanbeslutadeienlighetmedförslagetikallelsenattvälja
sexstyrelseledamöter,attarvodetillstyrelsenskulleutgåmed
sammanlagt1580000Kr,varav540000Krtillstyrelsensord-
förandeochvardera260000Krtillövrigastämmovaldaleda-
mötermedundantagavverkställandedirektören.Arvodetill
revisionsutskottutgårmed75000Krtillordförandeochmed
50000Krtillledamot.Vidarebeslötsattingetarvodeutgår
tillersättningskommitténsamtattrevisorernaersättsenligt
löpanderäkning.Enligtvalberedningensförslagbeslötsomval
avJohanHjertonsson,YlvaopdenVeldeHammargren,Gunilla
Fransson,JohanMenckelochSvenKristenssonsamtnyvalav
SamStrömerstén.JohanHjertonssonvaldestillstyrelsensordfö-
rande.

Valberedning 
Årsstämman2019beslutadeominstruktionerförvalberedning
avseendetillsättandeavvalberedningenochvalberedningens
uppdrag.Enligtinstruktionenskavalberedningenbeståaven
representantfrånvarochenavdefyrastörstaägarnasamtsty-
relsensordförande.Omnågonavdefyrastörstaägarnaavstår
frånsinrättattutserepresentanttillvalberedningensågår
rättenvidaretillistorleksordningnästaaktieägare.Valbered-
ningensuppgifterskallvaraattinförårsstämmanförbereda
valavordförandeochövrigaledamöteravstyrelsen,valavord-
förandevidstämma,arvodesfrågorochdärtillhörandefrågor,
samtiförekommandefall,valavrevisor.

Enligtårsstämmansriktlinjerförvalberedningensarbetehar
AndersMörck,InvestmentABLatour,ordf.;ClaesMurander,
LanneboFonder;HenrikForsbergSchoultz,Ernström&Co;
FredrikAhlin,IFSkadeförsäkringAB(publ)utsettstillvalbered-
ninginförårsstämman2020.JohanHjertonsson,ordförandei
Nedermansstyrelse,äradjungeradivalberedningen.Förfrågor
rörandevalberedningensarbetehänvisastillanders.morck@
latour.se.

Styrelsen 
StyrelsenärefterbolagsstämmanBolagetshögstabeslutande
organ.StyrelsensövergripandeuppgiftärattbeslutaomBola-
getsaffärsinriktning,Bolagetsresurserochkapitalstruktur
samtBolagetsorganisationochförvaltningavBolagetsange-
lägenheter.Istyrelsensallmännaåtagandenliggerävenatt
fortlöpandebedömaBolagetsekonomiskasituationsamtatt
godkännaBolagetsaffärsplan.Idetallmännaåtagandetligger
attdetärstyrelsensombeslutariövergripandefrågorsomtill
exempelBolagetsstrategi,förvärv,störreinvesteringar,avytt-
ringar,avgivandeavårsredovisningochdelårsrapportersamt
tillsättningavverkställandedirektörenm.m.
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Styrelsenföljerenskriftligarbetsordningsomårligenfastställs
pådetkonstituerandestyrelsemötet.Arbetsordningenanger
hurarbetetiförekommandefallskallfördelasmellanstyrel-
sensledamöter,huroftastyrelsenskallsammanträdasamti
vilkenutsträckningsuppleanternaskalldeltaistyrelsensarbete
ochkallastillsammanträden.Vidarereglerararbetsordningen
styrelsensåligganden,beslutsförhet,ansvarsfördelningenmel-
lanstyrelsenochdenverkställandedirektörenm.m.Styrelsen
sammanträdereftereniförvägbeslutadårsplan.Utöverdessa
mötenkanytterligaremötenarrangerasvidhändelseravosed-
vanligvikt.Styrelseordförandenochverkställandedirektören
harutöverstyrelsemötenaenlöpandedialogkringförvaltningen
avBolaget.

Engångperårutvärderarhelastyrelsenledandebefattnings-
havareenligtettsystematisktförfarande.Idettasammanhang
utgörledandebefattningshavareävenvissaunderchefer,d.v.s.
enbredaregruppavanställda.

Underdesenasteverksamhetsårenharstyrelsenhaftattta
ställningtillmångafrågoravstrategiskbetydelse.Särskildvikt
harunder2019lagtspåförvärv,fortsattanpassningavkon-
cernenskapacitet,koncernensstrategiförfortsattexpansion
samtkoncernensfinansiellaramarochmål.Styrelsenhadeunder
2019femprotokollfördamötenochharhittillsunder2020haft
ettprotokollförtmöte.Årsstämman2019beslutadeattstyrel-
searvodeskautgåmedsammanlagt1580000kronortillattför-
delasmed540000tillstyrelsensordförandeochvardera260
000Krtillövrigaårsstämmovaldaledamötermedundantagav
verkställandedirektören.Vidarebeslötsattarvodetillrevisions-
utskottutgårmed75000Krtillordförandeochmed50000Kr
tillledamotsamtattrevisorernaersättsenligtlöpanderäkning.
Ingetarvodeutgårtillersättningskommittén.

StyrelsensledamöterväljsårligenavÅrsstämmanförtidenintill
dessnästaÅrsstämmahållits.Styrelsenskallbeståavlägsttre
ochhögståttaordinarieledamöterochkankompletterasmed
högsttresuppleanter.Härutöverkantillkommaarbetstagar-
representanter.Deavstämmanvaldaledamöternaärallaobero-
endeiförhållandetillstörreaktieägareochalla,medundantag
avverkställandedirektören,äroberoendeiförhållandetillBola-
getochbolagsledningen.StyrelsenuppfyllerdärmedKodens
kravpåoberoendeledamöter.Ledamöternapresenteraspå
sidan86ochpånedermangroup.com.

Huvudägareochstyrelsemedlemmarnagenomförårligenen
detaljeradutvärderingavstyrelsen.Utvärderingenomfattar
blandannatstyrelsenssammansättning,individuellastyrelse-
medlemmarsamtstyrelsensarbeteochrutiner.Valberedningen
hartagitdelavdenskriftligautvärderingsomgjortsavstyrel-
sensarbetesamtdärtillerhållitenredogörelseöverstyrelsear-
betetfrånstyrelsensordförande.

NedermansstyrelsebeståravsexledamötervaldaavÅrsstäm-
man2019.Verkställandedirektöringåristyrelsen.Finansdirek-
töreningårinteistyrelsen,mendeltarsomregelvidstyrelsemö-
tenasomföredragande.Styrelsensordförandedeltarinteiden
operativaledningenavBolaget.

Närvaro på styrelsemöten 
JohanHjertonsson   5av5möjliga
YlvaopdenVeldeHammargren 4av5möjliga
GunillaFransson   5av5möjliga
JohanMenckel   5av5möjliga
SamStrömerstén   3av3möjliga
SvenKristensson   5av5möjliga

Övergripande struktur för bolagsstyrning i Nederman

Beredande 
funktion

Beslutande 
funktion

Kontrollerande 
funktion

Bolagsstämma

Styrelse

VD och koncernchef

Valberedning

Ersättningsutskott

Externa revisorer

Revisionsutskott
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Verkställande direktören 
Arbetsfördelningenmellanstyrelsenochdenverkställande
direktörenreglerasistyrelsensarbetsordningochieninstruk-
tionförverkställandedirektören.Verkställandedirektörenär
ansvarigförgenomförandeavaffärsplanensamtdenlöpande
förvaltningenavBolagetsangelägenheterliksomdendagliga
verksamheteniBolaget.Dettainnebärattverkställandedirek-
törenägerrättattfattabeslutidefrågorvilkakanansesfalla
inomramenfördenlöpandeförvaltningenavBolaget.Denverk-
ställandedirektörenfårdessutomvidtaåtgärdutanstyrelsens
bemyndigandesom,medhänsyntillomfattningenochartenav
Bolagetsverksamhet,äravosedvanligbeskaffenhetelleravstor
betydelseochstyrelsensbeslutintekanavvaktasutanväsentlig
olägenhetförBolagetsverksamhet.Instruktionentillverkstäl-
landedirektörenreglerarävendennesansvarförrapportering
tillstyrelsen.Styrelsenerhållermånatligenskriftliginformationi
formavenmånadsrapportinnehållandeuppföljningavordersta-
tistik,försäljning,operativaresultat,rörelsekapitaletsutveck-
lingsamtresultaträkning,finansiellställningochkassaflödes-
rapport.Vidareinnehållermaterialetverkställandedirektörens
ochfinansdirektörenskommentarer,exempelvisomdeolika
marknaderna.

Ledningenutarbetarvarjeårettförslagpåstrategisomdiskute-
rasochantaspåettstyrelsemötekringhalvårsskiftet.Arbetet
medaffärsplan(inklusivebudgetförnästkommandeår)bedrivs
normalt”bottom-up”ochbaseraspådenavstyrelsenantagna
strategin.Verkställandedirektörenochfinansdirektörenföre-
drarförslagpåaffärsplanenförstyrelsen.Efterdiskussionkring
affärsplanenantasdennormaltpådetsistastyrelsemötetunder
hösten.VidaregörBolagetnormaltenuppdateradprognosi
sambandmedarbetetmedkvartalsrapporterna.

Kommittéer 
Frågorangåendelönesättningochförmånerförverkställande
direktörenochledningenhanterasochavgörsavenersättnings-
kommitté.DennakommittébeståravJohanHjertonssonoch
JohanMenckel.UtskottetärettorganinomBolagetsstyrelse
meduppgiftattberedafrågoromersättningochandraanställ-
ningsvillkorförbolagsledningensamtutarbetaderiktlinjerför
ersättningtillledandebefattningshavaresomstyrelsenskall
föreslåårsstämmanattbeslutaom.Ersättningsutskottethar
under2019haftettprotokollförtmöte.

Årsstämman2019beslutadeomprinciperförersättningartill
verkställandedirektörenochbolagsledningen,vilkanärmare
redovisasiavsnittet”Ersättningtillstyrelseochledandebefatt-
ningshavare”.

Årsstämman2019beslutadeattNedermanskallhaenrevi-
sionskommitté.Revisionskommitténsfrämstasyfteärattutöva
tillsynöverkoncernensekonomiskaredovisningochrappor-
teringsamtöverrevisionenavbokslutet.Irevisionskommit-
ténsuppgifteringårblandannatattsvaraförberedningenav
styrelsensarbetemedattkvalitetssäkrakoncernensfinansiella
rapporteringgenomattgranskadelårsrapporter,årsredovisning
ochkoncernredovisning.Revisionsutskottetskaävenbereda

frågoromupphandlingavrevisionochandratjänsterfrånrevi-
sornsamtberedavissaredovisnings-ochrevisionsfrågorsom
skabehandlasavstyrelsen.Revisionsutskottetsarbetestyrsav
enarbetsordningsomantagitsavstyrelsen.Utskottetharunder
2019sammanträttvidfemtillfällen.Bolagetsrevisordeltogvid
dessatillfällen.Bolagetsrevisorinformeradehelastyrelsenom
resultatetavsittarbeteochlämnadeenredogörelseförårets
revisionochsinsynpåBolagetsinternakontrollsystemutan
närvarofrånnågonibolagsledningen.Revisionskommitténhar
under2019utgjortsavstyrelseledamöternaYlvaopdenVelde
HammargrenochSamStrömerstén.Årsstämmanbeslutadeom
attarvodetillrevisionsutskottetutgårmed75000Krtillordfö-
randeochmed50000Krtillledamot.

Årsstämman2019beslutadeominstruktionerförvalberedning
avseendetillsättandeavvalberedningenochvalberedningens
uppdrag.ValberedningenskajämteStyrelseordförandenbestå
avfyrarepresentanterochsammankallarårligenigodtidföre
bolagsstämmandestörreaktieägarnaförattförankraförslagtill
Årsstämmansvalavnystyrelse.

Revisor 
RevisornskagranskaBolagetsårsredovisningochbokföring
samtstyrelsensochverkställandedirektörensförvaltning.
Revisornskaeftervarjeräkenskapsårlämnaenrevisionsberät-
telsetillbolagsstämman.Årsstämmanutserfr.o.m.Årsstämman
2011revisor(er)påettår.PåÅrsstämman29april2019valdes
Ernst&YoungAB,medrevisorStaffanLandéntillhuvudansva-
rigrevisorframtillslutetavårsstämman2020.StaffanLandén
ärauktoriseradrevisorochmedlemavFAR.StaffanLandénhar
enmångårigerfarenhetavgranskningavnoteradebolagoch
störreinternationellauppdrag.Hanäridagansvarigrevisorför
bl.a.VattenfallAB,AlfaLavalAB,AmbeaAB,MomentGroupAB,
PolygonABsamtThomasConcreteGroupAB.StaffanLandén
äravNasdaqStockholmutseddbörsrevisor.Bolagetsrevisor
granskarårsbokslutochårsredovisningsamtBolagetslöpande
verksamhetochrutinerförattuttalasigomredovisningensamt
styrelsensochVD:sförvaltning.Granskningavårsbokslutoch
årsredovisninggörsunderjanuari–februari.StaffanLandénhar
ingauppdragibolagövervilkaNedermanshuvudägare,styrel-
seledamöterellerverkställandedirektörharettväsentligtinfly-
tande.ArvodeförövrigauppdragtillErnst&YoungABförutom
revisionsuppdragetuppgickunder2019tillsammanlagt0,3Mkr
ochavserhuvudsakligenskatterådgivningochrevisionsnära
tjänster.

Ersättning till styrelse och ledande 
befattningshavare 
Årsstämman2019antogenpolicyavseendeersättnings-och
anställningsvillkorför2019.Följandehuvudprincipertillämpas:
Fastlönutgårförfullgottarbete.Därutöverfinnsmöjlighettill
rörligersättningsomkopplastillBolagetsresultatochkapital-
bindning.Denrörligaersättningenkanuppgåtillmaximalt30-50
procentavdenfastaårslönenberoendepåindividensbefatt-
ninginomBolaget.
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Förverkställandedirektörenärpensionsplanenpremiebestämd
ochskahögstuppgåtill35procentavdenpensionsgrundande
lönen.Förövrigaledningenärpensionspremiernabaserade
påenkontraktuellITP-planmedundantagförtremedlemmar
därpremiernamotsvararmaximalt30procentavgrundlönen,
befattningshavarenomfattasavförmånsbestämdpensionsplan
ellerdärpremiernaföljertvingandekollektivavtalsbestämmel-
ser.Rörligkontantersättningärpensionsgrundande.Viduppsäg-
ningfrånverkställandedirektörenssidagällerenuppsägningstid
påsexmånader.ViduppsägningfrånBolagetssidaägerVDrätt
tillmotsvarande18–24månadslöner(desistasexmånaderna
medförbehållförnyanställning).Förövrigaledningengäller
tolvmånadersuppsägningstidvidenuppsägningfrånBolagens
sida,ochsexmånadersuppsägningstidvidegenuppsägning.
Detfinnsingetavtalmellanstyrelsensmedlemmarellerledande
befattningshavareochNedermanellernågotavdessdotterbo-
lagomförmånerefterdetattderasuppdragharavslutats.

Årsstämmanden29april2019beslutadeienlighetmedsty-
relsensförslagattdeårligaprogrammenförrörligersättning
skallkunnakompletterasmedettprogramförlångsiktigbonus
(LTI).LTI-programmet2019-2020harbestämtsförenperiodom
tvåårochärmålsattpåettsättsominnebärattdetskavaraen
särskiltgynnsamutvecklingförBolagetsaktieägare.Utfalletav
LTI-programmetsomtillfallerdenledandebefattningshavaren
(nettoefterinkomstskatt),skallåterinvesterasiteckningsop-
tioneriNedermanelleriNedermanaktieröverbörsen.Teck-
ningsoptionerellerNederman-aktierförutsättergodkännande
vidrelevantframtidaårsstämmaiNederman.Detaktie-och
teckningsoptionsinnehavsomåterinvesterasförväntasbehållas
avdenledandebefattningshavarenundersinanställningstid,
dockiminsttreår.LTI-programmet2019-2020omfattartvåår
ochkanmaximaltkunnauppgåtill35procentavenårslönför
VerkställandeDirektörenoch20procentavenårslönförövriga
ledandebefattningshavare.

Intern kontroll 
Kontrollmiljö. Operativabeslutfattaspåbolags-elleraffärs-
områdesnivå,medanbeslutomstrategi,inriktning,förvärvoch
övergripandefinansiellafrågorfattasavmoderbolagetsstyrelse
ochkoncernledning.Deninternakontrolleninomkoncernen
ärutformadförattfungeraidennaorganisation.Inomkon-
cernenfinnsetttydligtregelverkfördelegeringavansvaroch
befogenhetenligtkoncernensstruktur.Basenfördeninterna
kontrollenavseendedenfinansiellarapporteringenutgörsav
denövergripandekontrollmiljönmedorganisation,beslutsvägar,

befogenheterochansvarsomdokumenteratsochkommunic-
erats.Inomkoncernenärdemestväsentligabeståndsdelarna
dokumenteradeiformavinstruktionerochpolicys,tillexempel
finansmanual,etikpolicy(CodeofConduct),kommunikationspo-
licy,IT-policy,finanspolicy,integritetspolicyochattestinstruk-
tioner.Nedermanharenenkeljuridiskochoperativstrukturoch
utarbetadestyr-ochinternkontrollsystem.Styrelsenföljerupp
organisationensbedömningavdeninternakontrollen,bland
annatgenomkontaktermedNedermansrevisorer.Styrelsenhar
valtattintehanågonsärskildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. Förattsäkerställadeninternakontrollen
finnssåvälautomatiseradekontrollersomexempelvisbehörig-
hetskontrolleriIT-systemochattestkontrollersamtmanuella
kontrolleriformavavstämningarochinventeringar.Ekonomiska
analyseravresultatsamtuppföljningmotplanerochprognoser
kompletterarkontrollernaochgerenövergripandebekräftelse
pårapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationenavsty-
randepolicysochinstruktionerhållslöpandeuppdateradeoch
kommunicerasielektroniskellertrycktform.Förkommunikation
medexternaparterfinnsenkommunikationspolicy,somanger
riktlinjerförattsäkerställaattBolagetsinformationsskyldighe-
terefterlevspåettkorrektochfullständigtsätt.

Uppföljning. Verkställandedirektörenansvararförattden
internakontrollenärorganiseradochföljsuppenligtderiktlinjer
somstyrelsenfastställt.Finansiellstyrningochkontrollutförs
avkoncernekonomifunktionen.Denekonomiskarapporteringen
analyserasmånatligenpådetaljnivå.Styrelsenharvidsinasam-
manträdenbehandlatBolagetsekonomiskasituationochhar
ävenfåttavrapporteringfrånBolagetsrevisoreravderasiakt-
tagelser.

Bolagsordning 
IbolagsordningenärblandannatfastslagetBolagetsverksam-
het,antaletstyrelseledamöterochrevisorer,hurkallelseska
sketillårsstämma,ärendebehandlingunderårsstämmaochvar
stämmanskahållas.Dennugällandebolagsordningenantogs
påårsstämmanden26april2011ochfinnspåBolagetshem-
sidawww.nedermangroup.comochiårsredovisningenför2019
sidan146.
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Styrelsens förslag till riktlinjer 
för ersättning till ledande 
befattningshavare 
StyrelsenförNedermanHoldingAktiebolag(”Nederman”eller
”bolaget”)föreslårattårsstämman2020beslutaromföljande
riktlinjerförersättningtillledandebefattningshavare.

DessariktlinjeromfattarNedermanskoncernledning.Riktlin-
jernaskatillämpaspåersättningarsomavtalas,ochförändringar
somgörsiredanavtaladeersättningar,efterdetattriktlinjerna
antagitsavårsstämman2020.Riktlinjernaomfattarinteersätt-
ningarsombeslutasavbolagsstämman.

Riktlinjernas främjande av Nedermans 
affärsstrategi, långsiktiga intressen och 
hållbarhet
Bolagetsaffärsstrategiärikorthetattvara”theCleanAirCom-
pany”,ochattanvändaNedermansexpertisinomindustri-
ellluftreningsamtdesslösningarochtjänsterförattskydda
människor,planetenochproduktionfrånskadligaeffekterav
industriellaprocesser.PåsåsättbidrarNedermantillsäkrare
arbetsplatser,effektivproduktionochbetydandemiljöfördelar.
Enframgångsrikimplementeringavbolagetsaffärsstrategioch
tillvaratagandetavbolagetslångsiktigaintressen,inklusivedess
hållbarhet,förutsätterattbolagetkanrekryteraochbehålla
kvalificerademedarbetare.MålsättningenmedNedermansrikt-
linjerförersättningtillledandebefattningshavareärdärföratt
erbjudakonkurrenskraftigochmarknadsmässigersättning,så
attkompetentaochskickligamedarbetarekanattraheras,moti-
verasochbehållas.Dessariktlinjermöjliggörattledandebefatt-
ningshavarekanerbjudasenkonkurrenskraftigtotalersättning.
Förytterligareinformationombolagetsaffärsstrategi,sewww.
nedermangroup.com.

Ibolagetharinrättatsettlångsiktigtaktierelateratincitaments-
program.Programmetharföreslagitstillochbeslutatsavbolags-
stämmanvartannatår,ochbeslutadessenastvidårsstämman
2019ochomfattasdärförinteavdessariktlinjer.Programmet
omfattarmedlemmarikoncernledningen.Detprestationskrav
somanvändsförattbedömautfalletavprogrammetäracku-
muleratresultatperaktie,ochhardärmedentydligkopplingtill
affärsstrateginochdärmedtillbolagetslångsiktigavärdeska-
pande,inklusivedesshållbarhet.Programmetuppställervidare
ettkravpåtreåriginnehavstid.

Formerna av ersättning m.m.
Ersättningenskavaramarknadsmässigochfårbeståavföljande
komponenter:fastlön,rörligersättning,pensionsförmåneroch
andraförmåner.Bolagsstämmankandärutöver–ochoberoende
avdessariktlinjer–beslutaomexempelvisaktie-ochaktie-
kursrelateradeersättningar.Ersättningsutskottetskaföljaoch
utvärderaersättningartillledandebefattningshavare,med

reservationförattallersättningtillverkställandedirektörenska
beslutasavstyrelsen.

FAST LÖN 
Fastlönutbetalasförfullgottarbete.

RÖRLIG ERSÄTTNING
Denrörligaersättningenskavarakoppladtillförutbestämda,
väldefinieradeochmätbarafinansiellakriterier.Uppfyllelseav
kriterierförutbetalningavrörligersättningskamätasunderen
periodomettår.Denrörligaersättningenfåruppgåtillhögst
50procentavdensammanlagdafastalönenundermätperio-
denförverkställandedirektörenochhögst30procentavden
sammanlagdafastalönenundermätperiodenförövrigaledande
befattningshavare.Kriteriernaförrörligersättningskahuvud-
sakligenrelateratillkoncernenslönsamhetochrörelsekapitalets
utveckling.Rörligersättningkanävenvarakoppladtillindividu-
ellakriterier.Kriteriernaskavarautformadesåattdefrämjar
bolagetsaffärsstrategiochlångsiktigaintressen,inklusivedess
hållbarhet,ocheftersomNedermansaffärsstrategiärattvara
”theCleanAirCompany”genomattskyddamänniskor,planeten
ochproduktionfråndeskadligaeffekternaavindustriellapro-
cesser,kommerkriteriernaförrörligersättning,vilkaärkopplade
tillförsäljningenavbolagetslösningarochtjänsterinomindu-
striellluftrening,oundvikligenattfrämjabolagetslångsiktiga
intressenochhållbarhet.

ANNAN RÖRLIG ERSÄTTNING
Ytterligarerörligersättningkanutgåvidextraordinära
omständigheter,förutsattattsådanaextraordinäraarrang-
emangärtidsbegränsadeochendastutgårpåindividnivå
antingenisyfteattrekryteraellerbehållabefattningshavare,
ellersomersättningförextraordinäraarbetsinsatserutöver
personensordinariearbetsuppgifter.Sådanersättningfårinte
överstigaettbeloppmotsvarande50procentavdenfastaårliga
lönensamtejutgesmeränengångperårochperindivid.Beslut
omsådanersättningskafattasavstyrelsenpåförslagaversätt-
ningsutskottet.

PENSIONSFÖRMÅNER
Förverkställandedirektörenskapensionsförmånervarapremie-
bestämda.Pensionspremiernaförpremiebestämdpensionska
uppgåtillhögst35procentavdenpensionsgrundandelönen.För
övrigaledandebefattningshavareskapensionsförmånervara
baseradepåenkontraktuellITP-planellervarapremiebestämda,
omintebefattningshavarenomfattasavförmånsbestämd
pensionenligttvingandekollektivavtalsbestämmelser.Rörlig
kontantersättningskavarapensionsgrundande.Pensionspre-
miersomföljeravdenkontraktuellaITP-planenellerärpremie-
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bestämdaskauppgåtillhögst35procentavdenpensionsgrun-
dandelönen,ominteandrapremienivåergällerenligttillämplig
ITP-plan.

Beträffandeanställningsförhållandensomlyderunderandra
regleränsvenskafår,såvittavserpensionsförmånerochandra
förmåner,vederbörligaanpassningarskeförattföljatvingande
sådanareglerellerfastlokalpraxis,varviddessariktlinjersöver-
gripandeändamålsålångtmöjligtskatillgodoses.

ANDRA FÖRMÅNER
Andraförmånerfårinnefattabl.a.livförsäkring,sjuk-ochsjuk-
vårdsförsäkringochbilförmåner.Sådanaförmånerfårsamman-
lagtuppgåtillhögst20procentavdenfastaårligalönen.

Kriterier för utdelning av rörlig ersättning 
m.m. 
Ersättningsutskottetskaföljaochutvärderaprogramförrörlig
ersättningtillledandebefattningshavare.Närmätperiodenhar
avslutatsskadetfastställasivilkenutsträckningkriterierna
förutdelningavrörligersättninguppfyllts.Ersättningsutskot-
tetansvararförbedömningensåvittavserrörligersättning
tillverkställandedirektören.Såvittavserrörligersättningtill
övrigabefattningshavareansvararverkställandedirektörenför
bedömningen.Såvittavserfinansiellakriterierskabedömningen
baseraspådenavbolagetsenastoffentliggjordafinansiella
informationen.Rörligkontantersättningkanutbetalasefter
avslutadmätperiodellervaraföremålföruppskjutenutbetal-
ning.Styrelsenskahamöjlighetattenligtlagelleravtalhelteller
delvisåterkrävarörligersättningsomutbetalatspåfelaktiga
grunder.

Upphörande av anställning
Viduppsägningfrånbolagetssidafåruppsägningstidenvara
högst24månaderfördenverkställandedirektörenochtolv
månaderförövrigaledandebefattningshavare.Fastlönunder
uppsägningstidenochavgångsvederlagfårsammantagetinte
överstigaettbeloppmotsvarandedenfastalönenförtvåårför
verkställandedirektörenochettårförövrigaledandebefatt-
ningshavare.Viduppsägningfrånbefattningshavarenssida
fåruppsägningstidenvarahögstsexmånader,utanrätttill
avgångsvederlag.

Lön och anställningsvillkor för anställda
Vidberedningenavstyrelsensförslagtilldessaersättnings-
riktlinjerharlönochanställningsvillkorförbolagetsanställda
beaktatsgenomattuppgifteromanställdastotalersättning,
ersättningenskomponentersamtersättningensökningoch
ökningstaktövertidharutgjortendelaversättningsutskottets

ochstyrelsensbeslutsunderlagvidutvärderingenavskäligheten
avriktlinjernaochdebegränsningarsomföljeravdessa.

Beslutsprocessen för att fastställa, se över 
och genomföra riktlinjerna
Styrelsenhartidigareinrättatettersättningsutskott.Iutskot-
tetsuppgifteringårattberedastyrelsensbeslutomförslagtill
riktlinjerförersättningtillledandebefattningshavare.Styrel-
senskaupprättaförslagtillnyariktlinjeråtminstonevartfjärde
årochläggaframförslagetförbeslutvidårsstämman.Riktlin-
jernaskagällatilldessattnyariktlinjerantagitsavbolagsstäm-
man.Ersättningsutskottetskaävenföljaochutvärderaprogram
förrörligaersättningarförbolagsledningen,tillämpningenav
riktlinjerförersättningtillledandebefattningshavaresamt
gällandeersättningsstrukturerochersättningsnivåeribolaget.
Ersättningsutskottetsledamöteräroberoendeiförhållandetill
bolagetochbolagsledningen.Vidstyrelsensbehandlingavoch
beslutiersättningsrelateradefrågornärvararinteverkställande
direktörenellerandrapersoneribolagsledningen,idenmånde
berörsavfrågorna.

Frångående av riktlinjerna
Styrelsenfårbeslutaatttillfälligtfrångåriktlinjernahelteller
delvis,omdetiettenskiltfallfinnssärskildaskälfördetoch
ettavstegärnödvändigtföratttillgodosebolagetslångsiktiga
intressen,inklusivedesshållbarhet,ellerförattsäkerställabola-
getsekonomiskabärkraft.Somangivitsovaningårdetiersätt-
ningsutskottetsuppgifterattberedastyrelsensbeslutiersätt-
ningsfrågor,vilketinnefattarbeslutomavstegfrånriktlinjerna.

Övergångsbestämmelser tillämpliga för 
årsstämman 2020
Iårsredovisningenför2019,not22,redovisasdentotalakost-
nadsfördaersättningentillledandebefattningshavare,inklu-
sivetidigareingångnaåtagandenvilkaännuinteharförfallittill
betalning.



YLVA OP DEN VELDE 
HAMMARGREN (1966)
Bergsingenjör
Svenskmedborgare
Stämmovaldledamot.Invald2011.
OrdförandeförRevisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag: ManagerProduct
LineManagementEngine,VehicleService
MarketpåABSKF.
StyrelseledamotIStyrelsenförSödra
sedan2017.
Tidigare väsentliga uppdrag:–
Aktieinnehav: Ägeringaaktieri
Nederman.
Beroende: Oberoende.

GUNILLA FRANSSON(1960)
CivilingenjörochTekn.lic.
Svenskmedborgare
Stämmovaldledamot.Invald2016.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordförande
NetInsightAB.
StyrelseledamotDunkerintressena,Eltel
AB,EneaAB,TrelleborgAB,PermobilAB,
WeibelScientificA/S,NilarAB.
Tidigare väsentliga uppdrag:Olika
chefspositionerinomSaabABochEricsson
AB.
Aktieinnehav: Äger800aktieri
Nederman.
Beroende: Oberoende.

JOHAN HJERTONSSON (1968)
Civilekonom
Svenskmedborgare
Styrelseordförandesedan2019.Invald
2018.
Ledamotersättningsutskottet.
Nuvarande uppdrag:Verkställande
direktörochkoncernchefoch
styrelseledamotiInvestmentABLatour.
StyrelseordförandeiSwegonGroup
AB,HultaforsGroupAB,Nord-Lock
InternationalAB,CaljanASochLatour
IndustriesAB.
StyrelseledamotiSwecoAB. 
Tidigare väsentliga uppdrag:VDoch
koncernchefförABFagerhult.
Aktieinnehav: Äger5000aktieri
Nederman.
Beroende:Beroendeiförhållandetill
bolagetsstörreaktieägare.

Styrelse

SVEN KRISTENSSON(1962)
Flygvapnet.Linköpingsuniversitet.
Svenskmedborgare
Stämmovaldledamot.Invald2008.
Nuvarande uppdrag: Verkställande
direktörochkoncernchefförNederman
HoldingAB.
StyrelseordförandeiBKPacAB,
DiedenportenAB,ScanburA/Soch
KristenssonHoldingAB.
VicestyrelseordförandeiDrPHåkonssons
stiftelser.
StyrelseledamotiSwegonAB.
Tidigare väsentliga uppdrag: Flertal
positionerinomblandannatmedicinteknik
(GetingeAB,koncernledning)och
förpackningar(ABÅkerlund&Rausing,
koncernledning).
Aktieinnehav: Äger332158aktieri
Nederman.
Beroende: Beroendeiförhållandetill
bolaget.

JOHAN MENCKEL(1971)
CivilingenjörIndustriellekonomi,Kungliga
TekniskaHögskolan(KTH)
Svenskmedborgare
Stämmovaldledamot.Invald2016.
Ledamotersättningsutskottet.
Nuvarande uppdrag:Verkställande
direktörochkoncernchefi
GrängesAB
StyrelseledamotiSaabAB.
MedlemistyrkommitténförWorld
MaterialsForum.
Tidigare väsentliga uppdrag:
StyrelseledamotiSvenska
HandelskammareniKina.VDför
SapaHeatTransfer.Managementkonsult
Accentureochgrundareavaddnature.com
Aktieinnehav: äger4000aktieri
Nederman.
Beroende:Oberoende

SAM STRÖMERSTÉN (1955)
CivilingenjörMaskinteknikLTH80
Svenskmedborgare
Stämmovaldledamot.Invald2019.
Ledamotrevisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:  - 
Tidigare väsentliga uppdrag: CEO&
PresidentSidel,EVPSupplyChain,Tetra
Pak,EVPProcessingSystems,TetraPak
Aktieinnehav: ägeringaaktieri
Nederman.
Beroende: Oberoende.
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SVEN KRISTENSSON (1962)
Verkställande direktör och 
koncernchef
Anställdår2001.Svenskmedborgare
Utbildning:Flygvapnet.Linköpings
universitet.
Nuvarande uppdrag: Verkställande
direktörochkoncernchefförNederman
HoldingAB.StyrelseordförandeiBK
PacAB,DiedenportenAB,Scanbur
A/SochKristenssonHoldingAB.Vice
styrelseordförandeiDrPHåkonssons
stiftelser.StyrelseledamotiSwegonAB.
Aktieinnehav: 332158

TOMAS HAGSTRÖM (1976)
SVP, Head of Division Process 
Technology
Anställdår2017.Svensk/amerikansk
medborgare.
Utbildning: M.Sc.Elektroteknik,B.Sc.in
BusinessEconomics,MBA
Nuvarande uppdrag:Ingaövrigauppdrag
Aktieinnehav: äger540aktieri
Nederman

MATTHEW CUSICK(1977)
SVP, CFO
Anställdår2011.Svensk/brittisk
medborgare.
Utbildning: BAAccounting&Finance
Nuvarande uppdrag:Ingaövrigauppdrag
Aktieinnehav:1406

HANS DAHLÉN (1968)
SVP, Head of Division Extraction & 
Filtration Technology 
Anställdår2013.Svenskmedborgare
Utbildning: M.Sc.Kemiteknik
Nuvarande uppdrag:Ingaövrigauppdrag
Aktieinnehav: 3860

KRISTIAN LEXANDER (1975)
SVP, CIO 
Anställdår2018
Svenskmedborgare
Utbildning: Internationella
Handelshögskolan,NapierUniversity
Edinburgh
Nuvarande uppdrag:Ingaövrigauppdrag
Aktieinnehav: 966

EVA CARIN SVENSSON (1964)
SVP, Human Resources
Anställdår2009
Svenskmedborgare
Utbildning:B.Sc.inHumanResources
Management&LaborRelations
Nuvarande uppdrag: ingaövrigauppdrag
Aktieinnehav:4975

JEPPE RASMUSSEN (1962)
SVP, Head of division Duct & Filter 
Technology
Anställdår2019.Danskmedborgare.
Utbildning: M.Sc.Ph.D.Marineengineering
Nuvarande uppdrag: styrelseledamot
NorlysEnergiA/S,styrelseledamotGrafisk
MaskinfabrikA/S,styrelseledamotNew
NordicEngineeringA/S.
Aktieinnehav: ägeringaaktieri
Nederman

ERIK WAHN (1980)
SVP, Corporate Strategy & Business 
Development
Anställdår2019
Svenskmedborgare
Utbildning: MBA,Economicsand
Management
Nuvarande uppdrag:styrelseordförande
pejAB,styrelseledamotSenzumAB
Aktieinnehav:ägeringaaktieri
Nederman

KETIL GORM PAULSEN (1961)
SVP, Head of division Monitoring & 
Control Technology
Anställdår2020.Norskmedborgare.
Utbildning:M.Sc.Physics/CivilEngineer,
MasterofManagement
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
NorthernLightsSensorsAS
Aktieinnehav:ägeringaaktieri
Nederman
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Resultaträkning för koncernen

1 januari - 31 december
Mkr Not 2019 2018
Nettoomsättning 2, 3 4307,7 3553,9
Kostnadförsåldavaror 10 -2716,4 -2221,9
Bruttoresultat   1 591,3 1 332,0

Övrigarörelseintäkter 5 15,4 22,3
Försäljningskostnader 10 -828,8 -730,6
Administrationskostnader 10 -342,8 -252,1
Forsknings-ochutvecklingskostnader 10 -65,2 -44,1
Förvärvskostnader 4, 10 -5,9 -13,2
Övrigarörelsekostnader 6, 10 -20,8 -8,6
Rörelseresultat 3, 7, 8, 9, 22   343,2 305,7

Finansiellaintäkter 8,4 5,0
Finansiellakostnader -44,3 -43,2
Finansnetto 11 -35,9 -38,2

Resultat före skatt   307,3 267,5
Skatt 12 -81,5 -64,7
Årets resultat   225,8 202,8

Årets resultat hänförligt till
Moderbolagetsaktieägare 225,8 202,8

Resultat per aktie 20

föreutspädning(kr) 6,43 5,78
efterutspädning(kr) 6,43 5,78
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Rapport över totalresultat för koncernen

1 januari - 31 december
Mkr Not 2019 2018
Årets resultat   225,8 202,8
Övrigt totalresultat 
Poster som inte kan omföras till årets resultat
Omvärderingavförmånsbestämdapensionsplaner 22 -62,4 -15,5
Skatthänförligtillpostersomintekanomförastillperiodensresultat 13,5 3,8

-48,9 -11,7
Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat
Omräkningsdifferenserhänförligatillutlandsverksamheter 46,8 54,3
Kassaflödessäkringar 19 0,0 -0,1
Skatthänförligtillpostersomkanomförastillperiodensresultat 19  - 0,0

  46,8 54,2
Övrigt totalresultat för året efter skatt -2,1 42,5
Summa totalresultat för året   223,7 245,3

Årets totalresultat hänförligt till
Moderbolagetsaktieägare 223,7 245,3
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Finansiell ställning för koncernen

Mkr Not 2019 2018
Tillgångar 4, 27

Immateriellaanläggningstillgångar 13 2037,4 1444,9
Materiellaanläggningstillgångar 14 335,3 311,6
Nyttjanderätter 15 257,7 211,0
Långfristigafordringar 5,3 12,3
Uppskjutnaskattefordringar 12 8,2 20,4
Summa anläggningstillgångar    2 643,9 2 000,2

Varulager 17 610,3 562,0
Skattefordringar 12 82,8 75,7
Kundfordringar 26 619,3 578,8
Förutbetaldakostnaderochupplupnaintäkter 18 61,6 34,4
Övrigafordringar 16 283,3 305,5
Likvidamedel 29 445,3 463,9
Summa omsättningstillgångar   2 102,6 2 020,3
Summa tillgångar 3   4 746,5 4 020,5

Eget kapital 19

Aktiekapital 1,2 1,2
Övrigttillskjutetkapital 345,9 345,9
Reserver 134,0 87,2
Balanseradevinstmedelinklusiveåretsresultat 897,1 800,6
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare   1 378,2 1 234,9
Summa eget kapital   1 378,2 1 234,9

Skulder 4, 27

Långfristigaräntebärandeskulder 21, 26 1575,6 917,4
Långfristigaleasingskulder 21, 26 208,4 174,6
Övrigalångfristigaskulder 24 4,9 231,7
Avsättningartillpensioner 22 153,1 90,9
Övrigaavsättningar 23 21,0 17,1
Uppskjutnaskatteskulder 12 22,9 29,4
Summa långfristiga skulder   1 985,9 1 461,1

Kortfristigaräntebärandeskulder 21, 26 5,0 8,1
Kortfristigaleasingskulder 21, 26 67,3 60,5
Leverantörsskulder 26 423,2 444,6
Skatteskulder 12 105,5 88,1
Övrigaskulder 24 553,4 533,1
Upplupnakostnaderochförutbetaldaintäkter 25 201,8 162,0
Avsättningar 23 26,2 28,1
Summa kortfristiga skulder   1 382,4 1 324,5
Summa skulder 3   3 368,3 2 785,6
Summa eget kapital och skulder   4 746,5 4 020,5

Informationomkoncernensställdasäkerheterocheventualförpliktelser,senot27.
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Förändring i koncernens eget kapital

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare
Balanserade

Övrigt vinstmedel Totalt
tillskjutetOmräknings- Säkrings- inkl årets eget

Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv  resultat  kapital
Ingåendeegetkapital2018-01-01 1,2 345,9 31,7 1,3 695,7 1075,8
ÖvergångseffektIFRS16 -15,0 -15,0
Åretsresultat – – – – 202,8 202,8
Övrigttotalresultat
Åretsförändringavomräkningsreserv – – 54,3 – – 54,3
Kassaflödessäkringarefterskatt – – – -0,1 – -0,1
Omvärderingavförmånsbestämdapensionsplanerefterskatt – – – – -11,7 -11,7
Summa övrigt totalresultat för året – – 54,3 -0,1 -11,7 42,5
Summa totalresultat för året – – 54,3 -0,1 176,1 230,3
Transaktionermedkoncernensägare
Utdelning – – – – -70,2 -70,2
Aktierelateradeersättningar – – – – -1,0 -1,0
Utgående eget kapital 2018-12-31 1,2 345,9 86,0 1,2 800,6 1 234,9

Ingåendeegetkapital2019-01-01 1,2 345,9 86,0 1,2 800,6 1234,9
Åretsresultat – – – – 225,8 225,8
Övrigttotalresultat
Åretsförändringavomräkningsreserv – – 46,8 – – 46,8
Kassaflödessäkringarefterskatt – – – 0,0 – 0,0
Omvärderingavförmånsbestämdapensionsplanerefterskatt – – – – -48,9 -48,9
Summa övrigt totalresultat för året – – 46,8 0,0 -48,9 -2,1
Summa totalresultat för året – – 46,8 0,0 176,9 223,7
Transaktionermedkoncernensägare
Utdelning – – – – -80,7 -80,7
Aktierelateradeersättningar – – – – 0,3 0,3
Utgående eget kapital 2019-12-31 1,2 345,9 132,8 1,2 897,1 1 378,2
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Kassaflödesanalys för koncernen

1 januari - 31 december
Mkr Not 2019 2018
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 343,2 305,7
Justeringför:
Avskrivningarpåanläggningstillgångar 146,7 121,2
Övrigajusteringar 29 -0,8 -10,4

Erhållnaräntor 4,0 4,7
Betaldaräntor -40,5 -41,3
Betaldinkomstskatt -77,8 -36,0
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital   374,8 343,9

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+)avvarulager 22,2 -54,0
Ökning(-)/Minskning(+)avrörelsefordringar 28,2 -40,4
Ökning(+)/Minskning(-)avrörelseskulder -103,9 21,9

-53,5 -72,5
Kassaflöde från den löpande verksamheten   321,3 271,4

Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanläggningstillgångar -42,8 -23,7
Försäljningavmateriellaanläggningstillgångar 2,4 11,9
Investeringaribalanseradeutvecklingsutgifter -15,6 -5,7
Investeringariövrigaimmateriellaanläggningstillgångar -34,5 -33,1
Förvärvavdotterföretag/rörelse,nettolikviditetspåverkan 4 -656,6 -66,7
Förändringavfinansiellatillgångar 0,9 -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -746,2 -117,3

Finansieringsverksamheten
Upptagnalån 1689,1 223,0
Förändringavräntebärandeskulder 0,4 -0,6
Amorteringavlån -1137,1 -161,8
Amorteringavleasingskuld -67,0 -56,8
Utbetaldutdelningtillmoderbolagetsaktieägare -80,7 -70,2
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   404,7 -66,4

Årets kassaflöde -20,2 87,7
Likvidamedelvidåretsbörjan 463,9 360,9
Omräkningsdifferenser 1,6 15,3
Likvida medel vid årets slut 29   445,3 463,9
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1 Redovisningsprinciper

NedermanHoldingAB(publ)556576-4205,somärmoderbolagförNederman-kon-
cernen,harsittsäteiHelsingborg,Sverige.

ÖVERENSSTÄMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
KoncernredovisningenharupprättatsienlighetmedInternationalFinancialReport-
ing Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB).
VidareharRFR1,Kompletteranderedovisningsreglerförkoncerner,somutgivitsav
Rådet förfinansiell rapportering, tillämpats.NedermanHoldingAB:sårs-ochkon-
cernredovisning godkändes och undertecknades av styrelsen den 11mars 2020.
Resultat-ochbalansräkningarnasamtrapportövertotalresultatförmoderbolaget
samtkoncernensresultaträkning,rapportövertotalresultatjämtefinansiellställning
förkoncernenskallfastställasavårsstämmansomhållsden27april2020.

ÄNDRINGAR SOM TILLÄMPAS FRÅN OCH MED 1 JANUARI 2019
Koncernentillämparidennaårsredovisningförförstagångendenyaochändrade
standarderochtolkningsuttalandensomskatillämpasförräkenskapsårsominleds
den1januari2019ellersenare.InganyaellerändradeIFRSharförtidstillämpats.

IFRS 16, Leasingavtal 
IFRS16medtillämpningförräkenskapsårsompåbörjadesden1januari2019ersät-
terIAS17,Leasingavtal,samtrelateradetolkningar.IFRS16fastställerprinciperför
redovisning,värdering,presentationochupplysningaromleasingavtalochfastslår
att leasingtagareska redovisa leasingavtal i rapportöverfinansiell ställning.Re-
dovisningsmodellenbaseraspåsynsättetatt leasingtagarenharenrättighetatt
användaen tillgångunderenspecifik tidsperiodochsamtidigtharenskyldighet
attbetalafördennarättighet.Detinnebärattvidinledningsdatumetredovisasen
nyttjanderättsomrepresenterarrättenattanvändadenunderliggandetillgången
underleasingperiodenochenleasingskuldsomrepresenterarnuvärdetavframti-
daleasingavgifter.Iresultaträkningenförkoncernenochirapportövertotalresul-
tat redovisasavskrivningskostnader förnyttjanderättenoch räntekostnader för
leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvärderas leasingskulden så att den
återspeglarförändringarileasingavgifterna,exempelvisvidförändringavleasing-
perioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter. Omvärderingsbeloppet
redovisassomenjusteringavnyttjanderätten.

Nedermansfrämstatillgångsklassärfastigheter,såsomfabrikerochkontor,men
ävenmaskiner,fordonochinventarier.Standardeninnehållertvåundantagförre-

dovisningirapportöverfinansiellställningvilkaNedermantillämpar;korttidsleasin-
gavtal (leasingperiodom12månaderellermindre)och leasingavtal för vilkaden
underliggandetillgångenharettlågtvärde(5000USD).Dessaleasingbetalning-
arredovisassomrörelsekostnaderiresultaträkningenochingårdärmedinteiny-
ttjanderättenellerleasingskulden.

Vidbedömningavomettavtalinnehållerenleasadtillgångtillämpasdefinitionerna
enligtIFRS16.EnnyttjanderättdefinierassomenidentifieradtillgångdärNedermani
allväsentlighetharrätttilldeekonomiskafördelarsomuppkommergenomnyttjande
avtillgångensamtdärNedermanharrättattstyraanvändningenavtillgången.Leas-
ingperioden fastställsutifråndenejuppsägningsbaraperiodenenligtavtalet.Om
avtaletinnehållerenförlängningsoptionochdennamedrimligsäkerhetkommeratt
nyttjasutgörsleasingperiodenavdenejuppsägningsbaraperiodenmedtilläggför
bedömdförlängningsperiod.Vidbedömningavförlängningsperiodenbeaktasom-
ständighetersåsomekonomiskaincitamentpåsåsättattbefintligaavtalsvillkorjäm-
försmeduppskattademarknadshyror,ombetydandeförbättringarhargjortspåfas-
tigheten,omkostnaderskulleuppståvideneventuellflytttillnylokal.

Diskonteringsräntanutgörsiförstahandavdenimplicitaräntanomdenfinnstill-
gängligenligtleasingavtalet.Förövrigaleasingavtalutgörsdiskonteringsräntanav
denmarginellalåneräntan.Denmarginellalåneräntanbeståravenräntemarginal
baseratpåleasingtagarens(dotterbolagikoncernen)kreditbetygochenreferens-
ränta(IBOR)fördenspecifikavalutanochleasingtillgångenslöptid.

Leasingavtaldärdenunderliggandetillgångenvidareuthyrstillentredjepart,och
huvudleasingavtaletmellanNedermanochhuvudleasegivarenfortsätterattgälla,
redovisasdettasomenfinansielltillgångvilketutgörfordrangentemottredjepart
ochsomenleasingskuldvilketutgörskuldengentemothuvudleasegivaren.

Koncernenharvidövergångentill IFRS16tillämpatenretroaktivmetodvilketin-
nebäratt siffror för räkenskapsåret2018haromräknats i enlighetmeddennya
standarden.Såledeshardeningåendebalansenför2018räknatsomochdenack-
umuleradeeffektenavatttillämpaIFRS16retroaktivtredovisasper1januari2018
somenövergångseffektiegetkapital.

ÖvergångentillIFRS16harhaftföljandeeffekterpåkoncernensresultat–ochbal-
ansräkning,kassaflödesamtnyckeltal:

1 jan-31 dec, 2018

Effekt på resultaträkning för koncernen, Mkr
Tidigare 

redovisade poster
Omräkning till 

IFRS 16
Efter 

omräkning
Nettoomsättning 3553,9 - 3553,9
Kostnadförsåldavaror -2227,0 5,1 -2221,9
Bruttoresultat 1 326,9 5,1 1 332,0
Försäljningskostnader -735,2 4,6 -730,6
Administrationskostnader -253,0 0,9 -252,1
Forsknings-ochutvecklingskostnader -44,3 0,2 -44,1
Övrigaredovisaderörelseintäkter/-kostnader 0,5 - 0,5
Rörelseresultat 294,9 10,8 305,7
Finansnetto -26,9 -11,3 -38,2
Resultat före skatt 268,0 -0,5 267,5
Skatt -64,8 0,1 -64,7
Periodens resultat 203,2 -0,4 202,8

1 januari, 2018 31 december, 2018
Effekt på finansiell ställning för koncernen, 
Mkr 

Tidigare 
redovisade poster

Omräkning till 
IFRS 16

Efter 
omräkning

Tidigare 
redovisade poster

Omräkning till 
IFRS 16

Efter 
omräkning

Tillgångar
Nyttjanderätter - 179,0 179,0 - 211,0 211,0
Långfristigafordringar 5,4 6,6 12,0 6,6 5,7 12,3
Uppskjutnaskattefordringar 16,8 - 16,8 20,3 0,1 20,4
Övrigaredovisadeanläggningstillgångar 1449,1 - 1449,1 1755,5 1,0 1756,5
Summa anläggningstillgångar 1 471,3 185,6 1 656,9 1 782,4 217,8 2 000,2

Övrigakortfristigafordringar 222,4 1,2 223,6 414,3 1,3 415,6
Övrigaredovisadeomsättningstillgångar 1277,2 - 1277,2 1604,7 - 1604,7
Summa omsättningstillgångar 1 499,6 1,2 1 500,8 2 019,0 1,3 2 020,3
Summa tillgångar 2 970,9 186,8 3 157,7 3 801,4 219,1 4 020,5

Eget kapital 1 075,8 -15,0 1 060,8 1 250,3 -15,4 1 234,9

Skulder
Långfristigaleasingskulder 0,3 152,0 152,3 0,4 174,2 174,6
Övrigaredovisadelångfristigaskulder 1125,8 - 1125,8 1286,5 - 1286,5
Summa långfristiga skulder 1 126,1 152,0 1 278,1 1 286,9 174,2 1 461,1

Kortfristigaleasingskulder 0,1 49,8 49,9 0,2 60,3 60,5
Övrigaredovisadekortfristigaskulder 768,9 - 768,9 1264,0 - 1264,0
Summa kortfristiga skulder 769,0 49,8 818,8 1 264,2 60,3 1 324,5
Summa skulder 1 895,1 201,8 2 096,9 2 551,1 234,5 2 785,6
Summa eget kapital och skulder 2 970,9 186,8 3 157,7 3 801,4 219,1 4 020,5
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1 jan-31 dec, 2018

Effekt på kassaflödesanalys för koncernen, Mkr
Tidigare 

redovisade poster
Omräkning till 

IFRS 16
Efter 

omräkning
Rörelseresultat 294,9 10,8 305,7
Justeringför:
Avskrivningpåanläggningstillgångar 63,9 57,3 121,2
Erhållenochbetaldräntasamtövrigafinansiellaposter -25,3 -11,3 -36,6
Övrigaposterredovisadeidenlöpandeverksamheten -118,9 - -118,9
Kassaflöde från den löpande verksamheten 214,6 56,8 271,4
Kassaflödefråninvesteringsverksamheten -117,3 - -117,3
Kassaflöde före finansieringsverksamheten 97,3 56,8 154,1
Kassaflödefrånfinansieringsverksamheten -9,6 -56,8 -66,4
Periodens kassaflöde 87,7 - 87,7

1 jan-31 dec, 2018

Effekt på koncernens nyckeltal, Mkr
Tidigare 

redovisade poster
Efter 

omräkning
EBITDA 358,8 426,9
JusteradEBITDA 372,0 440,1
JusteradEBITDA-marginal,% 10,5 12,4
Rörelseresultat 294,9 305,7
Rörelsemarginal,% 8,3 8,6
Justeratrörelseresultat 308,1 318,9
Justeradrörelsemarginal,% 8,7 9,0
Resultatföreskatt 268,0 267,5
Resultatefterskatt 203,2 202,8
Resultatperaktie,Kr 5,79 5,78
Avkastningpåegetkapital,% 17,5 17,7
Avkastningpåoperativtkapital,% 17,8 16,5
Nettoskuld 553,1 787,6
Nettoskuldsättningsgrad,% 44,2 63,8
Nettoskuld/JusteradEBITDA,ggr 1,5 1,8
Ränteteckningsgrad,ggr 9,8 7,5

IFRIC 23 Osäkerhet i fråga om inkomstskattemässig behandling 
IFRIC23ärennytolkningavosäkerhetihanteringavinkomstskatterinomramenför
IAS12Inkomstskatter.Enbedömningskagörashuruvidadetärsannoliktattskat-
temyndighetenellerdomstolkommerattaccepteraskattehanteringeniinkomst-
deklarationen,iannatfalluppskattaseffektenavosäkerhetenochredovisaside
finansiellarapporternasomskatteskuld.Det innebärattskattekostnadersomär
sannolikaförattregleraförpliktelsenredovisasfrånochmed2019somenskat-
teskuldiställetförenavsättning.FörNedermankoncernenharimplementeringen
avIFRIC23inteinneburitnågonförändradklassificeringdådetinteförelågnågra
avsättningarrelateradetillinkomstskattemässigariskervidingångenav2019.

ÄNDRINGAR SOM TRÄDER I KRAFT 2020 OCH FRAMÅT
EttantalnyaochändradeIFRSharännuinteträttikraftochharinteförtidstilläm-
patsvidupprättandetavkoncernensfinansiellarapporter.NedanbeskrivsdeIFRS
somträderikraftkommanderäkenskapsår.

IFRS 3 Rörelseförvärv
Denrevideradedefinitionenavettrörelseförvärvochklassificeringenavförvärv
antingensomtillgångsförvärvellerrörelseförvärvkommeratttillämpaspåtransak-
tionersominträffarfrånräkenskapsårsominleds1januari2020ellersenare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Harmonisering och förtydligande av definitionen av begreppetVäsentlighet har
skett, till att avse information som rimligen kan förväntas påverka primära an-
vändareavdefinansiellarapporterna.Denrevideradedefinitionentillämpasfrån
räkenskapsårsominleds1januari2020ellersenare.

VÄRDERINGSGRUNDER TILLÄMPADE VID UPPRÄTTANDET AV 
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgångarochskulderärredovisadetillhistoriskaanskaffningsvärden,förutomvis-
safinansiellatillgångarochskuldervärderadetillverkligtvärdeviaresultat.Den-
nakategoribestårhuvudsakligenavderivatinstrument,somvärderastillverkligt
värde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH PRESENTATIONSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör rapport-
eringsvalutanförmoderbolagetochförkoncernen.Detinnebärattdefinansiella
rapporternapresenterasisvenskakronor.Samtligabeloppär,ominteannatanges,
avrundadetillnärmastemiljontal.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR I DE FINANSIELLA 
RAPPORTERNA
Företagsledningenochstyrelsengörbedömningarochuppskattningarsamtgör
antagandenavseendeframtidensompåverkarredovisadetillgångarochskulder
samt intäkter och kostnader samt övrig information som lämnats, bland annat
eventualförpliktelser. Dessa bedömningar baseras på historiska erfarenheter
ochantagandensombedömssomrimligaunderrådandeomständigheter.Verkli-
gautfalletkanavvikafråndessauppskattningarochbedömningar.Uppskattnin-
garna och antagandena ses över regelbundet. Ändringar av uppskattningar och
bedömningarredovisasidenperiodändringengörsomändringenendastpåverkat
dennaperiod,elleridenperioddärändringengörsochframtidaperioderomändrin-
genpåverkarbådeaktuellperiodochframtidaperioder.Uppskattningarsomkan
geenbetydandeinverkanpåkoncernensresultatochfinansiellaställningbeskrivs
inot32.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernensverksamhetstyrsochrapporterasperrörelsesegment.Indelningenär
baseradpåteknologi,kunderochaffärslogikmedmålsättningattökasåvältillväxt
som lönsamhetgenomenkla struktureroch tydligt fokus.Dessautgörunderlag
för den högste verkställande beslutfattarens tilldelning av koncernens resurs-
er.Segmentenvärderasochkonsoliderasenligtsammaprincipersomkoncerneni
desshelhet.Koncerninternförsäljninginomsegmentenskerpåmarknadsmässiga
villkor.RörelsesegmentensresultatinkluderarresultatettillochmedjusteradEBI-
TA.Tillgångarochskulderomfattardirekthänförbarapostersamtpostersomkan
fördelaspåettrimligtsätt.

Koncernensrörelsesegmentutgörsav:
-NedermanExtraction&FiltrationTechnology
-NedermanProcessTechnology
-NedermanDuct&FilterTechnology
-NedermanMonitoring&ControlTechnology

Beskrivningavdeolikarörelsesegmentenfinnspåsidorna64-71.

För upplysningsändamål och jämförbarhet presenteras även de tre tidigare
rörelsesegmenten,vilkanubenämnsregioner,enligtprincipergällandeframtilloch
med2018;

-EMEA(Europa,MellerstaÖsternochAfrika)
-APAC(AsienochStillahavsområdet)
-Americas(Nord-ochSydamerika)
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KLASSIFICERINGAR
Anläggningstillgångarochlångfristigaskulderbestårialltväsentligtavbeloppsom
förväntasåtervinnasellerbetalaseftermeräntolvmånaderräknatfrånbalansd-
agen.Omsättningstillgångarochkortfristigaskulderbestårialltväsentligtavbe-
loppsomförväntasåtervinnasellerbetalasinomtolvmånaderräknatfrånbalans-
dagensamtbeloppdärkoncerneninteharenovillkoradrättighetattsenarelägga
skuldensregleringiminsttolvmånaderefterrapportperioden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterbolag
DotterbolagärdebolagdärNedermanHoldingABharbestämmande inflytande.
BestämmandeinflytandeföreliggeromNedermanHoldingABharinflytandeöver
investeringsobjektet,ärexponeradförellerharrätttillrörligavkastningfrånsitt
engagemang samt kan använda sitt inflytandeöver investeringen till att påver-
ka avkastningen. Vid bedömningen om ett bestämmande inflytande förelig-
ger beaktas potentiella röstberättigande aktier. Rörelseförvärv redovisas enligt
förvärvsmetoden.Anskaffningsvärdetförförvärvavverksamhetellerrörelseut-
görsavvidförvärvstidpunktenfastställtverkligtvärdeförförvärvade identifier-
bara tillgångar och övertagna skulder och eventualförpliktelser samt eventuella
innehavutanbestämmandeinflytande.Skillnadenmellanöverfördersättningoch
detverkligavärdetavförvärvade identifierbaratillgångarochövertagnaskulder
samteventualförpliktelserredovisassomgoodwillomdennaskillnadärpositiv.Om
skillnadenärnegativ redovisasdettabeloppdirekt i resultaträkningen.Transak-
tionsutgifter, såsom arvoden för juridisk rådgivning, juridisk hjälp, due diligence
redovisassomkostnadideperioderdeuppkommer.Finansiellarapporterfrånde
förvärvadeverksamheternatasinikoncernredovisningenfrånochmedförvärvs-
tidpunkten.Avyttradeverksamheterinkluderasikoncernredovisningentilldetda-
tumdådetbestämmandeinflytandetupphör.Redovisningsprincipernaharkonse-
kventtillämpatsavkoncernensföretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninternafordringarochskulder,intäkterellerkostnadersamtorealiserade
vinstereller förlustersomuppkommerfrånkoncerninternatransaktionermellan
koncernföretag,eliminerasisinhelhetvidupprättandetavkoncernredovisningen.

Utländska verksamheters finansiella rapporter
Tillgångarochskulderiutlandsverksamheter(avvilkaingenharhöginflationsval-
uta), inklusive goodwill och andra koncernmässiga över- och undervärden, om-
räknas frånutlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernenspresenta-
tionsvalutatilldenvalutakurssområderpåbalansdagen.Intäkterochkostnaderi
enutlandsverksamheträknasomtillsvenskakronortillengenomsnittskurs.Om-
räkningsdifferensersomuppstårvidvalutaomräkningenavutländskadotterbolag
redovisas iövrigt totalresultatochackumuleras ienseparatkomponentaveget
kapital benämndomräkningsreserv.Vid avyttring realiseras dehärtill hänförliga
ackumuleradeomräkningsdifferenserna,somtidigareredovisatsikoncernensto-
talresultat,ikoncernensresultaträkningundersammaperiodsomvinstenellerför-
lustenpåavyttringen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER I UTLÄNDSK VALUTA
Transaktioneriutländskvalutaomräknastilldenfunktionellavalutantilldenval-
utakurs som föreligger på transaktionsdagen. Monetära tillgångar och skulder
i utländsk valuta räknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
föreliggerpåbalansdagen.Vinsterochförlusteravseenderörelserelateradeford-
ringarochskulderredovisassomövrigrörelseintäktrespektiveövrigrörelsekost-
nadirörelseresultatet,medanvinsterochförlusteravseendefinansiellafordringar
ochskulderredovisasifinansnettot.

INTÄKTER
Nedermans kunderbjudande omfattar allt från enskilda produkter, kompletta
lösningar, projektering, installation, driftsättning och service. Baserat på dessa
kunderbjudanden är Nedermans försäljningsmodell uppdelad i tre försäljnings-
grupper;Produkter,LösningarsamtServiceocheftermarknad.Inomförsäljnings-
gruppenProduktererbjuderNedermanettbrettsortimentavstandardprodukter
som löser vanligt förekommandeproblem relaterade till rök, gas, damm,materi-
alåtervinning,arbetsmiljöocheffektivproduktion.FörsäljningsgruppenLösningar
utgörsantingenavenskildaprodukteriNedermanssortimentsomsättssamman
tillmindreochmedelstora kundanpassade systemeller av stora systemlösning-
armedhögtinslagavspecialanpassningar.Bådatypernaharsomuppgiftattlösa
merkomplexauppgifter.FörsäljningsgruppenServiceocheftermarknaderbjuder
kvalificerad service för att säkerställa kontinuerlig drift utan avbrott av kunder-
nas produktion. Utöver teknisk service omfattar området även servicekontrakt,
reservdelarochförbrukningsvaror.

IntäkterfrånförsäljningavProduktersamtServiceocheftermarknadredovisasvid
engiventidpunkt,vilketärdådenutlovadevaranellertjänstenöverförstillkunden
ochkundenfårkontrollövervaranellertjänsten.Kundenfårkontrollnärdemot-
tarvaranellertjänsten,kanstyradessanvändningocherhållaekonomiskafördelar

fråntillgångenellertjänsten.Avseendeprodukterskerdetvanligtvisnärvarorna
ställstillkundensförfogandepåavtaladtidochplatsochavseendeserviceärdet
närservicenärutfördochkundenkandranyttaavlevereradservice.Vidförsäljning
av Lösningar, vilka innehåller väsentlig andel kundanpassningar, är Nedermans
löfte till kunderna är att leverera integrerade systemlösningar och inteenskilda
varorellertjänsterförsig.Detärdensammanlagdaprestationensomkundenhar
avtalat.DettainnebärattvidförsäljningavLösningarkanseparataprestationsåta-
gandeninteidentifieras,varavförsäljningenintäktsförsövertid.

Försäljningsomredovisasövertidskergenomatt förloppetmotett fullständigt
uppfyllandeavprestationsåtagandetmäts.Dettaskerpåbasisavnedlagdapro-
jektkostnaderiförhållandetilltotalakostnadenförvarorochtjänstersomharut-
lovatsenligtavtalet.Nedlagdaprojektkostnaderfastställsantingenutifrånvärdet
pådevarorellertjänstersomharöverförtstilldagsdatoellerutifrånmätningarhos
kundensåsomuppnåddamilstolpar.Valavmetodskerkonsekvent inomenskilda
projekt.IntäktsredovisningfrånLösningarinnefattarinslagavbedömningariform
avatt förloppetmotett fullständigtuppfyllandeavprestationsåtagandetmäts.
Uppskattningarsomkangeenbetydandeinverkanpåkoncernensresultatochfi-
nansiellaställningbeskrivsinot32. IbalansräkningenredovisasLösningarantin-
gensomAvtalstillgångellersomAvtalsskuldnärNedermanellerkundenharfull-
gjort ett åtagande, beroendepå förhållandetmellanNedermans prestation och
kundensbetalning.Avtalsskulderredovisassomintäktnärprestationsåttagandet
äruppfyllt.

TransaktionsprisetärdenersättningsomNedermanförväntarsigharätttilliut-
bytemotattöverförautlovadevarorellertjänstertillkundenienlighetmedavtalet.
Förväntadekreditförlusterkostnadsförsdirekt.

Vidförsäljninglämnasgarantierberoendepåproduktenskaraktärochanvändning-
sområde.Lämnadegarantivillkorförsäkrarattdenberördaproduktenellerlösnin-
genkommerattfungerasomparternaavsettochattdenuppfylleröverenskomna
specifikationer.Ingagarantiersäljsseparatochingagarantiertillhandahållskunden
somenseparattjänst.Medutgångspunktivadgarantintäckersamtmedkravpå
hurproduktenskaanvändas/underhållassesintelämnadegarantiersomseparata
prestationsåttagandenenligtIFRS15,utanredovisasienlighetmedIAS37Avsät-
tningar.

OMSTRUKTURERINGSRESERV/OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Reservförbeslutadeomstruktureringsåtgärder redovisasnärendetaljeradplan
föråtgärdernasgenomförandeföreliggersamtnärdennaplankommuniceratstill
demsomberörs.Omstruktureringskostnaderredovisassomenseparatpostire-
sultaträkningennärdessaärhänförligatillenväsentligförändringavkoncernens
struktur. I andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av övriga
rörelsekostnader.

FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER
Finansiellaintäkterochkostnaderbeståravränteintäkterpåbankmedelochrän-
tebärande finansiella tillgångar, räntekostnader på lån, utdelningsintäkter, valu-
takursdifferenserpåräntebärandefinansiellatillgångarochskuldersamtresultat
påterminskontraktsomanvändsinomdenfinansiellaverksamheten.Ränteintäk-
terpå räntebärandefinansiella fordringaroch räntekostnaderpåfinansiella rän-
tebärandeskulderberäknasmedtillämpningaveffektivräntemetoden.Detinnebär
att ränteintäkter respektive räntekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnad-
ermellandetursprungligenredovisadevärdetavfordranrespektiveskuldochde
uppskattade framtida in– och utbetalningarna under avtalstiden. Räntekompo-
nentenhänförligtillleasingavtalredovisasiresultaträkningengenomtillämpning
aveffektivräntemetoden.Utdelningsintäktredovisasnärrättenatterhållabetaln-
ingfastställts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inkluderar på tillgångs-
sidan likvidamedel,kundfordringarochderivattillgångar.Påskuldsidanåterfinns
leverantörsskulder, låneskulder, pensionsskulder samt derivatskulder. En finan-
sielltillgångellerfinansiellskuldtasuppibalansräkningennärbolagetblirparten-
ligtinstrumentetsavtalsmässigavillkor.Kundfordringartasuppibalansräkningen
närfakturaharskickats.Skuldtasuppnärmotpartenharpresteratochavtalsen-
lig skyldighet föreligger att betala, ävenom fakturaännu intemottagits. Lever-
antörsskuldertasuppnärfakturamottagits.Enfinansielltillgångtasbortfrånbal-
ansräkningennärrättigheternaiavtaletrealiseras,förfallerellerbolagetförlorar
kontrollenöverden.Detsammagällerfördelavenfinansielltillgång.Enfinansiell
skuldtasbortfrånbalansräkningennärförpliktelseniavtaletfullgörsellerpåan-
natsättutsläcks.Detsammagällerfördelavenfinansiellskuld.Enfinansielltillgång
ochenfinansiellskuldkvittasochredovisasmedettnettobeloppibalansräkningen
endastnärdetföreliggerenlegalrättattkvittabeloppensamtattdetföreligger
avsiktattregleraposternamedettnettobeloppellerattsamtidigtrealiseratillgån-
genochregleraskulden.Förvärvochavyttringavfinansiellatillgångarredovisaspå
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affärsdagen,somutgördendagdåbolagetförbindersigattförvärvaelleravyttra
tillgången.

Klassificering och värdering
Ettfinansiellt instrumentklassificerasutifrånsyftetmedförvärvet.Enfinansiell
tillgångs klassificering avgör hur den värderas efter första redovisningstillfället.
Finansiellainstrumentsominteärderivatredovisasinitialttillanskaffningsvärde
motsvarandeinstrumentetsverkligavärdemedtilläggförtransaktionskostnader
förallafinansiella instrumentvilkaredovisastillverkligtvärdeexklusivetransak-
tionskostnader.Kundfordringaroch leverantörsskulderhar kort förväntad löptid
ochvärderasutandiskonteringtillnominelltbelopp.

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via resultaträkningen. 
Tillgångar i denna kategori värderas löpande till verkligt värdemed värdeförän-
dringar redovisade i resultaträkningen.Derivatsom inteanvändsförsäkringsre-
dovisningvärderas löpande till verkligt värdemedvärdeförändringar redovisade
i resultaträkningen.Derivatanvändsförattsäkrakoncernensvaluta-ochränte-
risker.Derivatmedpositivavärden(orealiseradevinster)redovisassomövrigalång-
fristigaellerövrigakortfristigafordringar.Förändringariverkligtvärdeavseende
derivatdärunderliggandetransaktionernaärrörelserelateraderedovisasiÖvriga
rörelseintäkter/Övrigarörelsekostnaderiresultaträkningen.Förändringariverkligt
värdeavseendederivatdärunderliggandetransaktionernaärfinansiellaredovisas
ifinansnettot.

Fordringar värderade till upplupet anskaffningsvärde
Kundfordringarochövriga fordringar ärfinansiella tillgångar somhar fastställda
ellerfastställbarabetalningarochsominteärnoteradepåenaktivmarknad.Des-
satillgångarvärderastillupplupetanskaffningsvärde.Upplupetanskaffningsvärde
bestäms utifrån den effektivränta som beräknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringarredovisastilldetbeloppsomberäknasinflyta,dvs.efteravdragför
osäkrafordringar.Reserveringförosäkrafordringarredovisasbaseratpåförvänta-
dekreditförlusterföråterståendelöptid.Nedskrivningaravkundfordringarredovi-
sasiÖvrigarörelsekostnader.Nedskrivningsprövningskerindividuellt.

Likvida medel
Likvidamedelbeståravkassamedelsamtomedelbarttillgängligatillgodohavanden
hosbankerochmotsvarandeinstitut.

Finansiella skulder  värderade till verkligt  värde  via  resultaträkningen 
Förändringariverkligtvärdeavseendederivatdärunderliggandetransaktionerna
ärrörelserelateraderedovisasiÖvrigarörelseintäkter/Övrigarörelsekostnaderire-
sultaträkningen.Förändringariverkligtvärdeavseendederivatdärunderliggande
transaktionernaärfinansiellaredovisasifinansnettot.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som ingår i denna kategori, t ex leverantörsskulder och lån,
värderastillupplupetanskaffningsvärde.Lånochövrigafinansiellaskulderredovi-
sasinitialttillerhålletlånebeloppefteravdragförtransaktionskostnader.Efteran-
skaffningstidpunktenvärderaslånentillupplupetanskaffningsvärdeenligteffek-
tivräntemetoden.

Säkringsredovisning
Omkriteriernaförsäkringsredovisning,avseendekassaflödessäkring,äruppfyllda
redovisasdeneffektivadelenavförändringeniverkligtvärdeavderivatetiövrigt
totalresultatochackumulerasisäkringsreserveniegetkapital.Deackumulerade
vinsterna eller förlusterna som redovisats i säkringsreserven återförs till resul-
tatet isammaperiodsomdetsäkradekassaflödetpåverkarresultatet.Eventuell
ineffektivdel i värdeförändringen redovisasdirekt i resultatet.Omsäkringsrela-
tionenavbrytsochkassaflödetändåförväntasinträffaredovisasackumuleradvär-
deförändringisäkringsreserventillskassaflödethänförligttilldensäkradeposten
påverkarresultatet.Idefalldetprognostiseradekassaflödetsomliggertillgrund
för säkringstransaktionen inte längre förväntas inträffa överförs den ackumul-
eradevärdeförändringensomredovisatsisäkringsreservendirekttillresultatet.

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Goodwill
Goodwillrepresenterarskillnadenmellanöverfördersättningförrörelsenochdet
verkliga värdet av förvärvade identifierbara tillgångar, övertagna skulder samt
eventualförpliktelser. Goodwill fördelas till de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som förväntas bli gynnade av synergier
frånförvärvetochtestasårligen,ochvid indikationpåvärdeminskning, förned-
skrivningsbehov.Eventuellanedskrivningaråterförsinte.

Forskning och utveckling
Utgifter för utveckling, där forskningsresultat eller annan kunskap tillämpas för
att åstadkomma nya eller förbättrade produkter eller processer, redovisas som
entillgångibalansräkningen,omproduktenellerprocessenärteknisktochkom-

mersielltanvändbarochföretagethartillräckligaresurserattfullföljautvecklingen
ochdärefteranvändaellersäljadenimmateriellatillgången.Detredovisadevärdet
inkluderarutgifterförmaterialochandradirektautgiftersomkanhänförastilltill-
gångenpåettrimligtochkonsekventsätt.Ibalansräkningenärutvecklingsutgifter
upptagnatillanskaffningsvärdeminusackumuleradeavskrivningarocheventuel-
lanedskrivningar.Utgifterförforskningsomsyftartillatterhållanyvetenskaplig
ellertekniskkunskapredovisasiresultaträkningensomkostnadnärdeuppkommer.

Varumärken med obestämbar livslängd
Varumärken som förvärvats genom rörelseförvärv redovisas till verkligt värde
på förvärvsdagen. Varumärkenmed obestämbar livslängd fördelas till kassage-
nererandeenheterellergrupperavkassagenererandeenhetersomförväntasbli
gynnadeavvarumärketkassagenererandeenheterochtestasårligen,ochvidin-
dikationpåvärdeminskning,förnedskrivningsbehov.

Kundrelationer med bestämbar livslängd
Kundrelationersomförvärvatsgenomrörelseförvärvredovisastillverkligtvärde
påförvärvsdagen.Kundrelationermedbestämbar livslängdvärderastillanskaff-
ningsvärdeminusavskrivningarocheventuellaackumuleradenedskrivningar.

Övriga immateriella tillgångar
Övriga immateriella tillgångarsomförvärvasavkoncernenredovisas tillanskaff-
ningsvärdeminusackumuleradeavskrivningarochnedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommandeutgifterföraktiveradeimmateriellatillgångarredovisassomentill-
gångibalansräkningenendastdådeökardeframtidaekonomiskafördelarnaför
denspecifikatillgångentillvilkadehänförsig.Allaandrautgifterkostnadsförsnär
deuppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i resultaträkningen linjärt över immateriella tillgångars
beräknadenyttjandeperioder,såvida intesådananyttjandeperioderärobestäm-
bara.

Deberäknadenyttjandeperiodernaär:
– Balanseradeutvecklingsutgifter5år
– Dataprogram3–5år
– Kundrelationer10år

Användaavskrivningsmetoderochtillgångarnasrestvärdenochnyttjandeperioder
omprövasvidvarjeårsslut.

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Ägda tillgångar
Materiellaanläggningstillgångarredovisas ikoncernentillanskaffningsvärdeeft-
eravdragförackumuleradeavskrivningarocheventuellanedskrivningar.Ianskaff-
ningsvärdetingårinköpsprisetsamtutgifterdirekthänförbaratilltillgångenföratt
bringadenpåplatsochiskickförattutnyttjasienlighetmedsyftetmedanskaf-
fningen. Anskaffningsvärdet för egentillverkade anläggningstillgångar inkluder-
arutgifterförmaterial,utgifterförersättningartillanställda,omtillämpligtandra
tillverkningsomkostnadersomansesvaradirekthänförbaratillanläggningstillgån-
gen.Detredovisadevärdetförenmateriellanläggningstillgångtasborturbalans-
räkningenvidutrangeringelleravyttringellernär ingaframtidaekonomiskaför-
delarväntasfrånanvändningellerutrangering/avyttringavtillgången.Vinsteller
förlustsomuppkommervidavyttringellerutrangeringaventillgångutgörsavskill-
nadenmellanförsäljningsprisetochtillgångensredovisadevärdemedavdragför
direktaförsäljningskostnader.Vinstochförlustredovisassomövrigrörelseintäkt/
kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommandeutgifterläggstillanskaffningsvärdetendastomdetärsannoliktatt
deframtidaekonomiskafördelarsomär förknippademedtillgångenkommeratt
komma företaget till del ochanskaffningsvärdet kanberäknaspåett tillförlitligt
sätt.Allaandratillkommandeutgifterredovisassomkostnad idenperioddeup-
pkommer.Avgörandeförbedömningennärentillkommandeutgiftläggstillanskaf-
fningsvärdetäromutgiftenavserutbytenavkomponenter,ellerdelardärav,varvid
sådanautgifteraktiveras.Ävenidefallnykomponenttillförtstillgångenläggsut-
giftentillanskaffningsvärdet.Eventuellaoavskrivnaredovisadevärdenpåutbytta
komponenter,ellerdelaravkomponenter,utrangerasochkostnadsförsisamband
medutbytet.Reparationerochunderhållkostnadsförslöpande.

Avskrivningar
Avskrivningarskerlinjärtövertillgångensberäknadenyttjandeperiod.Koncernen
tillämparkomponentavskrivning,vilketinnebärattkomponenternasbedömdany-
ttjandeperiodliggertillgrundföravskrivningen.
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Beräknadenyttjandeperioder:
– byggnader,rörelsefastigheter15-30år
– maskinerochandratekniskaanläggningar3-8år
– inventarier,verktygochinstallationer3-10år
– markskrivsinteav

Avskrivningpå komponenter skerbaseratpå respektive komponentsberäknade
utnyttjandeperiod. Använda avskrivningsmetoder och tillgångarnas restvärden
ochnyttjandeperioderomprövasvidvarjeårsslut.

NYTTJANDERÄTTER 
IenlighetmedIFRS16redovisasleasingavtalirapportöverfinansiellställning.Re-
dovisningsmodellenbaseraspåsynsättetatt leasingtagarenharenrättighetatt
användaen tillgångunderenspecifik tidsperiodochsamtidigtharenskyldighet
attbetalafördennarättighet.Detinnebärattvidinledningsdatumetredovisasen
nyttjanderättsomrepresenterarrättenattanvändadenunderliggandetillgången
underleasingperiodenochenleasingskuldsomrepresenterarnuvärdetavframti-
daleasingavgifter.Iresultaträkningenförkoncernenochirapportövertotalresul-
tat redovisasavskrivningskostnader förnyttjanderättenoch räntekostnader för
leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvärderas leasingskulden så att den
återspeglarförändringarileasingavgifterna,exempelvisvidförändringavleasing-
perioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter. Omvärderingsbeloppet
redovisassomenjusteringavnyttjanderätten.

Nedermansfrämstatillgångsklassärfastigheter,såsomfabrikerochkontor,men
ävenmaskiner,fordonochinventarier.Standardeninnehållertvåundantagförre-
dovisningirapportöverfinansiellställningvilkaNedermantillämpar;korttidsleasin-
gavtal (leasingperiodom12månaderellermindre)och leasingavtal för vilkaden
underliggandetillgångenharettlågtvärde(5000USD).Dessaleasingbetalning-
arredovisassomrörelsekostnaderiresultaträkningenochingårdärmedinteiny-
ttjanderättenellerleasingskulden.

Vidbedömningavomettavtalinnehållerenleasadtillgångtillämpasdefinitionerna
enligtIFRS16.EnnyttjanderättdefinierassomenidentifieradtillgångdärNeder-
maniallväsentlighetharrätttilldeekonomiskafördelarsomuppkommergenom
nyttjande av tillgången samt där Nederman har rätt att styra användningen av
tillgången. Leasingperioden fastställs utifrån den ej uppsägningsbara perioden
enligtavtalet.Omavtaletinnehållerenförlängningsoptionochdennamedrimligt
säkerhet kommer att nyttjasutgörs leasingperiodenavdenej uppsägningsbara
periodenmed tillägg förbedömd förlängningsperiod.Vidbedömningav förläng-
ningsperiodenbeaktasomständighetersåsomekonomiskaincitamentpåsåsätt
attbefintligaavtalsvillkorjämförsmeduppskattademarknadshyror,ombetydande
förbättringarhargjortspåfastigheten,omkostnaderskulleuppståvideneventu-
ellflytttillnylokal.

Diskonteringsräntanutgörsiförstahandavdenimplicitaräntanomdenfinnstill-
gängligenligtleasingavtalet.Förövrigaleasingavtalutgörsdiskonteringsräntanav
denmarginellalåneräntan.Denmarginellalåneräntanbeståravenräntemarginal
baseratpåleasingtagarens(dotterbolagikoncernen)kreditbetygochenreferens-
ränta(IBOR)fördenspecifikavalutanochleasingtillgångenslöptid.

Leasingavtaldärdenunderliggandetillgångenvidareuthyrstillentredjepart,och
huvudleasingavtaletmellanNedermanochhuvudleasegivarenfortsätterattgälla,
redovisasdettasomenfinansiellatillgångvilketutgörfordrangentemottredjepart
ochsomenleasingskuldvilketutgörskuldengentemothuvudleasegivaren.

NEDSKRIVNINGAR OCH ÅTERFÖRING AV NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar belastar resultaträkningen. Nedskrivningar avseende finansiella,
materiellaochimmateriellatillgångarsamtnyttjanderätterpåverkarrörelseresul-
tatet.Tidigareredovisadnedskrivningåterförsomskälenfördentidigarenedskriv-
ningenintelängreföreligger.Återföringskerdockintemedettbeloppsomärstörre
änattdetbokfördavärdetuppgårtillvaddethadevaritomnedskrivningintehade
redovisatstidigareår.Nedskrivningavgoodwillåterförsinte.

Nedskrivningsprövning för materiella och immateriella tillgångar
Prövningavnedskrivningsbehovföreliggeromnågonhändelseinträffarellerom-
ständighet förändras, som indikerar att det redovisade värdet kan ha minskat.
Prövninggörspådenkassagenererandeenhetsomtillgångentillhör.Dekassage-
nererandeenheternautgörsavkoncernens rörelsesegment.Förgoodwill,andra
immateriellatillgångarmedobestämbarnyttjandeperiodochimmateriellatillgån-
garsomännuejärfärdigaföranvändningberäknasåtervinningsvärdetårligen.En
nedskrivningredovisasnärentillgångsellerkassagenererandeenhetsredovisade
värdeöverstigeråtervinningsvärdet.Återvinningsvärdetärdethögstaavverkligt
värdeminusförsäljningskostnaderochnyttjandevärde.Vidberäkningavnyttjan-
devärdetdiskonterasframtidakassaflödenmedendiskonteringsfaktorsombeak-
tarriskfriräntaochdenrisksomärförknippadmeddenspecifikatillgången.Ned-
skrivningavtillgångarhänförligatillenkassagenererandeenhetfördelasiförsta

handtillgoodwill.Däreftergörsenproportionellnedskrivningavövrigatillgångar
somingårienheten.Ennedskrivningåterförs,medundantagförnedskrivningav
goodwill,omdetharskettenpositivförändringavåtervinningsvärdet.

Nedskrivningsprövning för finansiella tillgångar
Detföreliggerettnedskrivningsbehovförenfinansiell tillgångomobjektivaom-
ständigheterindikerarattenellerflerahändelserhaftnegativinverkanpåtillgån-
gensuppskattadeframtidakassaflöden.Ennedskrivningavenfinansiell tillgång
somvärderastillupplupetanskaffningsvärdeberäknassomskillnadenmellandess
redovisadevärdeochnuvärdetfördeuppskattadeframtidakassaflödenadiskon-
terademedursprungligeffektivränta.Återföringavtidigarenedskrivningavfinan-
siellaanläggningstillgångarskernärindikationerpåvisaratttidigarenedskrivning
intelängreärmotiverad.

Nedskrivningsprövning för nyttjanderätter
Ienlighetmed IAS36görsbedömningomdetföreliggerettnedskrivningsbehov
förnyttjanderätterocheventuellanedskrivningarsomidentifieratsredovisasire-
sultaträkningen. Prövning av nedskrivningsbehov föreligger omnågonhändelse
inträffar eller omständighet förändras, som indikerar att det redovisade värdet
pådenunderliggandetillgångenkanhaminskat.Ennedskrivningredovisasnären
tillgångsellerkassagenererandeenhetsredovisadevärdeöverstigernuvärdetav
framtida leasingavgifter eller av verkligt värde på den underliggande tillgången
minus avyttringskostnader.Vid beräkning avnuvärde av framtida leasingavgift-
erdiskonterasframtidakassaflödeniförstahandutifråndenimplicitaräntanoch
iövrigafallavdenmarginellalåneräntan.Ennedskrivningåterförsomdetharskett
enpositivförändringavnuvärdetavframtidaleasingavgifterelleravverkligtvärde
pådenunderliggandetillgången.

VARULAGER
Varulagervärderastilldetlägstaavanskaffningsvärdetochnettoförsäljningsvär-
detpåbalansdagen.Anskaffningsvärdetberäknasgenomtillämpningav först in
förstut-metoden(FIFU)ochinkluderarutgiftersomuppkommitvidförvärvetavla-
gertillgångarnaochtransportavdemtillderasnuvarandeplatsochskick.Förfärdi-
gavarorochvarorundertillverkninginkluderaranskaffningsvärdetenrimligandel
avindirektakostnaderbaseradpåennormalkapacitet.Lånekostnaderingårinte.
Nettoförsäljningsvärdetutgörsavettuppskattatförsäljningsprismedavdragför
tillämpligarörligaförsäljningskostnader.

UTDELNINGAR
UtdelningarredovisassomskuldefterdetattÅrsstämmangodkäntutdelningen.

RESULTAT PER AKTIE
Beräkningenavresultatperaktiebaseraspååretsresultatikoncernenhänförligt
tillmoderbolagetsaktieägareochpådetvägdagenomsnittligaantaletaktierut-
eståendeunderåret.

ERSÄTTNINGAR TILL ANSTÄLLDA
Kortfristiga ersättningar
Kortfristiga ersättningar till anställda redovisas som kostnad när de relaterade
tjänsterna erhålls. En avsättning redovisas för förväntade bonusutbetalningar
närkoncernenharenförpliktelseattgörasådanabetalningartillföljdavattmots-
varandetjänstererhållitsellerandraavtalsmässigavillkoruppfyllts.

Avgiftsbestämda pensionsplaner
Avgiftsbestämda pensionsplaner avser de planer där företagets förpliktelse är
begränsadtilldeavgifterföretagetåtagitsigattbetala.Storlekenpådenanställ-
despensionberorpådeavgiftersomföretagetbetalarochdenkapitalavkastning
somavgifternager.Koncernensförpliktelseravseendeavgiftertillavgiftsbestäm-
daplanerredovisassomenkostnadiresultaträkningenidentaktdeintjänas.Den
del av den svenska ITP-planen somär finansierad genomAlecta är en förmåns-
bestämdpensionsplan.FörnärvarandeharAlectaintemöjlighetatttillhandahål-
laerforderliginformation,varförovannämndapensionsplanredovisassomenav-
giftsbestämdplan,innebärandeattdepremiersominbetalastillAlectaredovisas
idenperioddeavser.

Förmånsbestämda pensionsplaner
Förmånsbestämda planer är andra planer för ersättningar efter avslutad an-
ställning än avgiftsbestämda planer. Koncernens nettoförpliktelse avseende
förmånsbestämda planer beräknas separat för varje plan genom en uppskat-
tningavdenframtidaersättningsomdeanställdaintjänatgenomsinanställning
ibådeinnevarandeochtidigareperioder;dennaersättningdiskonterastillettnu-
värde.Diskonteringsräntanärräntanpåbalansdagenpåenförstklassigföretag-
sobligation, inklusive bostadsobligation, med en löptid sommotsvarar koncern-
enspensionsförpliktelser.När det intefinnsen fungerandemarknad för sådana
företagsobligationer används iställetmarknadsräntan på statsobligationermed
enmotsvarande löptid.Beräkningarnautförs av kvalificeradeaktuariermedan-
vändandeavdensåkalladeProjectedUnitCreditMethod.Koncernensnettoför-
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pliktelseutgörsavnuvärdetavförpliktelsenminusverkligtvärdepåförvaltning-
stillgångarna justerat för eventuella tillgångsbegränsningar. Räntekostnaden/
intäktennetto på den förmånsbestämda förpliktelsen/tillgången redovisas i re-
sultaträkningen under finansnettot. Räntenettot är baserat på den ränta som
uppkommer vid diskontering av nettoförpliktelsen, d v s ränta på förpliktelsen,
förvaltningstillgångar och ränta på effekt av eventuella tillgångsbegränsningar.
Övrigakomponenterredovisasirörelseresultatet.Omvärderingseffekterutgörsav
aktuariellavinsterochförluster,skillnadmellanfaktiskavkastningpåförvaltning-
stillgångarochdensummasominkluderasiräntenettotocheventuellaändringar
aveffektertillgångsbegränsningar(exklusiveräntasominkluderasiräntenettot).
Omvärderingseffekternaredovisasiövrigttotalresultat.Ändringarellerreducerin-
garavenförmånsbestämdplanredovisasviddentidigasteavföljandetidpunkter;
a,närändringeniplanenellerreduceringeninträffarellerb,närföretagetredovis-
ar relateradeomstruktureringskostnaderochersättningar viduppsägning.Änd-
ringarna/reduceringarnaredovisasdirekt iåretsresultat.Densärskildalöneskat-
tenutgörendelavdeaktuariellaantagandenaochredovisasdärförsomendelav
nettoförpliktelsen/-tillgången.Dendelavsärskildlöneskattsomärberäknaduti-
fråntryggandelagen i juridiskpersonredovisasavförenklingsskälsomupplupen
kostnad istället för som del av nettoförpliktelsen/-tillgången. Avkastningsskatt
redovisaslöpandeiresultatetfördenperiodskattenavserochingårdärmedintei
skuldberäkningen.Vidfonderadeplanerbelastarskattenavkastningenpåförvalt-
ningstillgångarochredovisasiövrigttotalresultat.Vidofonderadeellerdelvisofon-
deradeplaner,belastarskattenåretsresultat.Närdetfinnsenskillnadmellanhur
pensionskostnadenfastställsijuridiskpersonochkoncernredovisasenavsättning
ellerfordranavseendesärskildlöneskattbaseratpådennaskillnad.Avsättningen
ellerfordrannuvärdesberäknasej.

AVSÄTTNINGAR
Enavsättningredovisasibalansräkningennärkoncernenharenbefintliglegaleller
informell förpliktelsesomenföljdaven inträffadhändelse,ochdetär troligtatt
ettutflödeavekonomiskaresurserkommerattkrävasförattregleraförpliktelsen
samtentillförlitliguppskattningavbeloppetkangöras.Avsättningaromprövasvid
varjebokslutstillfälle.Avsättningarfördelaspålångfristigarespektivekortfristiga
avsättningar.

Avsättningar för garantier
Enavsättning förproduktgarantier redovisasnärdeunderliggandeprodukterna
ellertjänsternasäljs.Avsättningenbaseraspåhistoriskadataomgarantierochen
sammanvägningavtänkbarautfalliförhållandetilldesannolikhetersomutfallen
ärförknippademed.

Avsättningar för omstrukturering och ersättning vid uppsägningar
Enavsättning föromstrukturering redovisasnär koncernenhar fastställt enut-
förlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
påbörjatsellerblivitoffentligttillkännagiven.Avsättningarföromstruktureringar
inkluderaroftaersättningarviduppsägningar,vilkakanvaraantingenfrivilligaeller
ofrivilliga. Ersättningar vid uppsägningar redovisas enligt samma principer som
avsättningarföromstrukturering,utomidefalldetfinnskravomtjänstgöringun-
deruppsägningstiden.Kostnadernafördennatjänstgöringfördelasöverdenperi-
odtjänsternautförs.Ingenavsättninggörsförframtidarörelsekostnader.

SKATTER
Inkomstskatterutgörsavaktuell skattochuppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisasiresultaträkningenutomdåunderliggandetransaktionredovisasiövrigt
totalresultatellerdirektmotegetkapital,varvidtillhörandeskatteeffekt redovi-
saspåmotsvarandesätt.Aktuellskattärskattsomskabetalasellererhållasav-
seendeaktuelltår,medtillämpningavdeskattesatsersomärbeslutadeelleriprak-
tikenbeslutadeperbalansdagen.Hithörävenjusteringavaktuellskatthänförlig
till tidigareperioder.Enaktuell skatteskuldellerskattefordran redovisas förden
beräknadeskattensomskallbetalasellererhållasavseendeaktuelltellertidigare
år.Uppskjutenskattberäknasenligtbalansräkningsmetodenmedutgångspunkti
temporäraskillnadermellandeskattemässigavärdenapåtillgångarnaochskulder-
naochdeikoncernenredovisadevärdena.Temporäraskillnadersomuppkommer
förstagångenentillgångellerskuldredovisas,ochsomintehänförsigtillettföre-
tagsförvärvellerövrigaförvärvochintehellerpåverkarredovisatellerskattemäs-
sigtresultat,gerinteupphovtillnågonuppskjutenskattefordranellerskatteskuld.
Uppskjutenskattberäknastillnominellabeloppmedtillämpningavdeskattesats-
erochskattereglersomärbeslutadeelleripraktikenbeslutadeperbalansdagen.
Temporäraskillnaderbeaktasinteiandelaridotterföretagdåkoncernenkansty-
ratidpunktenföråterföringavdessaochdetärsannoliktattdessainteåterförs
inomenöverskådlig framtid. Temporära skillnaderbeaktas inteheller i goodwill.
Uppskjutnaskattefordringaravseendeavdragsgilla temporäraskillnaderochun-
derskottsavdragredovisasendastidenmåndetärsannoliktattdessakommeratt
kunnautnyttjas.Värdetpåuppskjutnaskattefordringarreducerasnärdetintelän-
grebedömssannoliktattdekanutnyttjas.Uppskjutnaskattefordringarochskulder

kvittasnärdetfinnslegalkvittningsrättföraktuellaskattefordringaroch–skulder
ochnärdeuppskjutnaskatternaavsersammaskattemyndighet.

Idefalldetföreliggerosäkerhetihanteringavinkomstskattergörsenbedömning
huruvidadetärsannoliktattskattemyndighetenellerdomstolenkommerattac-
ceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen och effekten av osäkerheten
uppskattasochredovisas idefinansiellarapporternasomskatteskuld, ienlighet
medIFRIC23.

EVENTUALFÖRPLIKTELSER
Eneventualförpliktelseredovisasnärdetfinnsettmöjligtåtagandesomhärrörfrån
inträffadehändelser,sominteredovisassomenskuldelleravsättningpågrundav
attdetinteärtroligtattettutflödeavresurserkommerattkrävas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprättat sin årsredovisning enligt Årsredovisningslagen
(1995:1554)ochRFR2,Redovisning för juridiskapersoner, utgivenavRådet för
finansiell rapportering.Detta innebärattmoderbolaget isinafinansiellarapport-
ertillämparsamtligaavEUgodkändaIFRSochuttalandensålångtdettaärmöjligt
inom ramen för årsredovisningslagenochmedhänsyn till sambandetmellan re-
dovisningochbeskattning.Moderbolaget tillämparsammaredovisningsprinciper
som koncernenutom i de fall somanges nedan.De avvikelser som förekommer
mellanmoderbolagetsochkoncernensprinciperföranledsavbegränsningarimö-
jligheternaatttillämpa IFRS imoderbolagettill följdavårsredovisningslagenoch
tryggandelagensamtivissafallavskattelagar.

Dotterföretag
Andelar i dotterföretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvär-
demetoden.Allautgifterisambandmedrörelseförvärv,dvsinklusiveförvärvsre-
lateradeutgifter,aktiverasimoderbolagetsräkenskapersåsomendelavanskaf-
fningsvärdet för dotterbolagsaktier. Intäkter frånutdelningar redovisasnär rätt
att erhålla utdelning har fastslagits. Erhållna utdelningar redovisas som intäkt
oavsettomutdelningenavservinstersomintjänatsföreförvärvstidpunkten.Ak-
tier idotterbolagochfordringarpådotterbolagtestasårligen,ochvid indikation
på värdeminskning, för nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprövning sker genom
att jämföra moderbolagets bokförda anskaffningsvärden med dotterbolagens
substansvärden inklusive deras långsiktiga intjäningsförmåga. Eventuella ned-
skrivningaråterförsinte.

Omsättning
Moderbolagetsintäkterutgörsavkoncerninternamanagementfees.Intäkterfrån
managementfeesredovisasvidentidpunktvilketvanligtvisärdåserviceärutförd
ochdotterbolagenkandranyttaavlevereradservice.

Skatter
Imoderbolagetredovisasobeskattadereserverinklusiveuppskjutenskatteskuld,
till skillnad mot i koncernredovisningen där obeskattade reserver delas upp på
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. I moderbolaget görs därför på mots-
varandesätt intenågonfördelningavbokslutsdispositioner tilluppskjutenskat-
tekostnad.

Leasingavtal
IenlighetmedRFR2tillämparmoderbolagetundantaget i IFRS16från1 januari
2019. Det innebär att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rörelsekost-
naderiresultaträkningenlinjärtöverleasingperiodenförsamtligaleasingkontrakt.

Koncernbidrag och aktieägartillskott för juridiska personer 
Aktieägartillskottläggstillvärdetavaktierochandelaribalansräkningen,vareft-
ernedskrivningsprövningsker.Koncernbidragredovisassombokslutsdispositioni
resultaträkningen.

Aktiverade utvecklingsutgifter 
Underåretaktiveradeutvecklingsutgifter,förutvecklingsomskettiegenregiav
immateriellatillgångar,försbeloppetfrånfrittegetkapitaltillenfondförutveck-
lingsutgifterhänförligttillbundetegetkapital.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal består främst av borgensförbindelser till
förmån för dotterföretag. Finansiella garantier innebär att bolaget har ett åta-
gande att ersätta innehavaren av ett skuldinstrument för förluster, som denna
ådrarsigpågrundavattenangivengäldenärintefullgörbetalningvidförfallen-
ligtavtalsvillkoren.Moderbolagetredovisarfinansiellagarantiavtalsomavsättning
i balansräkningennärbolagetharett åtagande för vilketbetalning sannolikter-
fordrasförattregleraåtagandet.
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2 Intäkter

OMSÄTTNING FÖRDELAT PÅ RÖRELSESEGMENT OCH FÖRSÄLJNINGSGRUPPER
Service och  

2019, Mkr Produkter Lösningar eftermarknad Totalt
NedermanExtraction&FiltrationTechnology 793,0 796,7 350,5 1940,2
NedermanProcessTechnology 1,1 1260,2 372,0 1633,3
NedermanDuct&FilterTechnology 504,6 37,3 13,5 555,4
NedermanMonitoring&ControlTechnology 276,1  - 4,2 280,3
Eliminering -38,9 -42,6 -20,0 -101,5
Totalt Nedermankoncernen   1 535,9   2 051,6   720,2   4 307,7

EXTERN NETTOOMSÄTTNING FÖRDELAT PÅ REGIONER OCH FÖRSÄLJNINGSGRUPPER
Service och  

2019, Mkr Produkter Lösningar eftermarknad Totalt
EMEA 793,5 993,1 403,9 2190,5
APAC 111,5 547,3 78,0 736,8
Americas 630,9 511,2 238,3 1380,4
Totalt Nedermankoncernen   1 535,9   2 051,6   720,2   4 307,7

Service och  
2018, Mkr Produkter Lösningar eftermarknad Totalt
EMEA 715,1 691,9 361,3 1768,3
APAC 112,4 376,3 50,1 538,8
Americas 569,4 447,5 229,9 1246,8
Totalt Nedermankoncernen   1 396,9   1 515,7   641,3   3 553,9

FÖRSÄLJNINGSGRUPPER
Nedermanskunderbjudandeomfattarenskildaprodukter,kompletta lösningar,projektering, installation,driftsättningochservice.Baseratpådessakunderbjudandenär
Nedermansförsäljningmodelluppdeladitregrupper;Produkter,LösningarochServiceocheftermarknad.

Frånochmed2019innefattarNedermankoncernenfyrarörelsesegment;NedermanExtraction&FiltrationTechnology,NedermanProcessTechnology,NedermanDuct&Fil-
terTechnologyochNedermanMonitoring&ControlTechnology.Förupplysningsändamålochjämförbarhetpresenterasävendetretidigarerörelsesegmenten,enligtprinciper
gällandeframtillochmed2018;EMEA,APACochAmericas.Inomrespektiverörelsesegmentochregionskeruppföljningpåintäktsströmmarfråndetreförsäljningsgrupperna
varavdessakategorierbedömsvarademestrelevantauppdelningarnaförattkategoriseraintäkter.Kategoriseringengerengodförståelseförkoncernensintäktsströmmar.

Produktförsäljning
Nedermanharettbrettsortimentavstandardproduktersomlöservanligtförekommandeproblemrelateradetillrök,gas,damm,materialåtervinning,arbetsmiljöocheffektiv
produktion.Produktförsäljningenskerframföralltviadistributörerochåterförsäljare.

VidproduktförsäljninguppfyllerNedermanprestationsåtagandetnärdenutlovadevaranöverförstillkundenochkundenfårkontrollövervaran.Dettaskervanligtvisnärva-
rornaställstillkundensförfogandepåavtaladtidochplats.IntäkterfrånproduktförsäljningredovisasnärNedermanuppfyllerprestationsåtagandetvilketskervidengiven
tidpunkt.Nedermanharviddennatidpunkträtttillbetalningförvarorna.TransaktionsprisetärdenersättningsomNedermanharrätttilliutbytemotattöverförautlovade
varortillkunden.

Lösningar (projektförsäljning)
LösningarutgörsantingenavenskildaprodukteriNedermanssortimentsomsättssammantillmindreochmedelstorakundanpassadesystemelleravstorasystemlösningar
medhögtinslagavspecialanpassningar.Bådatypernaharsomuppgiftattlösamerkomplexauppgifter.FörsäljningenskergenomNedermansegnasäljare.

Nedermanslöftetillkundernaärattlevereraintegreradesystemlösningar,ochinteenskildavarorellertjänsterförsig.Detärdensammanlagdaprestationensomkundenhar
avtalat.DettainnebärattvidförsäljningavLösningarkanseparataprestationsåtagandeninteidentifieras,varavförsäljningenintäktsförsövertid.

Försäljningsomredovisasövertidskergenomattförloppetmotettfullständigtuppfyllandeavprestationsåtagandetmäts.Dettaskerpåbasisavnedlagdaprojektkostnader
iförhållandetilltotalakostnaderförvarorochtjänstersomharutlovatsenligtavtalet.Nedlagdaprojektkostnaderfastställsantingenutifrånvärdetpådevarorellertjänster
somharöverförtstilldagsdatoellerutifrånmätningarhoskundensåsomuppnåddamilstolpar.Valavmetodskerkonsekventinomenskildaprojekt.Intäktsredovisningfrån
Lösningarinnefattarinslagavbedömningariformavattförloppetmotettfullständigtuppfyllandeavprestationsåtagandetmäts.

TransaktionsprisetärdenersättningsomNedermanförväntarsigharätttilliutbytemotattöverförautlovadevarorochtjänstertillkundenienlighetmedavtalet.Merparten
avprojektensäljstillfastpris.
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3 Rörelsesegment

Service och eftermarknad
GenomatterbjudakvalificeradservicemedgodtillgänglighetbidrarNedermantillattsäkerställaenkontinuerligdriftutandyrbaraavbrottavkundernasproduktion.Utöver
tekniskserviceomfattarområdetävenservicekontrakt,reservdelarochförbrukningsvaror.

VidServiceocheftermarknadsförsäljninguppfyllerNedermanprestationsåtagandetnärdenutlovadevaranellertjänstenöverförstillkundenochkundenfårkontrollöver
varanellertjänsten.Förprodukteröverförskontrollvanligtvisnärproduktenärlevereradtillkundochavseendeserviceärdetnormaltsettnärservicenärutfördochkunden
kandranyttaavlevereradservice.IntäkterfrånServiceocheftermarknadredovisasnärNedermanuppfyllerprestationsåtagandetvilketskervidengiventidpunkt.Transak-
tionsprisetärdenersättningsomNedermanharrätttilliutbytemotattöverförautlovadevarorellertjänstertillkunden.

Kundfordringar, Avtalstillgångar och Avtalsskulder
NärNedermanharrätttillenovillkorligersättningfrånkundenredovisasdettasomenfordran.VidförsäljningavProdukterochServiceocheftermarknaduppstårenkund-
fordrandåkontrollharöverförtstillkundenochfakturaharskickats.VidförsäljningavLösningartarNedermanirapportöverfinansiellställninguppenavtalstillgångelleren
avtalsskuldnärNedermanellerkundenharfullgjortettåtagande,beroendepåförhållandetmellanNedermansprestationochkundensbetalning.Avtalsskulderredovisassom
intäktnärprestationsåttagandeäruppfyllda.Vidingången2019uppgickavtalsskuldertill440,3Mkr(167,6)varav315,7Mkr(137,4)harintäktsförtsunderinnevarandeår.Vid
utgången2019uppgickavtalsskuldertill379,9Mkr.

Betalningsvillkor
Förnyakunderochpånyamarknadergällernormaltsettrembursellerförskottsbetalning.Företableradekundförhållandensättskreditgränsersomnogaövervakasföratt
begränsariskerna.Förprojektförsäljningsomredovisassomavtalstillgångarelleravtalsskuldertillämpasbetalningsvillkormedenfastställdbetalningsplandärbetalningarna
baseraspåuppfyllandetavprestationsåtagandet.

Garantier
Vidförsäljninglämnasgarantierberoendepåproduktenskaraktärochanvändningsområde.Lämnadegarantivillkorförsäkrarattdenberördaproduktenellerlösningenkom-
merattfungerasomparternaavsettochattdenuppfylleröverenskomnaspecifikationer.Ingagarantiersäljsseparatochingagarantiertillhandahållskundensomenseparat
tjänst.Medutgångspunktivadgarantintäckersamtmedkravpåhurproduktenskaanvändas/underhållassesintelämnadegarantiersomseparataprestationsåttaganden
utanredovisassomenavsättning.Avsättningförgarantierbaseraspåbedömningarutifrånhistoriskaerfarenheterochantagandensombedömssomrimligaunderrådande
omständigheterförenskildafall.Verkligautfalletkanavvikafråndessauppskattningarochbedömningar.Uppskattningarnaochantagandenasesöverregelbundet.

2 Intäkter, forts.

Segmentsredovisningenpresenterasutifrånrapporteringensomtillhandahållshögstaverkställandebeslutsfattaresomunderlagförbedömningavdessresultatochbeslut
omfördelningavresursertillsegmentet.Rörelsesegmentenutgörsavdelaravföretagetsombedriveraffärsverksamhetochpåverkasavintäkterochkostnader.Segmenten
värderasochkonsoliderasenligtsammaprincipersomkoncernenidesshelhet.

Nedermanärenvärldsledandeleverantöravprodukterochlösningarföravanceradluftreningikrävandeindustriellamiljöer.Erbjudandetomfattarenskildaprodukter,kom-
plettalösningar,projektering,installation,driftsättningochservice.Nedermansaffärsidéärrenluft.Företagetslösningarbidrartillattminskamiljöpåverkanfrånindustripro-
duktion,attskaparenochsäkerarbetsmiljösamtattökaproduktionseffektiviteten.

RÖRELSESEGMENT
Frånochmed2019innefattarNedermankoncernenfyrarörelsesegment: 
-NedermanExtraction&FiltrationTechnology 
-NedermanProcessTechnology 
-NedermanDuct&FilterTechnology 
-NedermanMonitoring&ControlTechnology

Indelningenärbaseradpåteknologi,kunderochaffärslogikmedmålsättningattökasåvältillväxtsomlönsamhetgenomenklastrukturerochtydligtfokus.Rörelsesegment-
ensverksamheterpresenterasiårsredovisningenpåsidorna64-71.Koncernensinternarapporteringssystemäruppbyggtsåattmankanföljarörelsesegmentensförsäljning
ochrörelseresultat.Operativasamkostnaderallokerastillrespektiverörelsesegmentbaseratpåenlämpligfördelningsgrund.Tillgångarochskuldersomtillhörrörelsekapital-
etsärredovisasdärdetäravskiljbart.Isegmentensresultat,tillgångarochskulderharinkluderatsdirekthänförbarapostersamtpostersomkanfördelaspåsegmentenpåett
rimligtochtillförlitligtsätt.PostensomredovisassomÖvrigtofördelatavserhuvudsakligenkostnaderrelaterattillmoderbolagetNedermanHoldingAB,vilketinnehållerde
centralahuvudkontorsfunktionerna,såsomGroupManagement,GroupFinance,GroupITochGroupHR.PostenÖvrigtofördelatavserävenförvärvskostnader,omstrukture-
ringskostnader,finansiellaintäkterochkostnadersamtskattekostnader.Tillgångarochskuldersomintefördelaspåsegmentenäranläggningstillgångar,likvidamedel,skatte-
fordringarochskatteskulder(aktuellaochuppskjutna),finansiellaplaceringarochfinansiellaskulder,avsättningarsamtpensionsskulder.Tillgångarsomingårirörelsekapitalet
definierassomlager,kundfordringar,avtalstillgångar,övrigafordringarsamtförutbetaldakostnaderochupplupnaintäkter.Skuldersomingårirörelsekapitaletdefinierassom
leverantörsskulder,avtalsskulder,övrigarörelseskuldersamtupplupnakostnaderochförutbetaldaintäkter.Isegmentensinvesteringarianläggningstillgångaringårinveste-
ringarimateriellaochimmateriellaanläggningstillgångarfrånsettinvesteringarikorttidsinventarier,inventarieravmindrevärdeochgoodwill.

REGIONER
Förupplysningsändamålochjämförbarhetpresenterasävendetretidigarerörelsesegmenten,vilkanubenämnsregioner,enligtprincipernagällandeframtillochmed2018; 
-EMEA(Europa,MellerstaÖsternochAfrika) 
-APAC(AsienochStillahavsområdet) 
- Americas(Nord-ochSydamerika)

Tillgångarochskuldersominteharfördelatspåregionernaärskattefordringarochskatteskulder(aktuellaochuppskjutna),finansiellaplaceringarochfinansiellaskuldersamt
pensionsskulder.Operativatillgångardefinierassomtotalatillgångarmedavdragförlikvidamedel,skattefordringar(aktuellaochuppskjutna)ochfinansiellaplaceringar.Op-
erativaskulderdefinierassomtotalaskuldermedavdragförfinansiellaplaceringar,skatteskulder(aktuellaochuppskjutna),finansiellaskulderochpensionsskulder.Iregion-
ensinvesteringarimateriellaochimmateriellaanläggningstillgångaringårsamtligainvesteringarfrånsettinvesteringarikorttidsinventarier,inventarieravmindrevärdeoch
goodwill.

GEOGRAFISKA OMRÅDEN
Koncernenärindeladiföljandetiogeografiskaområden:Sverige,Tyskland,Storbritannien,ÖvrigaEMEA,USA,ÖvrigaAmericas,Kina,Indien,ÖvrigaAPACochÖvrigavärlden.
Informationensompresenterasavseendegeografiskaområdensintäkterärgrupperadeeftervarkundernaärlokaliserade.Informationenavseendeoperativatillgångar,an-
läggningstillgångarexklusivegoodwillochperiodensinvesteringarimateriellaochimmateriellaanläggningstillgångar,medundantagförgoodwill,ärbaseradepågeografiska
områdengrupperadeeftervartillgångarnaärlokaliserade.Anläggningstillgångardefinierassomtotalaanläggningstillgångarmedavdragförgoodwill,långfristigafordringar
ochuppskjutnaskattefordringar.
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3 Rörelsesegment, forts.

RÖRELSESEGMENT
Extraction & Duct & Monitoring Totalt

Filtration Process Filter & Control Övrigt Nederman
2019, Mkr Technology Technology Technology Technology ofördelat Elimineringar koncernen
Nettoomsättning,externakunder 1934,5 1621,8 472,0 279,4 - - 4307,7
Nettoomsättning,interntmellansegment 5,7 11,5 83,4 0,9 - -101,5 -
Nettoomsättning 1 940,2 1 633,3 555,4 280,3 - -101,5 4 307,7

Justerad EBITA 263,2 101,6 69,6 44,6 -85,0 - 394,0
Avskrivningarpåimmateriellatillgångar -44,9
Förvärvskostnader -5,9
Rörelseresultat 343,2
Finansnetto -35,9
Skatt -81,5
Årets resultat 225,8

Tillgångarsomingårirörelsekapitalet 669,4 623,2 126,2 193,1 101,7 -140,2 1573,4
Goodwill 473,7 345,8 19,0 773,7 - - 1612,2
Ejallokeradetillgångar - - - - 1560,9 - 1560,9
Summa tillgångar 1 143,1 969,0 145,2 966,8 1 662,6 -140,2 4 746,5

Skuldersomingårirörelsekapitalet 435,9 568,2 68,6 64,8 107,7 -140,2 1105,0
Ejallokeradeskulder - - - - 2263,3 - 2263,3
Summa skulder 435,9 568,2 68,6 64,8 2 371,0 -140,2 3 368,3

Övrig segmentsinformation
Investeringar 18,1 6,5 14,8 3,2 51,0 - 93,6
Ingångnaleasingavtalunderåret 26,6 7,1 1,4 40,5 0,8 - 76,4
Avskrivningar&nedskrivningar -63,0 -29,8 -13,2 -28,4 -12,3 - -146,7
Ejkassaflödespåverkandeposterutöveravskrivningar 1,9 -2,3 0,8 -0,0 -1,2 - -0,8

REGIONER
2019 2018

Övrigt - Övrigt -
Mkr EMEA APACAmericas  ofördelat Totalt EMEA APAC Americas  ofördelat Totalt
Nettoomsättning 2190,5 736,8 1380,4  - 4307,7 1768,3 538,8 1246,8  - 3553,9
Justeratrörelseresultat 310,6 33,2 128,6 -123,3 349,1 266,2 18,3 123,1 -88,7 318,9
Förvärvskostnader  -  -  - -5,9 -5,9  -  -  - -13,2 -13,2
Rörelseresultat 310,6 33,2 128,6 -129,2 343,2 266,2 18,3 123,1 -101,9 305,7
Finansiellaintäkter  -  -  - 8,4 8,4  -  -  - 5,0 5,0
Finansiellakostnader  -  -  - -44,3 -44,3  -  -  - -43,2 -43,2
Åretsskattekostnad  -  -  - -81,5 -81,5  -  -  - -64,7 -64,7
Årets resultat   225,8   202,8

Operativatillgångar 3228,0 537,8 1053,9 -613,1 4206,6 2420,9 514,1 1138,3 -617,5 3455,8
Övrigatillgångar  -  -  - 539,9 539,9  -  -  - 564,7 564,7
Summa tillgångar   3 228,0   537,8   1 053,9 -73,2   4 746,5   2 420,9   514,1   1 138,3 -52,8   4 020,5

Operativaskulder 549,3 427,1 482,1 -227,9 1230,6 582,6 427,7 458,8 -52,5 1416,6
Övrigaskulder  -  -  - 2137,7 2137,7  -  -  - 1369,0 1369,0
Summa skulder   549,3   427,1   482,1   1 909,8   3 368,3   582,6   427,7   458,8   1 316,5   2 785,6

Investeringar 25,9 3,5 13,2 51,0 93,6 14,2 2,4 8,3 37,9 62,8
Avskrivningar -76,3 -22,4 -28,1 -19,9 -146,7 -66,0 -14,6 -24,0 -16,6 -121,2

GEOGRAFISKA OMRÅDEN
Stor- Övriga Övriga Övriga Övriga

2019, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC världen Ofördelat Totalt
Nettoomsättning 122,8 404,7 214,6 1092,3 1078,7 275,7 457,7 139,8 375,2 146,2  - 4307,7
Operativatillgångar 712,6 505,2 143,1 1863,2 978,4 111,3 358,2 91,2 125,3  - -681,9 4206,6
Investeringar 5,7 2,0 0,6 17,6 11,8 1,4 1,3 1,5 0,7  - 51,0 93,6
Anläggningstillgångar 91,0 53,9 16,3 444,6 186,3 7,8 47,6 66,5 32,5  - 71,7 1018,2

Stor- Övriga Övriga Övriga Övriga
2018, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC världen Ofördelat Totalt
Nettoomsättning 119,8 352,3 161,8 961,2 1004,6 184,1 266,2 67,3 180,1 256,5 - 3553,9
Operativatillgångar 724,7 411,3 101,6 1144,7 1078,2 82,4 387,5 117,2 78,1  - -669,9 3455,8
Investeringar 5,8 1,9 1,5 5,0 7,4 0,9 1,0 1,3 0,1  - 37,9 62,8
Anläggningstillgångar 92,5 51,6 13,6 220,0 186,3 7,9 56,9 65,2 35,1  - 55,1 784,2
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4 Förvärv av rörelse

FÖRVÄRV 2019

Gasmet Technologies Oy
Den9december2019förvärvadeNederman100procentavaktiernaidenfinskakoncernenGasmetTechnologiesOy(Gasmet).GasmetärvärldsledandeinomområdetFTIR
(FourierTransformInfraredSpectroscopy)gasanalysochtillhandahållersystemlösningarförkontinuerligutsläppsövervakning,kvicksilver-ochdioxinmonitoringsystemsamt
portabelövervakning.BolagetharidagmarknadensstörstaprojektportföljavFTIRanalysmedtotaltöver4000installeradeenheterpåca.80marknader.Bolagetärbaserat
iHelsingforsochharglobaltäckningviahelägdadotterbolagiTyskland,Storbritannien,Kanada,HongkongochÖsterrike.Gasmethadeca120anställdaochomsatteca21mil-
jonerEurounderverksamhetsåret2018.

Köpeskillingenuppgicktill508,9Mkr.Förvärvadenettotillgångaruppgicktill14,1Mkrochtransaktionenmedfördeenökadgoodwillom386,6Mkr.Goodwillärframföralltrelat-
erattillGasmetsstarkamarknadsposition,somengloballedareinomFTIR-analys,samttilldeanställdastekniskakompetens,nyakunderochsynergiermedNedermankoncer-
nen.Förvärvetspåverkanpåkoncernenslikvidamedeluppgicktill497,1Mkr.Förvärvsanalysenärpreliminär.

Avtotalaimmateriellaanläggningstillgångarär81,1Mkrrelaterattillbalanseradeutvecklingsutgifter,52,6Mkrtillkundkontrakt,19,0Mkrtillvarumärketoch3,7Mkrtilldata-
program.Förvärvsrelateradeutgifteruppgicktill4,5Mkrochavserarvodentillkonsulterisambandmedtransaktionen,vilketinkluderarduedilligenceochjuridiskrådgivning.
Dessautgifterharbelastatrörelseresultatet.

Mkr Totalt
Förvärvspris 508,9

Identifierbara förvärvade tillgångar och övertagna skulder, Mkr

Redovisade 
värden vid 

förvärvs-
tidpunkten

Justering 
till verkligt 

värde

Verkligt 
värde/ 
Totalt

Immateriellaanläggningstillgångar 21,7 134,7 156,4
Materiellaanläggningstillgångar 7,4  - 7,4
Nyttjanderätter 51,4  - 51,4
Varulager 58,9  - 58,9
Kundfordringarochövrigafordringar 50,0  - 50,0
Skattefordringar 0,9  - 0,9
Likvidamedel 11,8  - 11,8
Räntebärandeskulder -90,0  - -90,0
Leasingskulder -51,4  - -51,4
Leverantörsskulderochövrigarörelseskulder -45,6  - -45,6
Skatteskulder -1,0  - -1,0
Uppskjutnaskatteskulder -0,0 -26,5 -26,5
Summa identifierbara nettotillgångar   14,1   108,2   122,3
Goodwill 386,6
Summa   508,9
Överfördersättning -508,9
Förvärvadelikvidamedel 11,8
Påverkan på koncernens likvida medel -497,1

Nettoomsättningunderinnehavstid 39,4
Nettoomsättning2019föreförvärvet 206,9

Nettoresultatunderinnehavstid 12,3
Nettoresultat2019föreförvärvet 10,9

Påverkan på koncernens likvida medel, Mkr 2019 2018
GasmetTechnologiesOy -497,1  - 
LuwaAirEngineeringAG  - -28,2
AuburnFilterSenseLLC -4,1 -42,5
NEOMonitorsAS -155,4 4,0
Total påverkan på koncernens likvida medel -656,6 -66,7
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4 Förvärv av rörelse, forts

FÖRVÄRV 2018

Luwa Air Engineering AG
Den17oktober2018förvärvadeNederman100procentavaktiernaidenSchweiziskakoncernenLuwaAirEngineeringAG(Luwa).Luwaärenglobaltillverkareochleverantör
avkundanpassadesystemförluftfiltrering,avfallshanteringochvärmeåtervinningssystemförfiberapplikationer.Luwagrundades1935ochärenglobalmarknadsledareinom
luftfiltreringförfiber-ochtextiliermedledandekvalitetochmedettglobaltvarumärkeinomfiberindustrin.Luwakoncernensverksamhetinkluderardesignochingenjörsvet-
enskapavenskildaprodukterochkomplettasystemsåvälsomtillverkning,montering,installationocheftermarknadsförsäljning.Produktions-ochdistributionsanläggningar
ärbelägnaiIndienochKinaochkoncernenharenstorglobaltinstalleradbassomärgrundentillLuwasdjupatekniskakunskapsåvälsomgodaförståelseförlokalakunderskrav.
LuwaärendelavrörelsesegmentetNedermanProcessTechnology.LuwashögkvalitativalösningarkompletterarNedermanspositionidenförNedermanviktigafiber-och
textilmarknaden.LuwaärbaseratiUster,SchweizochharävenverksamhetiKina,Indien,Singapore,USAochTurkiet.

Köpeskillingenuppgicktill258,7Mkr,varav51,7Mkrkommerbetalastvåårefterförvärvsdatumet.Enligtursprungligförvärvsanalysuppgickförvärvadenettotillgångartill
172,7Mkrvilketidettredjekvartalet2019justeradesmed11,2Mkr,efterbeaktandeavskatteeffekter.Justeringenärettresultatavslutligberäkningavredovisadevärdenvid
förvärvstidpunkten.Justeringenharökatgoodwillmedmotsvarandebelopp.

Förvärvsrelateradeutgifteruppgicktill1,4Mkr(8,1).Dessautgifterharbelastatåretsrörelseresultat.Förvärvsanalysenärdefinitiv.

Auburn FilterSense LLC
Koncernenförvärvadeden5april2018detamerikanskabolagetAuburnFilterSenseLLC(AFS).AFSärenvärldsledandeleverantöravpartikelutsläppsmätareochintelligenta
kontrollerförindustrielladamm/partikelfiltreringssystem.AFSharfleradecennieraverfarenhetochapplikationskunskapfrånmerän75000såldaenheterochinstallation-
er,vilketgerteknikochkompetensföratthjälpakundervärldenöverattminskautsläppenochförbättraverksamheten.Företagettillverkarsystemförkontinuerligpartike-
lövervakningsominnehållerteknikmedtriboelektriskaochladdningsinduktionspartiklar,intelligentakontroller,inklusiverealtidsdiagnostikochprogramvarafördetektering
avfilterläckage,processkontroll,underhållsplanering,efterlevnadavlagstiftningochökadproduktionseffektivitet.AFSärbaseratiBeverly,Massachusetts,USA.AFSingåri
rörelsesegmentetNedermanMonitoring&ControlTechnology.

Köpeskillingenuppgicktill65,0Mkr,varav20,7Mkrutgjordeenmöjligtilläggsköpeskillingvilketvarbaseratpålönsamheten2018och2019.Under2019har4,1Mkravdento-
talatilläggsköpeskillingenutbetalatsochidetförstakvartalet2020kommerresterandetilläggsköpeskillingattbetalas.Förvärvsrelateradeutgifteruppgicktill0,0Mkr(4,4).
Förvärvsanalysenärdefinitiv.

FÖRVÄRV 2017

NEO Monitors AS
Den7november2017förvärvadeNederman100procentavaktiernaiNEOMonitorsAS.Förvärvsprisetuppgicktill407,5Mkrvilketunder2018justeradesmed4,0Mkrhänfört
tilluppdateradberäkningavnetworkingcapital.Köpeskillingenvaruppdeladitvådelar,varavdenförstadelenom256,1Mkrskeddevidövertagandetochdenandradelenom
155,4Mkrbetaladesidetfjärdekvartalet2019.Förvärvsrelateradeutgifteruppgicktill0,0Mkr(0,7).Förvärvsanalysenärdefinitiv.
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5 Övriga rörelseintäkter

Mkr 2019 2018
Vinstvidförsäljningavanläggningstillgångar 2,4 9,4
Återvunnakundförluster 2,8 1,2
Kursvinsterpåfordringar/skulderavrörelsekaraktär 3,3 6,7
Övrigt 6,9 5,0
Totalt   15,4   22,3

Förytterligareinformationomkreditförlustreserveringarsenot26.

6 Övriga rörelsekostnader

Mkr 2019 2018
Förlustvidförsäljningavanläggningstillgångar -1,0 -2,6
Kundförluster -11,0 -2,6
Kursförlusterpåfordringar/skulderavrörelsekaraktär  - -0,5
Övrigt -8,8 -2,9
Totalt -20,8 -8,6

Förytterligareinformationomkreditförlustreserveringarsenot26.

7 Anställda och personalkostnader

2019 2018
Medelantal anställda Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt
Australien 4 18 22 3 17 20
Belgien 3 17 20 3 13 16
Brasilien 6 19 25 5 18 23
Danmark 9 69 78 10 65 75
England 16 82 98 15 81 96
Finland 2 5 7 - - -
Frankrike 6 12 18 5 14 19
Hongkong   -  1 1 - - -
Indien 10 224 234 5 74 79
Indonesien 1 11 12 2 8 10
Kanada 6 23 29 5 22 27
Kina 65 224 289 43 140 183
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 3 7 10 7 11 18
Nederländerna 1 26 27 2 29 31
Norge 10 55 65 8 58 66
Polen 33 204 237 27 205 232
Ryssland 1 4 5 2 3 5
Schweiz 8 46 54 2 10 12
Singapore 3 6 9 1 1 2
Spanien 2 13 15 2 13 15
Sverige 63 157 220 54 149 203
Thailand 13 29 42 20 52 72
Tjeckien 2 17 19 2 16 18
Turkiet 4 17 21 3 10 13
Tyskland 38 139 177 36 142 178
Ungern   -  2 2  - 2 2
USA 122 328 450 112 315 427
Österrike   -  3 3  - 4 4
Total i koncernen 432 1 763 2 195 375 1 477 1 852
Varav ledande befattningshavare   28   135   163 23 82 105

Könsfördelning i företagsledningen, andel kvinnor, % 2019 2018
Styrelser 11% 12%
Övrigaledandebefattningshavare 17% 22%

Kostnader för ersättningar till anställda, Mkr 2019 2018
Lönerochersättningar 1074,9 898,0
Pensionskostnader,förmånsbaseradeplaner(sevidarenot22) 15,2 5,8
Pensionskostnader,avgiftsbaseradeplaner(sevidarenot22)1) 49,6 47,1
Socialaavgifter 146,5 121,6

  1 286,2 1072,5

Löner och andra ersättningar fördelade mellan styrelseledamöter m.fl och övriga anställda, Mkr 2019 2018
Styrelse,VDochandraledandebefattningshavare(sevidarenot22) 74,7 64,4
(varavrörligersättning) (10,3) (7,0)
Övrigaanställda 1000,2 833,6

  1 074,9 898,0

1)Avpensionskostnaderavser1,4mkr(1,4)gruppensstyrelseochVDimoderbolaget.Någrauteståendepensionsförpliktelsertillgruppensstyrelse,VDochledandebefat-
tningshavareföreliggerej.
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9 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

Mkr 2019 2018
EY
Revisionsuppdrag 6,7 6,0
Skatterådgivning 0,1 0,4
Andrauppdrag 0,2 0,1

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag 1,2 1,3
Skatterådgivning 0,1 0,2
Andrauppdrag 0,4 0,5

Medrevisionsuppdragavseslagstadgadrevisionavårs-ochkoncernredovisningenochbokföringensamtstyrelsensochverkställandedirektörensförvaltningsamtrevision
ochannangranskningutfördienlighetmedöverenskommelseelleravtal.Revisionsverksamhetutöverrevisionsuppdragetinkluderarövrigaarbetsuppgiftersomdetankom-
merpåbolagetsrevisorattutförasamtrådgivningellerannatbiträdesomföranledsaviakttagelservidsådangranskningellergenomförandetavsådanaövrigaarbetsuppgift-
er.

10 Rörelsens kostnader

Mkr 2019 2018
Rörelsens kostnader fördelade på kostnadsslag
Materialkostnader -2047,2 -1658,3
Kostnaderförersättningtillanställda -1286,2 -1072,5
Övrigaexternakostnaderochövrigapersonalkostnader -473,1 -396,7
Förvärvskostnader -5,9 -13,2
Avskrivningar -146,7 -121,2
Övrigarörelsekostnader -20,8 -8,6
Totalt -3 979,9 -3 270,5

8 Leasingavtal

Leasingkostnader, Mkr 2019 2018
Avskrivningpånyttjanderätter -67,1 -57,3
Räntekostnaderpåleasingskulder -12,8 -11,2
Korttidsleasingavtal -0,9 -0,3
Leasingtillgångaravlågtvärde -1,9 -1,3
Variablaleasingavgifter -0,2 -0,2
Totalt -82,9 -70,3

Intäkter från vidareuthyrning av nyttjanderätter, Mkr 2019 2018
Intäkterfrånvidareuthyrningavnyttjanderätter 1,7 1,5
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12 Skatter

REDOVISAT I RESULTATRÄKNINGEN FÖR KONCERNEN, Mkr 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)
Periodensskattekostnad -88,5 -62,0
Justeringavskatthänförligtilltidigareår -1,8 5,1
Totalt -90,3 -56,9
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintäkt (+)
Uppskjutenskattavseendetemporäraskillnader -3,6 -5,6
Nyttjandeavtidigareaktiveratunderskottsavdrag -2,1 -6,4
Omvärderingavunderskottsavdrag 8,8 0,1
Uppskjutenskatteintäktiunderåretaktiveratskattevärdeiunderskottsavdrag 5,7 4,1
Totalt   8,8 -7,8
Total redovisad skattekostnad i koncernen -81,5 -64,7

Avstämning av effektiv skatt
Svenskinkomstskattuppgårtill21,4procent.Defrämstaorsakernatillskillnadeniskattesatsmellansvenskinkomstskattesatsochkoncernensskattesatsmedutgångspunkt
frånresultatefterfinansiellaposterframgåravnedanståendetabell.

2019, % 2019, Mkr 2018, % 2018, Mkr
Resultatföreskatt 307,3 267,5
Skattenligtgällandeskattesatsförmoderbolaget 21,4 -65,8 22,0 -59,0
Effektavandraskattesatserförutländskadotterföretag 0,0 -0,1 5,1 -13,6
Ejskattepliktigaintäkter -0,4 1,2 -0,4 1,0
Ejavdragsgillakostnader 4,2 -12,7 2,2 -5,8
Omvärderingtemporäraskillnader -0,9 2,7 -1,1 3,0
Ökningavunderskottsavdragutanmotsvarandeaktiveringavuppskjutenskatt 2,1 -6,5 2,3 -6,3
Nyttjandeelleromvärderingavtidigareejaktiveradeunderskottsavdrag -0,9 2,8 -4,0 10,8
Skatthänförligtilltidigareår 0,9 -2,9 -1,7 4,7
Effektavändradeskattesatserellerskatteregler 0,1 -0,2 -0,2 0,5
Redovisad effektiv skatt 26,5 -81,5 24,2 -64,7

Aktuellaskattefordringaruppgicktill82,8Mkr(75,7)ochrepresenterardetåtervinningsbarabeloppetavaktuellskattpååretsresultat.

REDOVISAT I FINANSIELL STÄLLNING
2019 2018

Uppskjutna skattefordringar och -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Uppskjutnaskattefordringaroch-skulderhänförsigtillföljande:
Materiellaanläggningstillgångar 19,0 33,7 -14,7 27,0 30,9 -3,9
Immateriellatillgångar 5,0 79,7 -74,7 5,6 50,5 -44,9
Finansiellatillgångar  - 1,7 -1,7 0,7 0,2 0,5
Lager 16,6 1,1 15,5 13,6 1,2 12,4
Kundfordringar 3,8 1,4 2,4 1,7 7,9 -6,2
Pensionsavsättningar 17,6 0,2 17,4 18,6 9,1 9,5
Avsättningar 15,2  - 15,2 13,4 1,2 12,2
Långfristigaskulder  -  -  - 0,1 3,3 -3,2
Kortfristigaskulder 10,3   - 10,3 10,2  - 10,2
Underskottsavdrag 16,1 0,5 15,6 4,4  - 4,4
Skattefordringar/-skulder   103,6   118,3 -14,7   95,3   104,3 -9,0
Kvittning -95,4 -95,4  - -74,9 -74,9  - 
Skattefordringar/-skulder enligt rapport över finansiell ställning   8,2   22,9 -14,7 20,4 29,4 -9,0

RedovisadeskattemässigaunderskottsaknartidsbegränsningmedundantagförunderskottiTurkietmotsvarande0,9Mkr,Nederländerna6,9Mkr,Polen4,5MkrochKina
motsvarande12,9Mkrvilkaframföralltärtidsbegränsadet.o.mår2021-2023.

Uppskjutnaskattefordringaravseendeunderskottsavdragharredovisatstilldendeldetansesvarasannoliktattunderskottenkanutnyttjasmotframtidavinster.

Uppskjutnaskattefordringaroch-skulderkvittasnärdetfinnslegalkvittningsrättföraktuellaskattefordringaroch-skulderochnärdeuppskjutnaskatternaavsersamma
skattemyndighet.

11 Finansnetto

Mkr 2019 2018
Finansiella intäkter
Ränteintäkterpåbanktillgodohavanden 3,5 2,7
Övrigaränteintäkter 0,5 1,9
Valutakursförändringar 4,4 0,4
Totalt   8,4 5,0

Finansiella kostnader
Räntekostnader,kreditinstitut -24,3 -23,3
Räntekostnader,leasingskulder -12,8 -11,3
Räntekostnader,övriga -7,2 -7,0
Valutakursförändringar  - -1,6
Totalt -44,3 -43,2

Finansnetto -35,9 -38,2

Samtligaränteintäkterochräntekostnaderhärrörfrånfinansiellatillgångarochskuldersomvärderatstillupplupetanskaffningsvärde.
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12 Skatter, forts

EJ REDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG
Avdragsgillatemporäraskillnaderochskattemässigaunderskottsavdragförvilkauppskjutnaskattefordringarinteharredovisatsirapportöverfinansiellställning:

Mkr 2019 2018
Skattemässigaunderskott 243,0 252,3

Ejredovisadeunderskottsavdragskullemotsvaraenuppskjutenskattefordranom58,1Mkr.Uppskjutnaskattefordringarsominteredovisatsavserihuvudsakdelavunder-
skottsavdragiFrankrike,Indien,Kanada,Nederländerna,Thailand,Turkiet,TysklandochUSAdärnuvarandebedömningärattdetinteärsannoliktattkoncernenkommeratt
kunnautnyttjaföravräkningmotframtidabeskattningsbaravinster.Majoritetenavunderskottsavdragenharentidsbegränsningtill2022-2024ochresterandedelärhuvud-
sakligenejtidsbegränsade.

FÖRÄNDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORÄRA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG
Balans Redovisat Balans

per Redovisat i övrigt total- Omräk- per 31 
1 jan i resultat- total- nings- Förvärv  dec

Mkr 2019 räkningen resultat differens av rörelse 2019
Materiellaanläggningstillgångar -3,9 -11,3  - 0,5 -0,0 -14,7
Immateriellatillgångar -44,9 -3,3  -  - -26,5 -74,7
Finansiellatillgångar 0,5 -2,5  - 0,3  - -1,7
Lager 12,4 3,3  - -0,2  - 15,5
Kundfordringar -6,2 10,0  - -1,4  - 2,4
Pensionsavsättningar 9,5 -6,4 13,5 0,8  - 17,4
Avsättningar 12,2 3,4  - -0,4  - 15,2
Långfristigaskulder -3,2 3,1  - 0,1  -  - 
Kortfristigaskulder 10,2 0,1  - -0,0  - 10,3
Underskottsavdrag 4,4 12,4  - -1,2 -0,0 15,6
Totalt -9,0   8,8   13,5 -1,5 -26,5 -14,7

Balans Redovisat Balans
per Redovisat i övrigt total- Omräk- per 31 

1 jan i resultat- total- nings- Förvärv  dec
Mkr 2018 räkningen resultat differens av rörelse 2018
Materiellaanläggningstillgångar -2,0 -1,7 - -0,2 0,0 -3,9
Immateriellatillgångar -38,8 -0,7 - -0,1 -5,3 -44,9
Finansiellatillgångar 0,5 -0,0 - 0,0  - 0,5
Lager 10,2 1,0 - 0,1 1,1 12,4
Kundfordringar -1,7 -3,8 - -0,4 -0,3 -6,2
Pensionsavsättningar 16,6 1,6 - 0,2 -8,9 9,5
Avsättningar 7,6 3,2 - 0,3 1,1 12,2
Långfristigaskulder -1,4 -1,7 - -0,1  - -3,2
Kortfristigaskulder 4,3 -3,5 - -0,3 9,7 10,2
Underskottsavdrag 4,5 -2,2 - -0,2 2,3 4,4
Totalt -0,2 -7,8 - -0,7 -0,3 -9,0
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13 Immateriella anläggningstillgångar

2019
Balanserade

Kund- Varu- utvecklings- Data-
Mkr relationer märken utgifter Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 62,9 149,1 231,9 1183,3 171,0 1798,2
Rörelseförvärv 52,6 19,0 78,7 397,8 4,6 552,7
Interntutveckladetillgångar  -  - 15,6  -  - 15,6
Övrigainvesteringar  -  - -  - 34,5 34,5
Avyttringarochutrangeringar  -  - -5,9  - -0,9 -6,8
Valutakursdifferenser 1,8 5,9 3,9 31,1 1,0 43,7
Utgående balans   117,3   174,0   324,2   1 612,2   210,2   2 437,9

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -15,1 -56,6 -169,1  - -112,5 -353,3
Rörelseförvärv  -  - -0,7  - -0,9 -1,6
Avyttringarochutrangeringar  -  - 6,1  - 0,9 7,0
Avskrivningar -8,2 -0,1 -12,8  - -23,8 -44,9
Valutakursdifferenser -0,4 -2,9 -3,5  - -0,9 -7,7
Utgående balans -23,7 -59,6 -180,0  - -137,2 -400,5

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 47,8 92,5 62,8 1183,3 58,5 1444,9
Vid årets slut   93,6   114,4   144,2   1 612,2   73,0   2 037,4

2018
Balanserade

Kund- Varu- utvecklings- Data-
Mkr relationer märken utgifter Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 42,6 44,1 212,7 969,9 125,6 1394,9
Rörelseförvärv 17,9 100,1 57,4 137,6 11,2 324,2
Interntutveckladetillgångar  -  - 5,7  -  - 5,7
Övrigainvesteringar  -  - 0,1  - 33,0 33,1
Avyttringarochutrangeringar  -  - -0,1  -  - -0,1
Omklassificeringar  - -0,3 -51,0 40,1  - -11,2
Valutakursdifferenser 2,4 5,2 7,1 35,7 1,2 51,6
Utgående balans 62,9 149,1 231,9 1 183,3 171,0 1 798,2

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -9,2  - -107,4  - -81,6 -198,2
Rörelseförvärv  - -55,7 -48,9  - -10,2 -114,8
Avyttringarochutrangeringar  -  - 0,1  -  - 0,1
Avskrivningar -5,4  - -10,2  - -19,5 -35,1
Valutakursdifferenser -0,5 -0,9 -2,7  - -1,2 -5,3
Utgående balans -15,1 -56,6 -169,1  - -112,5 -353,3

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 33,4 44,1 105,3 969,9 44,0 1196,7
Vid årets slut 47,8 92,5 62,8 1 183,3 58,5 1 444,9

Koncernensutgifterförattutvecklabefintligaproduktprogramsamtföratttaframnyaprodukteruppgicktill65,2Mkr(44,1).Irapportöverfinansiellställningförkoncernen
har15,6Mkraktiverats.
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13 Immateriella anläggningstillgångar, forts

Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringåriföljanderaderiresultaträkningen:
Kostnadsåldavaror -19,0 -13,8
Försäljningskostnader -6,5 -5,5
Administrationskostnader -19,4 -15,8
Totalt -44,9 -35,1

Koncernensgoodwillvärdenrepresenterardeframtidaekonomiskafördelarsomuppkommitgenomrörelseförvärvochsominteärenskiltidentifieradeochseparatredovisade
samtbeståravstrategiskaaffärsvärden.Goodwillärrelaterattillrörelsesegmenten.Frånochmed2019innefattarNedermankoncernenfyrarörelsesegment;NedermanEx-
traction&FiltrationTechnology,NedermanProcessTechnology,NedermanDuct&FilterTechnologyochNedermanMonitoring&ControlTechnology.

Goodwill per rörelsesegment, Mkr 2019 2018
NedermanExtraction&FiltrationTechnology 473,7 465,2
NedermanProcessTechnology 345,8 321,8
NedermanDuct&FilterTechnology 19,0 18,6
NedermanMonitoring&ControlTechnology 773,7 377,7
Totalt 1 612,2 1 183,3

Kassagenererande enhet

Årlig tillväxt un-
der prognosperio-

den, %

Årlig tillväxt efter 
prognosperio-

den, %
Diskonteringsfak-
tor före skatt, %*

NedermanExtraction&FiltrationTechnology 3,0(3,0) 2,0(2,0) 13,57(10,95)
NedermanProcessTechnology 4,0(5,0) 3,0(3,0) 13,48(10,57)
NedermanDuct&FilterTechnology 3,0(3,0) 1,0(1,0) 13,74(11,06)
NedermanMonitoring&ControlTechnology 14,0(12,0) 8,0(5,0) 10,83(10,13)

Varumärken 2,0(2,0) 2,0(2,0) 12,92(12,66)

*Diskonteringsfaktorföreskattför2018vilketangesinomparantesärexkusiveIFRS16.

NEDSKRIVNINGSPRÖVNINGAR FÖR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHÅLLANDE GOODWILL OCH VARUMÄRKEN MED OBESTÄMBAR LIVSLÄNGD

GOODWILL
Goodwilltestasårligenförnedskrivning,elleroftareomdetfinnsindikationerpå
värdenedgång.Testenbaseraspådefinieradekassagenerandeenheter,somsam-
manfaller med rörelsesegmenten, och värdena baseras på diskonterade kassa-
flöden.Deuppskattningarsomlegattillgrundförberäkningavnyttjandevärdena
harbaseratspåföretagsledningensgjordakassaflödesprognoserförentidsperi-
odom5år.Tillväxtenfördekassagenererandeenheternabyggerpådenhistoriska
tillväxten,denuppskattademarknadstillväxtenochdenförväntadeprisutvecklin-
gen.Prognosernaåterspeglartidigareerfarenhetersamtexternainformationskäl-
lor. Antagen tillväxt bygger på ett försiktigt antagande och överstiger inte den
långsiktigatillväxtenförbranschensomhelhet.

Känslighetsanalys:
Känsligheteniallaberäkningarinnebärattgoodwillvärdetfortsattförsvarasäven
omdiskonteringsräntanskullehöjasmedenprocentenhetelleromdenlångsikti-
gatillväxtenskullesänkasmedenprocentenhet.Åretsprövningavgoodwillvärdet
påvisaringetnedskrivningsbehov.Videnkänslighetsanalysvisarsamtligarörelse-
segmentattingarimligaförändringariviktigaantagandenledertillnedskrivnings-
behov. Företagsledningen bedömer att inga rimliga förändringar i viktiga anta-
gandevidnedskrivningsbedömningenavdekassagenererandeenheternaskulle
medföraattåtervinningsvärdetunderstigerdetbokfördavärdet.

VARUMÄRKEN
Utövergoodwillfinnsävenförvärvadevarumärkensombedömshaenobestämbar
nyttjandeperiod.Nyttjandeperiodenbedömsvaraobestämbardådetärfrågaom
väletableradevarumärkenpåsinmarknad,somkoncernenharföravsiktattbehål-
laochvidareutveckla.Devarumärkensomharidentifieratsochvärderatsuppkomi
sambandmed2012årsförvärvavEFT,2018årsförvärvavAuburnFilterSenseoch
LuwasamtåretsförvärvavGasmet.Anskaffningsvärdetpåvarumärkenfastställ-
desvidforvärvstillfälletenligtdensåkalladeRelieffromroyaltymetoden.Årligen
genomförsprövningavnedskrivningsbehov.Vidprövningengörsbedömningenav
denvidförvärvstillfället fastställda royaltysatsensamtbedömdframtidaförsäl-
jningsutvecklingunderfemår.Enuthålligtillväxtpå2procentharanväntsiberäk-
ningen.Kassaflödenförtidenbortomfemårharberäknatsgenomattenmultipel
appliceratspåberäknatuthålligtkassaflöde.Vidnuvärdesberäkningavförväntade
framtidakassaflödenanvändsaktuellvidtillfalletvägdgenomsnittligkapitalkost-
nad(WACC)förmarknaden.För2019uppgårdiskonteringsräntantill12,92procent
(12,66).Prövningavnedskrivningsbehovgörsunderfjärdekvartalet,ellernärbe-
hovföreligger,ochvisademedgjordaantagandenattnågotnedskrivningsbehovav
varumärkemedobestämbarnyttjandeperiodinteförelåg.Detbokfördavärdetpå
varumärkenmedobestämbarnyttjandeperioduppgicktill114,4Mkr(92,5).
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14 Materiella anläggningstillgångar

2019
Mask,

Byggnader andra Invent, 
 och  tekn verktyg,

Mkr  mark  anlägg  install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 451,5 233,4 346,1 1031,0
Rörelseförvärv 1,3 0,1 10,6 12,0
Investeringar 4,0 19,1 20,4 43,5
Avyttringarochutrangeringar -0,2 -10,7 -20,5 -31,4
Valutakursdifferenser 12,0 6,7 4,1 22,8
Utgående balans   468,6   248,6   360,7   1 077,9

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -239,4 -173,4 -306,6 -719,4
Rörelseförvärv -0,4 -0,1 -4,1 -4,6
Avskrivningar -11,4 -10,5 -12,8 -34,7
Avyttringarochutrangeringar 0,0 9,3 19,7 29,0
Valutakursdifferenser -4,7 -4,9 -3,3 -13,0
Utgående balans -255,9 -179,6 -307,1 -742,6

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 212,1 60,0 39,5 311,6
Vid årets slut   212,7   69,0   53,6   335,3

2018
Mask,

Byggnader andra Invent, 
 och  tekn verktyg,

Mkr  mark  anlägg  install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 379,7 201,7 309,6 891,0
Rörelseförvärv 44,9 20,7 27,3 92,9
Investeringar 9,3 6,2 8,5 24,0
Avyttringarochutrangeringar -3,6 -8,4 -5,4 -17,4
Omklassificeringar - 1,1 0,8 1,9
Valutakursdifferenser 21,2 12,1 5,3 38,6
Utgående balans 451,5 233,4 346,1 1 031,0

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -210,2 -152,6 -275,8 -638,6
Rörelseförvärv -11,3 -8,5 -20,7 -40,5
Avskrivningar -9,9 -9,3 -9,6 -28,8
Avyttringarochutrangeringar 1,6 6,3 4,5 12,4
Omklassificeringar -0,0 -1,1 -0,4 -1,5
Valutakursdifferenser -9,6 -8,2 -4,6 -22,4
Utgående balans -239,4 -173,4 -306,6 -719,4

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 169,5 49,1 33,8 252,4
Vid årets slut 212,1 60,0 39,5 311,6

Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringåriföljanderaderiresultaträkningen:
Kostnadsåldavaror -23,5 -18,3
Försäljningskostnader -6,0 -6,1
Administrationskostnader -5,2 -4,4
Totalt -34,7 -28,8
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15 Nyttjanderätter

2019
Maskiner

& andra
Byggnader  tekniska Inventarier

Mkr och mark  anläggn & verktyg Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 296,7 8,5 84,6 389,8
Rörelseförvärv 50,4  - 1,0 51,4
Nyaleasingavtal 53,3 1,1 22,0 76,4
Avslutadeleasingkontrakt -34,1 -0,8 -24,6 -59,5
Omvärderadeleasingkontrakt 3,0  - 0,1 3,1
Valutakursdifferenser 4,3 0,1 0,7 5,1
Utgående balans   373,6   8,9   83,8   466,3

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -134,0 -3,6 -41,2 -178,8
Avskrivningar -41,1 -1,9 -24,1 -67,1
Avslutadeleasingkontrakt 15,4 0,8 24,2 40,4
Omvärderadeleasingkontrakt -1,1  - -0,3 -1,4
Valutakursdifferenser -1,7 -0,0 0,0 -1,7
Utgående balans -162,5 -4,7 -41,4 -208,6

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 162,7 4,9 43,4 211,0
Vid årets slut   211,1   4,2   42,4   257,7

2018
Maskiner

& andra
Byggnader  tekniska Inventarier

Mkr och mark  anläggn & verktyg Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 233,9 5,1 80,0 319,0
Rörelseförvärv 48,3 - 0,3 48,6
Nyaleasingavtal 13,1 3,8 23,2 40,1
Avslutadeleasingkontrakt -10,8 -0,5 -20,6 -31,9
Omvärderadeleasingkontrakt 6,0 - 0,2 6,2
Valutakursdifferenser 6,2 0,1 1,5 7,8
Utgående balans 296,7 8,5 84,6 389,8

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -100,8 -2,8 -36,4 -140,0
Rörelseförvärv -9,4 - -0,1 -9,5
Avskrivningar -31,9 -1,3 -24,1 -57,3
Avslutadeleasingkontrakt 10,8 0,5 19,9 31,2
Valutakursdifferenser -2,7 -0,0 -0,5 -3,2
Utgående balans -134,0 -3,6 -41,2 -178,8

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 133,1 2,3 43,6 179,0
Vid årets slut 162,7 4,9 43,4 211,0

Leasadetillgångarärsäkerhetförleasingskulderna,sevidarenot27.

Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringåriföljanderaderiresultaträkningen:
Kostnadsåldavaror -27,3 -20,7
Försäljningskostnader -30,9 -30,1
Administrationskostnader -7,4 -5,0
Forsknings-ochutvecklingskostnader -1,5 -1,5
Totalt -67,1 -57,3
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16 Övriga fordringar

Mkr 2019 2018
Övriga fordringar som är omsättningstillgångar
Momsfordringar 35,3 26,3
Avtalstillgångar 191,8 205,0
Verkligtvärdevalutaderivat 1,2 1,9
Vidareuthyrningleasingkontrakt 1,1 1,3
Övrigafordringar 53,9 71,0
Totalt   283,3   305,5

17 Varulager

Mkr 2019 2018
Råvarorochförnödenheter 273,6 248,9
Varorundertillverkning 157,0 135,9
Färdigavarorochhandelsvaror 179,7 177,2
Totalt   610,3   562,0

Nedskrivningavvarulagervärdeharbruttoredovisatsmed 123,0 103,1

Förändring av inkuransreserv, Mkr 2019 2018
Ingåendebalans 103,1 80,3
Rörelseförvärv - 20,9
Förändringavinkuransreservredovisadöverresultaträkningen 20,7 2,8
Utrangeringar -2,7 -2,4
Omklassificeringar - -0,9
Effektavändradevalutakurser 1,9 2,4
Inkuransreserv per den 31 december 123,0 103,1

18 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Mkr 2019 2018
Hyra/leasing 6,7 6,5
Data/licenskostnader 9,5 6,0
Försäkringar 3,5 1,3
Bankkostnader 0,2 1,2
Övrigt 41,7 19,4
Totalt   61,6   34,4

Informationomkoncernensfinansiellatillgångarupptagnatillredovisadevärdenellerverkligavärdensenot26.

Avtalstillgångar
VidförsäljningavLösningartarNedermanirapportöverfinansiellställninguppenavtalstillgång,tidigarebenämnt”upparbetadejfaktureradintäktavseendeprojekt”,eller
enavtalsskuld,tidigarebenämnt”faktureradejupparbetadintäktavseendeprojekt”,närNedermanellerkundenharfullgjortettåtagande,beroendepåförhållandetmellan
Nedermansprestationochkundensbetalning.Förinformationomförsäljningavlösningarsenot2ochföravtalsskuldersenot24.
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20 Resultat per aktie

Resultat per aktie, Kr 2019 2018
Resultatperaktieföreutspädning 6,43 5,78
Resultatperaktieefterutspädning 6,43 5,78

Årets resultat, Mkr 2019 2018
Åretsresultathänförligttillmoderbolagetsaktieägare 225,8 202,8

19 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier 2019 2018
Emitteradeantalaktier 35146020 35146020
Registrerataktiekapital,Kr 1171534 1171534

Aktienskvotvärdeuppgårtill0,03Kr.

Antal aktier i eget förvar 2019 2018
Ingåendeantalaktieriegetförvar 57267 19089
Effektavaktierelateradeersättningar -4343  - 
Effektavaktiesplit  - 38178
Utgående antal aktier i eget förvar 52 924 57 267

Utdelning
Styrelsenföreslårenutdelningpå2,50krperaktie(2,30),totalt87,7Mkr*(80,7).Utdelningenkommerattfastställaspåårsstämmanden27april2020.

*Baseratpåantaletuteståendeaktierden31december2019.Utdelningsbeloppetkankommaattändraspågrundavattaktieriegetförvarkankommaattomsättasframtill
avstämningsdagenden21april2020.

Säkringsreserv, Mkr 2019 2018
Kassaflödessäkringar
Värdevidperiodensingång 1,2 1,3
Förändringaravverkligtvärdepåkassaflödessäkringar 0,0 -0,1
Skatthänförligtillkassaflödessäkringar  - 0,0
Värde vid periodens utgång   1,2   1,2

Kapitalhantering
Enligtstyrelsenspolicyärkoncernensfinansiellamålsättningatthaengodfinansiellställning,sombidrartillattbibehållainvesterares,kreditgivaresochmarknadensförtro-
endesamtutgöraengrundförfortsattutvecklingavaffärsverksamheten,samtidigtsomdenlångsiktigaavkastningensomgenererastillaktieägarnaärtillfredsställande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2019 2018
Totaltegetkapital 1378,2 1234,9

Nettoskuldsättningsgrad 2019 2018
Räntebärandeskulderochpensionsavsättningar 2009,4 1251,5
Likvidamedel -445,3 -463,9
Nettoskuld   1 564,1 787,6

Nettoskuldsättningsgrad % 113,5 63,8

Nettoskuldsättningsgradenharökatijämförelsemedföregåendeårvilketäreneffektavattnettoskuldenharökat.Nettoskuldenharframföralltpåverkatsnegativtavden
ökadeskuldsättningeniochmedförvärvetavGasmet.NettoskuldenharocksåpåverkatsnegativtavdenökadeleasingskuldenhänförttillleasingavfastigheterinomGasmet
samtavkoncernensökadepensionsskuld.Denökadepensionsskuldenärframförallthänförttillsänktadiskonteringsräntorpåkoncernensförmånsbestämdapensionsplaner.
NettoskuldenharocksåökathänförttillvalutaeffekterpådeexternalåneniUSdollarocheuro.Detegnakapitaletharstärktsunderårettackvaredenförbättradelönsam-
hetenmenharävenpåverkatspositivtavvalutaomräkningsreservensomhuvudsakligenärrelaterattillUSdollarocheuro.Engodnivåpånettoskuldsättningsgradentillsam-
mansmedtillgångentilllikvidamedelgerbraförutsättningarföratttatillvaradetillväxtmöjlighetersomförutsesunderdenärmastkommandeåren,samtidigtsomnivånpå
denordinarieutdelningenbedömskunnabibehållas.Nyemissionertordeavsammaskälhellerintekommaattbehövasunderdetnärmasteåret,förutomvideventuellastörre
företagsförvärv.

Koncernenharsommålattlämnaenordinarieutdelningsomårligenuppgårtill30-50 procentavåretsresultat.Styrelsenharföreslagitenutdelningom2,50krperaktietill
årsstämman2020,vilketmotsvarar6,4procentavegetkapital.Underdesenastefemårenhardenordinarieutdelningenigenomsnittuppgåtttill6,6procentavegetkapital.
Detharinneburitatt39procentavvinstenperaktiehardelatsutiformavordinarieutdelningar.

Vägt genomsnittligt antal aktier 2019 2018
Emitteradeantalaktierper31december 35146020 35146020
Vägtgenomsnittligtantalaktierföreutspädning 35093096 35088753
Vägtgenomsnittligtantalaktierefterutspädning 35093096 35088753

Antal aktier i eget förvar 2019 2018
Ingåendeantalaktieriegetförvar 57267 19089
Effektavaktierelateradeersättningar -4343 -
Effektavaktiesplit - 38178
Utgående antal aktier i eget förvar 52 924 57 267

Förinformationomkoncernensaktierelateradeersättningsprogramhänvisastillnot22.
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21 Räntebärande skulder

Förmerinformationomföretagetsexponeringförränteriskochriskförvalutakursförändringarhänvisastillnot26.

Långfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Banklån 1575,6 917,4
Leasingskulder 208,4 174,6
Totalt   1 784,0 1 092,0

Kortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Kortfristigdelavbanklån 5,0 8,1
Kortfristigdelavleasingskulder 67,3 60,5
Totalt   72,3   68,6

Totalt räntebärande skulder   1 856,3   1 160,6

Villkor och återbetalningstider
Villkorochåterbetalningstidersetabellnedan.Ingasäkerheterförbanklånenärutställda.

Nominellt
 värde i Redovisat 

2019, Mkr Valuta Nom.ränta % Förfall orginalvaluta värde
Banklån,(revolver) SEK 0,700 2022-05-24 110,0 109,7
Banklån,(revolver) SEK 0,700 2022-05-24 450,0 448,8
Banklån,(revolver) SEK 0,764 2022-05-24 46,5 46,4
Banklån,(revolver) EUR 0,700 2022-05-24 14,2 147,7
Banklån,(revolver) EUR 0,700 2022-05-24 7,7 80,1
Banklån,(revolver) USD 2,714 2022-05-24 26,3 244,3
Banklån SEK 0,764 2022-05-24 300,0 299,3
Banklån SEK 0,564 2022-05-24 200,0 199,4
Banklån,(revolver) USD 0,037 2020-01-08 0,5 4,9
Leasingskulder 275,7
Totalt räntebärande skulder   1 856,3

Nominellt
 värde i Redovisat 

2018, Mkr Valuta Nom.ränta % Förfall orginalvaluta värde
Banklån,(revolver) USD 4,320 2019-03-26 0,4 3,6
Banklån,(revolver) USD 3,910 2019-01-07 0,5 4,5
Banklån,(revolver) SEK 0,900 2020-12-28 57,5 57,5
Banklån,(revolver) SEK 0,900 2020-12-28 215,0 214,9
Banklån,(revolver) USD 3,406 2020-12-28 25,1 225,2
Banklån,(revolver) EUR 0,900 2020-12-28 14,2 146,0
Banklån,(revolver) SEK 0,750 2020-06-01 274,0 273,8
Leasingskulder 235,1
Totalt räntebärande skulder 1 160,6
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22 Pensioner och ledande befattningshavares förmåner

Förmånsbestämda pensionsplaner
Förmånsbestämd nettoskuld redovisad i rapport över finansiell ställning, Mkr 2019 2018
Förmånsbestämdaförpliktelser 510,6 432,2
Förvaltningstillgångarnasverkligavärde 357,5 341,3
Underskott (+) / överskott (-) 153,1 90,9
Varavplanermednettoöverskott - 33,0

Nuvärdetavofonderadeförpliktelser 510,6 432,2
Total nuvärde av förmånsbestämda förpliktelser 510,6 432,2
Verkligtvärdepåförvaltningstillgångar -357,5 -341,3
Nettoskuld 153,1 90,9

Översikt förmånsbestämda planer
Koncernenharförmånsbestämdaplanersomtillhandahållerersättningar,iformavålderspensionochersättningförsjukvårdskostnader,tillanställdanärdegåripensioni
Sverige,Tyskland,USA,Frankrike,Polen,Thailand,NorgeochSchweiz.Kostnaderförtjänstgöringunderinnevarandeperiodredovisasdirektiresultaträkningen.Huvuddel-
enavplanernaärstängdainnebärandeattingaytterligareförmånerintjänas.Deförmånsbestämdaplanernaärexponeradeföraktuariellariskersåsomlivslängds-,valuta-,
ränte-ochinvesteringsrisker.

Förändring av nuvärdet av förmånsbestämda förpliktelser, Mkr 2019 2018
Förpliktelseförförmånsbestämdaplanerperden1januari 432,2 146,6
Rörelseförvärv - 256,1
Utbetaldaersättningar -25,5 -6,1
Kostnadförtjänstgöringinnevarandeperiod 15,2 5,8
Inbetalningarfrånanställdasomomfattasavplanen 3,7 0,8
Räntekostnad 6,1 3,4
Omvärderingar
-Aktuariellavinsterochförlusterpåändradedemografiskaantaganden -1,6 -0,5
-Aktuariellavinsterochförlusterpåändradefinansiellaantaganden 49,6 1,4
-Erfarenhetsbaseradevinster/förluster 14,4 15,6
Valutakursdifferenser 16,5 9,1
Förpliktelse för förmånsbestämda planer per den 31 december 510,6 432,2

Förändring av verkligt värde på förvaltningstillgångar, Mkr 2019 2018
Förvaltningstillgångarnasverkligavärdeden1januari 341,3 23,2
Rörelseförvärv - 301,6
Inbetaldaavgifter 13,3 6,9
Utbetaldaersättningar -18,6 -0,1
Ränteintäktpåförvaltningstillgångar 3,8 1,1
Avkastningpåförvaltningstillgångaexklränteintäkter 1,5 1,9
Valutakursdifferenser 16,2 6,7
Förvaltningstillgångarnas verkliga värde den 31 december 357,5 341,3

Kostnad redovisad i årets resultat, Mkr 2019 2018
Kostnaderavseendetjänstgöringinnevarandeperiod 15,2 5,8
Nettoränta 2,3 2,3
Summa nettokostnad i resultaträkningen 17,5 8,1

varavbeloppsombelastatrörelseresultatet 15,2 5,8
varavbeloppsombelastatfinansiellakostnader 2,3 2,3
Summa nettokostnad 17,5 8,1
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22 Pensioner och ledande befattningshavares förmåner, forts

Framtida kassaflöden
Per2019-12-31uppgickdenvägdagenomsnittligalöptidenförförpliktelsentill14,6
år(15,7).Förväntadeutbetalningar2020avseendeförmånadsbaseradepensions-
planeruppgicktill17,4Mkr.

Planer som omfattar flera arbetsgivare
ÅtagandenförålderspensionochfamiljepensionförtjänstemäniSverigetryggas
genomenförsäkringiAlecta.EnligtettuttalandefrånRådetförfinansiellrappor-
tering,UFR10,ärdettaenförmånsbestämdplansomomfattarfleraarbetsgivare.
Förräkenskapsåret2019harbolagetintehafttillgångtillsådaninformationsom
gördetmöjligtatt redovisadennaplansomenförmånsbestämdplan.Pensions-
planenenligtITPsomtryggasgenomenförsäkringiAlectaredovisasdärförsom
enavgiftsbestämdplan.Åretsavgifterförpensionsförsäkringarsomärtecknadei
Alectauppgicktill7,1Mkr(7,3).Alectasöverskottkanfördelastillförsäkringstagar-
naoch/ellerdeförsäkrade.KoncernensandelavtotalasparpremierförITPiAlec-
tauppgick till0,035procent (0,040)ochkoncernensandelav totaltantalaktiva
försäkradeuppgicktill0,026procent(0,028).Vidutgångenav2019uppgickAlec-
tasöverskottiformavdenkollektivakonsolideringsnivåntill148procent(142).Den
kollektiva konsolideringsnivån utgörs av marknadsvärdet på Alectas tillgångar i
procentav försäkringsåtagandenaberäknadeenligtAlectas försäkringstekniska
beräkningsantaganden,vilkainteöverensstämmermedIAS19.

Avgiftsbestämda planer
I Sverige har koncernen avgiftsbestämda pensionsplaner som helt bekostas av
företagen. I utlandetfinns avgiftsbestämdaplaner vilka till del bekostas avdot-
terföretagenochdelvistäcksgenomavgiftersomdeanställdabetalar.Betalning
tilldessaplanerskerlöpandeenligtreglernairespektiveplan.

Mkr 2019 2018
Kostnaderföravgiftsbestämdaplaner 49,6 47,1

Antaganden för förmånsbestämda förpliktelser, % Norge Sverige Schweiz Tyskland USA
Diskonteringsräntaperden31december 2,3(2,6) 1,1(2,0) 0,2(1,0) 1,0(2,0) 2,3(3,7)
Framtidaökningavsjukvårdskostnader -(-) -(-) -(-) -(-) -5,0(-5,0)
Framtidaökningavpensioner 2,0(2,5) 1,7(2,0) 0,3(0,8) 1,5(1,5) -(-)

Känslighetsanalys
Inedaståendetabellpresenterasmöjligaförändringaravaktuariellaantagandenperbokslutstidpunkten,övrigaantagandenoförändrade,ochhurdessaskullepåverkaden
förmånsbestämdaförpliktelsen.

Mkr Ökning Minskning
Minskning/ökningavdiskonteringsränta(0,5%förändring) -42,3 48,5
Ökning/minskningavsjukvårdskostnader(1%förändring) 0,2 -0,2

Kostnad redovisad i övrigt totalresultat, Mkr 2019 2018
Omvärderingaravpensionsförpliktelsen -62,7 -16,5
Avkastningpåförvaltningstillgångar 1,5 1,9
Valutakursdifferenserpåutländskaplaner -1,2 -0,9
Omvärdering av förmånsbestämd nettoskuld redovisad i övrigt totalresultat -62,4 -15,5

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FÖRMÅNER
Principer för ersättning till styrelsen
Till styrelsens ordförande och övriga ledamöter utgår arvode enligt årsstäm-
mans beslut. Ersättning till ledamöter somockså är anställda i koncernen utgår
ej.Årsstämman2019beslutadeattarvodentillstyrelsenförarbetetunder2019
skulleutgåmed540Tkrtillstyrelsensordförandesamt260TkrtillYlvaopdenVel-
deHammargren,JohanMenckel,GunillaFranssonochSamStrömerstén.

Principer för ersättning till VD och koncernchefen
Ersättning
TillVDochkoncernchefenutgårersättningiformavgrundlön,pensionochrörlig
ersättning.Under 2019 var grundlönen4500Tkr. Den rörliga ersättningen kan
uppgåtillhögst50procentavdenfastaårslönen.Eventuellutbetalningavrörlig
ersättningfastställspågrundvalavNedermankoncernensresultatperaktie.Under
2019varersättningentillVDochkoncernchefen7618Tkr,varav1608Tkrutgjorde
rörligersättningoch1364Tkrutgjordekostnadförpension.

Uppsägningstider och avgångsvederlag
Vid uppsägning från VD:s sida gäller en uppsägningstid om sex månader.  Vid
uppsägningfrånbolagetssidaägerVDrätttillmotsvarande18-24månadslöner.De
sistasexmånadernaärmedförbehållomnyanställning.

Pensionsersättningar
För VD och koncernchefen är pensionsåldern 65 år. Pensionsplanen är premie-
bestämd och ska högst uppgå till 35 procent av den pensionsgrundande lönen.
Bolagetsåtagandeärbegränsattillbetalningavårspremien.Under2019varpre-
miekostnaderna1364TkravseendeVDochkoncernchefen.

Principer för ersättningar till verkställande direktörer i dotterbolag
Med verkställande direktörer i dotterbolag förekommer med ovan liknande
uppsägningsavtalmed6-12månadslöner.

Principer för ersättning till övriga medlemmar i koncernledningen
Ersättning
ErsättningenbeslutasavErsättningskommitténenligtavårsstämman2019beslu-
tadeprinciperförersättningtillledandebefattningshavareochutgörsavgrundlön,
pension,rörligersättningochövrigaförmåner.Förövrigamedlemmarikoncernled-
ningenkandenrörligaersättningenuppgåtillhögst30procentavdenfastaårslö-
nen.Eventuellutbetalningavrörligaersättningarochstorlekenpådessabeslutas
avkoncernchefenisamrådmedstyrelsensordförandepågrundvalavNederman-
koncernens resultatochkapitalbindning.Under2019varersättningentillövriga
medlemmaravkoncernledningen26937Tkr,varav1017Tkrutgjorderörligaersät-
tningaroch3713Tkrutgjordekostnadförpensioner.

Uppsägningstider och avgångsvederlag
Övriga medlemmar i koncernledningen har tolv månaders uppsägningstid vid
en uppsägning från bolagens sida, och sex månaders uppsägningstid vid egen
uppsägning.Under uppsägningstidenhar övrigamedlemmar i koncernledningen
rätttillfulllönochövrigaanställningsförmåner.Ingenavdeövrigamedlemmarna
ikoncernledningenärberättigadtillavgångsvederlag.

Pensionsersättningar
Förövrigamedlemmaravkoncernledningenärpensionsåldern65år.Pensionspre-
miernaärbaseradepåenkontraktuellITP-planmedundantagförtremedlemmar
därpremiernamotsvararmaximalt30procentavgrundlönen,befattningshavaren
omfattas av förmånsbestämd pensionsplan eller där premierna följer tvingande
kollektivavtalsbestämmelser.Rörligkontantersättningärpensionsgrundande.
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22 Pensioner och ledande befattningshavares förmåner, forts

Avsättningar som är långfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Omstrukturering/permitteringslön 0,3 0,3
Garantiåttaganden 13,5 12,0
Förlustkontrakt 2,8 0,7
Övrigt 4,4 4,1
Totalt   21,0   17,1

Avsättningar som är kortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Garantiåttaganden 22,4 24,1
Förlustkontrakt  - 0,4
Övrigt 3,8 3,6
Totalt   26,2   28,1

Omstrukturering/permitteringslön, Mkr 2019 2018
Redovisatvärdevidperiodensingång 0,3 0,4
Åretsvalutakursdifferenser -0,0 -0,1
Totalt   0,3   0,3

Garantiåttaganden, Mkr 2019 2018
Redovisatvärdevidperiodensingång 36,1 26,1
Avsättningarsomgjortsunderperioden 12,0 11,0
Beloppsomtagitsianspråkunderperioden -8,6 -10,5
Rörelseförvärv  - 10,9
Omklassificering -0,5 2,0
Outnyttjadebeloppsomharåterförtsunderperioden -3,9 -4,5
Åretsvalutakursdifferenser 0,8 1,1
Totalt   35,9   36,1

23 Avsättningar

Ersättningar och övriga förmåner under 2019
Grundlön
Styrelse- Rörlig Övriga Pensions-

Tkr arvode ersättning LTI förmåner kostnad Totalt
StyrelsensordförandeJohanHjertonsson 540   -    -    -    -  540
StyrelseledamotYlvaopdenVeldeHammargren 260   -    -    -    -  260
StyrelseledamotGunillaFransson 260   -    -    -    -  260
StyrelseledamotJohanMenckel 260   -    -    -    -  260
StyrelseledamotSamStrömerstén 260   -    -    -    -  260
VerkställandedirektörSvenKristensson 4500 1608   -  146 1364 7618
Andraledandebefattningshavare(10personer) 21127 1017   -  1080 3713 26937
Summa 27 207 2 625 - 1 226 5 077 36 135
varavdotterbolag(6personer) 14948 415 - 723 1881 17967

Ersättningar och övriga förmåner under 2018
Grundlön
Styrelse- Rörlig Aktiespar- Övriga Pensions-

Tkr arvode ersättning program/LTI förmåner kostnad Totalt
StyrelsensordförandeJanSvensson 500  -  -  -  - 500
StyrelseledamotJohanHjertonsson 250  -  -  -  - 250
StyrelseledamotYlvaopdenVeldeHammargren 250  -  -  -  - 250
StyrelseledamotGunillaFransson 250  -  -  -  - 250
StyrelseledamotJohanMenckel 250  -  -  -  - 250
VerkställandedirektörSvenKristensson 4492 932 485 164 1357 7430
Andraledandebefattningshavare(8personer) 14956 2260 781 1361 3488 22846
Summa 20 948 3 192  1 266 1 525 4 845 31 776
varavdotterbolag(4personer) 9485 1573 496 1026 1578 14158

LTI (LONG TERM INCENTIVE)
Årsstämmanden29april2019beslutadeienlighetmedstyrelsensförslagattdeårligaprogrammenförrörligersättningskallkompletterasmedettprogramförlångsiktigbo-
nus(LTI).LTI-programmet2019-2020harbestämtsförenperiodomtvåårochärmålsattpåettsättsominnebärattdetskavaraensärskiltgynnsamutvecklingförbolagets
aktieägare.UtfalletavLTI-programmetsomtillfallerdenledandebefattningshavaren(nettoefterinkomstskatt),skallåterinvesterasiteckningsoptioner(warrants)iNeder-
manellerNedermanaktier.TeckningsoptionerellerNedermanaktierförutsättergodkännandevidrelevantframtidaårsstämmaiNederman.Detaktie-ochteckningsoption-
sinnehavsomåterinvesterasförväntasbibehållasavdenledandebefattningshavarenundersinanställningstid,dockiminsttreår.LTI-programmet2019-2020omfattartvåår
ochkanmaximaltkunnauppgåtill35procentavenårslönförVerkställandeDirektörenoch20procentavenårslönförövrigaledandebefattningshavare.
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24 Övriga skulder

Övriga långfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delavköpeskillingvidrörelseförvärv(sevidarenot4)  - 230,0
Övrigaskulder 4,9 1,7
Totalt   4,9 231,7

Övriga kortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delavköpeskillingvidrörelseförvärv(sevidarenot4) 73,7  - 
Personalrelateradeskulder 50,5 41,4
Momsskulder 37,7 32,7
Verkligtvärdevalutaderivat  - 0,2
Avtalsskulder 379,9 440,3
Övrigaskulder 11,6 18,5
Totalt   553,4 533,1

23 Avsättningar, forts

Informationomkoncernensfinansiellaskulderupptagnatillredovisadevärdenellerverkligavärdensenot26.

Avtalsskulder
VidförsäljningavLösningartarNedermanirapportöverfinansiellställninguppenavtalstillgång,tidigarebenämnt”upparbetadejfaktureradintäktavseendeprojekt”,eller
enavtalsskuld,tidigarebenämnt”faktureradejupparbetadintäktavseendeprojekt”,närNedermanellerkundenharfullgjortettåtagande,beroendepåförhållandetmellan
Nedermansprestationochkundensbetalning.Avtalsskulderredovisassomintäktnärprestationsåttagandeäruppfyllda.Förinformationomförsäljningavlösningarsenot2
ochföravtalstillgångarsenot16.

Förlustkontrakt, Mkr 2019 2018
Redovisatvärdevidperiodensingång 1,1 2,9
Avsättningarsomgjortsunderperioden 2,4  - 
Beloppsomtagitsianspråkunderperioden -0,2 -1,4
Omklassificering -0,4  - 
Åretsvalutakursdifferenser -0,1 -0,4
Totalt   2,8   1,1

Övrigt, Mkr 2019 2018
Redovisatvärdevidperiodensingång 7,7 5,6
Avsättningarsomgjortsunderperioden 2,7 5,7
Beloppsomtagitsianspråkunderperioden -2,2 -2,4
Rörelseförvärv  - 2,2
Omklassificering 0,4 -1,2
Outnyttjadebeloppsomharåterförtsunderperioden -0,7 -2,0
Åretsvalutakursdifferenser 0,3 -0,2
Totalt   8,2   7,7

Totala avsättningar, Mkr 2019 2018
Redovisatvärdevidperiodensingång 45,2 35,0
Avsättningarsomgjortsunderperioden 17,1 16,7
Beloppsomtagitsianspråkunderperioden -11,0 -14,3
Rörelseförvärv  - 13,1
Omklassificering -0,5 0,8
Outnyttjadebeloppsomharåterförtsunderperioden -4,6 -6,5
Åretsvalutakursdifferenser 1,0 0,4
Totalt   47,2   45,2

Garantiåtaganden
Vidförsäljninglämnasgarantierberoendepåproduktenskaraktärochanvändningsområde.Lämnadegarantivillkorförsäkrarattdenberördaproduktenellerlösningenkom-
merattfungerasomparternaavsettochattdenuppfylleröverenskomnaspecifikationer.Ingagarantiersäljsseparatochingagarantiertillhandahållskundensomenseparat
tjänst.Medutgångspunktivadgarantintäckersamtmedkravpåhurproduktenskaanvändas/underhållassesintelämnadegarantiersomseparataprestationsåttaganden
utanredovisassomenavsättning.Avsättningförgarantierbaseraspåbedömningarutifrånhistoriskaerfarenheterochantagandensombedömssomrimligaunderrådande
omständigheterförenskildafall.Verkligautfalletkanavvikafråndessauppskattningarochbedömningar.Uppskattningarnaochantagandenasesöverregelbundet.
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25 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Mkr 2019 2018
Personalrelateradekostnader 140,7 111,0
Räntekostnader 1,4 0,1
Revisionskostnader 5,3 4,4
Försäljningskostnader 7,1 9,0
Frakt-ochtullkostnader 0,8 0,2
Övrigt 46,5 37,3
Totalt   201,8   162,0

26 Finansiella risker och finanspolicies

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY
Nedermankoncernenexponerasförettflertalriskersomihuvudsakuppkommer
medanledningavattKoncernenköperochsäljerprodukteriutländskvaluta.Val-
utakurserochräntenivåerpåverkarKoncernensresultatochkassaflöden.Neder-
mankoncernenexponerasävenav refinansierings-och likviditetsrisk samtkred-
it-ochmotpartsrisk.Detärstyrelsensomfastställerpoliciesförriskhanteringen.
Nedermankoncernenharencentraliseradfinansfunktionsomäransvarigföratt
identifieraochpåetteffektivtsättbegränsaKoncernensfinansiellarisker.Finans-
funktionenrapporterarviaCFOtillstyrelsen.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetenikoncernenutsättsinteförnågrastorasäsongsmässigafluktuationer.
Koncernenharunder2019refinansieratsinaexternalåneavtalochharingåttenre-
volverandekreditom1500MkrmedSEBochSHB.Koncernenharäveningåttettbi-
lateraltlåneavtalom500MkrmedSvenskExportKredit.Avtalenlöperpåtreårmed
optionerattförlängaytterligaretvåår.Vidperiodensslutfinnsettlåneutrymme
på420Mkr inom ramen förNedermans låneavtalmedSEBochSHB.Koncernen
harävenenrevolverandekortsiktigkreditfacilitetmedSHBom0,5mUSD,mots-
varande5Mkr.Vidårsskiftetvardettautrymmeutnyttjatmed5Mkr.Underåret
harupplåningskettmed1689Mkr(223)ochamorteringharskettmed1137Mkr
(162).Vidägarförändringdärnågonellerflerasomagerargemensamtförvärvarak-
tiersommotsvararmerän50procentavantaletrösteribolagetägerbankernarätt
attundervissaförutsättningarsägauppavtaletiförtid.

RÄNTERISKER
Nedermankoncernen är genom sin nettoskuldsättning exponerad för ränterisk.
Koncernens räntebärandetillgångarochskulder löpermedrörlig räntaellermed
enmaximal bindningstid på tremånader, enligtfinansieringsavtalmed koncern-
enslångivare.Enförändringavräntesatsenmedenprocentenhethadepåverkat
finansnettot2019med11,8Mkr(7,9),räknatpådengenomsnittliganettoskulden
föråret.Nedermankoncernenhargjortbedömningenattrimligaförändringarirän-
telägetintepåverkarkoncernensresultatsåmaterielltattdetföreliggerbehovatt
säkraräntenivånviafinansiellainstrument.Dennabedömninguppdateraskontin-
uerligt.

EFFEKTIVRÄNTA OCH FÖRFALLOSTRUKTUR
Nedanstående tabell redovisar den effektiva räntan på balansdagen och de fi-
nansiella skuldernas förfallostruktur/ränteomförhandling. Den effektiva räntan
uppgicktill1,83procent(1,77).

Nominellt
Ränte- belopp Mellan 3

bindnings- i original- Inom 3 och 12 Mellan 1 Mellan 3 Senare än 
2019, Mkr Räntesats % tid Valuta  valuta Totalt månader månader och 3 år och 5 år 5 år
Banklån,(revolver) 0,700 2020-02-03 SEK 110,0 114,9 0,5 1,5 112,9  -  - 
Banklån,(revolver) 0,700 2020-01-07 SEK 450,0 470,0 2,1 6,2 461,7  -  - 
Banklån,(revolver) 0,764 2020-02-28 SEK 46,5 48,5 0,2 0,6 47,7  -  - 
Banklån,(revolver) 0,700 2020-02-28 EUR 14,2 154,7 0,7 2,0 152,0  -  - 
Banklån,(revolver) 0,700 2020-03-19 EUR 7,7 83,9 0,4 1,1 82,4  -  - 
Banklån,(revolver) 2,714 2020-02-28 USD 26,3 255,9 1,1 3,4 251,4  -  - 
Banklån 0,764 2020-02-28 SEK 300,0 313,3 1,4 4,1 307,8  -  - 
Banklån 0,564 2020-02-28 SEK 200,0 208,8 0,9 2,7 205,2  -  - 
Banklån,(revolver) 0,037 2020-01-08 USD 0,5 4,7 4,7  -  -  -  - 
Leasingskulder 275,7 17,9 49,4 107,3 53,3 47,8
Leverantörsskulder 423,2 367,5 55,7  -  -  - 
Derivat 1,2  - 1,2  -  -  - 
Totalt   2 354,8   397,4   127,9   1 728,4   53,3   47,8

2018, Mkr
Banklån,(revolver) 4,320 2019-03-26 USD 0,4 3,6 3,6  -  -  -  - 
Banklån,(revolver) 3,910 2019-01-07 USD 0,5 4,5 4,5  -  -  -  - 
Banklån,(revolver) 0,900 2019-03-29 SEK 57,5 59,6 0,3 0,8 58,5  -  - 
Banklån,(revolver) 0,900 2019-03-29 SEK 215,0 222,7 1,0 2,9 218,8  -  - 
Banklån,(revolver) 3,406 2019-01-31 USD 25,1 233,3 1,0 3,0 229,3  -  - 
Banklån,(revolver) 0,900 2019-03-29 EUR 14,2 151,1 0,6 1,9 148,6  -  - 
Banklån,(revolver) 0,750 2019-03-29 SEK 274,0 280,8 1,2 3,6 276,0  -  - 
Leasingskulder 235,1 15,6 44,9 94,4 59,9 20,3
Leverantörsskulder 444,6 389,7 54,9  -  -  - 
Derivat 1,7 0,0 1,9 -0,2  -  - 
Totalt   1 637,0   417,5   113,9   1 025,4   59,9   20,3
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IkoncernensavtalmedSEBochSHBsamtSvenskExportKreditombanklånfinns
net debt covenants där nyckeltalen nettoskuld/EBITDA får uppgå till högst 3,5
gångerochräntetäckningsgradenintefårunderstiga3,75.Samtligacovenantsvar
uppfylldaperbalansdagen.

Räntanpålånenförändraslöpande,mennormaltsettvartredjemånad.

Enligtkoncernensfinanspolicyfastställerstyrelsenfrångångtillannanhuruvida
ränteswapparskallanvändasförattsäkraräntenivåerna.Förnärvarandefinnsinga
räntesäkringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprövas vid
eventuellökningavlåneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsättningar till pensioner, uppgick vid
årsskiftettill1856,3Mkr,varav1580,6Mkrirevolverandekrediteroch275,7Mkr
ileasingskulder.Checkräkningskrediternaharintenyttjats.

Koncernenhade445,3Mkrilikvidamedelsamt94,2Mkrioutnyttjadecheckkred-
iter.Utöverdettafannsettlåneutrymmepåytterligare420,0Mkrinomramenför
NedermanslåneavtalmedSEBochSHB.Därmedfannsdisponiblamedelomtotalt
959,5Mkrden31december2019.

KREDITRISKER
Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgångar. 
RiskenattKoncernenskunderintebetalarkundfordringarochavtalstillgångarut-
görenkundkreditrisk.FörattbegränsadennaanvänderNedermankoncernenkred-
itpoliciessombegränsaruteståendebeloppochkredittidförolikakunder.Förnya
kunderochpånyamarknadergällernormaltsettrembursellerförskottsbetalning.
Företableradekundförhållandensättskreditgränsersomnogaövervakasföratt
begränsariskerna.Ivissafallanvändskreditförsäkringarförattsäkrauppfordrin-
gartillkunder.Koncernensstörstaenskildakundsvaradeför1,4procentavomsät-
tningen.Defemstörstakundernasvaradeför4,6procentavomsättningen.Risk-
spridningenfårsåledesansessommycketgod.Löpanderiskutvärderingargörsav
kundfordringarochavtalstillgångarochmedbeaktandeattkundernaverkarinom
fleraolikabrancherochmarknaderbedömsriskernasomlåga.

Avsättning för kreditförluster baseras på förväntade kreditförluster för åter-
ståendelöptid.Nedskrivningskergörsefterindividuellabedömningar.Koncernens
kundförlusteruppgickför2019till11,0Mkr.Avkoncernenstotalakundfordringar,
nettoefternedskrivning,om619,3Mkrutgör5,3procent(6,9)fordringarförfallna
merän90dagar.Perden31december2019uppgåravsättningarnaförkreditför-
lustertill28,2Mkr(28,9Mkr)motsvarande4,3procent(4,8)avtotalakundfordrin-
garbrutto.

I större projekt, redovisade som avtalstillgångar och avtalsskulder, tillämpas
betalningsvillkormed en fastställd betalningsplan där betalningarna baseras på
färdigställandegraden.Befaradeförlusterkostnadsförssåsnartdeärkända.

2019 2018
Förfallostruktur kundfordringar, 
Mkr

Ej Förfallna med, dagar Ej Förfallna med, dagar
förfallna 1-30 31-90 >90 Totalt förfallna 1-30 31-90 >90 Totalt

Kundfordringarbrutto 403,9 126,2 57,4 60,0 647,5 402,3 93,0 46,1 66,3 607,7
Förväntadkreditförlust -0,2 -0,1 -0,8 -27,1 -28,2 -4,6 2,4 -0,1 -26,6 -28,9
Kundfordringar netto 403,7 126,1 56,6 32,9 619,3 397,7 95,4 46,0 39,7 578,8
Kreditförlustnivå,% 0,0 0,1 1,4 45,2 4,3 1,1 -2,6 0,2 40,1 4,8

Förändring kreditförlustreserv 2019 2018
Ingåendebalans -28,9 -25,7
Rörelseförvärv -1,4 -5,2
Avsättningförosäkrafordringar -10,5 -3,2
Fordringarnedskrivnasomickeåtervinningsbara 10,3 0,4
Återfördaavsättningar 2,9 4,3
Valutakursdifferens -0,6 0,5
Utgående balans -28,2 -28,9

Andra motparter
Kreditexponeringuppstårvidplaceringavlikvidamedelochihandelmedderivat-
instrument.Riskenförattmotpartenintefullgörsinförpliktelsebegränsasgenom
valetavkreditvärdigmotpart.EnligtKoncernensfinanspolicyskalllikvidamedelen-
dastplacerasivälrenommeradebanker(”firstclassbanks”).

Valutarisker
Nedermankoncernenärgenomsininternationellaverksamhetexponeradförval-
utariskgenomattvalutakursförändringarpåverkarKoncernensresultat-ochbal-
ansräkning.Koncernensvalutaexponeringomfattarbådetransaktionsexponering
ochomräkningsexponering.

Transaktionsexponering
TransaktionsexponeringuppkommergenomattKoncernensbolaggör inköp ien
valuta och säljer i en annan valuta. För att begränsa transaktionsexponeringen
i Nedermankoncernen är huvudregeln att försörjningsbolagen säljer till försäl-
jningsbolageniförsäljningsbolagenslokalavalutor.Transaktionsexponeringenblir
pådetsättetytterstliteniförsäljningsbolagen.

DetstörstaförsörjningsbolagetliggeriSverigeoch57procentavinköpendärgörsi
SEK.ÖvrigainköpgörshuvudsakligeniEURochvissmindreutsträckningiUSD.
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Faktureringen i Koncernen var, % 2019
USD 28
EUR 18
CNY 10
SEK 6
CHF 6
NOK 6
GBP 5
DKK 4
PLN 3
INR 3
CAD 2
AUD 2
TRL 2
Övriga 5

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av förväntade valutaflöden i ut-
ländskavalutorkurssäkraspåmaximaltåttamånader. I de fall valutaexponering
förekommerimateriellaprojektkurssäkrasdenvalutaexponeringen.Under2019
användeNederman-koncernenvalutaterminerförattsäkravalutaexponeringav
uppskjutenköpeskillingisambandmedförvärv.Dessavalutaterminervärderades
löpandetillverkligtvärdemedvärdeförändringarredovisadeifinansnettotiresul-
taträkningen.Perbokslutsdagen2019redovisadesenförlustom0,5Mkrifinans-
nettot.

Nedanstående tabell visar när derivaten hänförliga till kassaflödessäkringar
förväntaspåverkaresultatet.Vinsterellerförlusterredovisasiresultatetisamma
periodsomdeprognosticeradesäkradeposternapåverkarresultatet.Kassaflödet
förväntaspåverkasimotsvarandeperiodersomderivatenpåverkarresultatet.

Period när kassaflödessäkringen påverkar resultatet
2020

Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt
ValutaterminerCHFm  -  -  - 1,2 1,2

En förändring av valutakurserna med +/- 3 procent innebär en påverkan på 
rörelseresultatet med: 

2019 2018
Mkr -3% +3% -3% +3%
EUR -0,5 0,5 -1,3 1,3
USD -4,3 4,3 -4,6 4,6
GBP -0,7 0,7 -0,5 0,5
PLN -1,7 1,7 -1,2 1,2
NOK -1,3 1,3 -1,0 1,0
CNY -1,6 1,6 -0,8 0,8
Tabellen ovan är baserad på koncernens nettoflöden i dessa valautor samt om-
räkningseffekternaikoncernensresultaträkning.

VERKLIGT VÄRDE
Verkligtvärdeöverensstämmerialltväsentlighetmedredovisatvärdeibalansräk-
ningen.Merpartenavkoncernensfinansiella instrumentutgöresavkundfordrin-
gar,avtalstillgångar,likvidamedel,räntebärandelån,leverantörsskulderochövri-
gaskulder,somvärderastillupplupetanskaffningsvärde.Fördessakategorierav
finansiellainstrumentöverensstämmerupplupetanskaffningsvärdemedverkligt
värde.Koncerneninneharderivatinsturmentsomklassificerassomtillgångaroch
skuldervärderadetillverkligtvärdeöverresultaträkningen.Detbokfördaochver-
kligavärdetpådessainstrumentåterfinnsitabellernapåföljandesida.Försådana
tillgångarharvärderingentillverkligtvärdebaseratspåobserverbaramarknadsda-
tavilkainteärnoteradepåenaktivmarknad(nivå2).

Beräkning av verkligt värde. 
Instrumentsomvärderastillverkligavärdenindelasinedanståendetrenivåer:
1.Verkligavärdenpånoteradefinansiellainstrumentbaseraspåaktuella
marknadsnoteringarpåbalansdagen.

2.Föronoteradefinansiellainstrument,ellerommarknadeninteäraktiv,fastställs
värdetgenomtillämpningavvärderingstekniker,varvidkoncernengöranta-
gandensombaseraspådemarknadsförhållandensområderpåbalansdagen.
Marknadsräntorliggertillgrundförberäkningenavverkligavärdetpålångfris-
tigalån.

3.Förfinansiellainstrument,varsvärderinginteärbaseradpåobserverbaradata,
dvsmarknadsvärdeärejangivet,bedömsverkligavärdetöverensstämmamed
redovisatvärde.

Marknadsvärdet som legat till grund för värdering till verkligt värde har fast-
ställtsutifråndirektobserverbaramarknadsdatavilkainteärnoteradepåenaktiv
marknad(nivå2).
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Finansiella instrument värderade till verkligt värde 
Samband mellan väsentliga ej
observerbara indata och beräkning

Typ Värderingsteknik Väsentliga icke-observerbara indata av verkligt värde
Marknadsansats:

Valutaterminer Verkligavärdenbaseraspånoteringar
hosmäklare.Liknandekontrakthandlas
påenaktivmarknadochkursernaspeglar
faktiskatransaktionerpåjämförbara
instrument.

ET ET

Finansiella instrument som inte värderas till verkligt värde
Typ Värderingsteknik Väsentliga icke-observerbara indata
Andrafinansiellaskulder*) Diskonteradekassaflöden ET

*)Andrafinansiellaskulderavserblandannatbanklån,leasingskulderochleverantörrskulder.

KVITTNINGSAVTAL OCH LIKNANDE AVTAL
Koncernen ingår i derivatavtal under International Swaps andDerivativesAsso-
ciation (ISDA)masternetting-avtal.Avtalen innebärattnärenmotpart inte kan
reglerasinaåtagandenenligtsamtligatransaktioneravbrytsavtaletochallaut-
eståendemellanhavanden skall reglerasmed ett nettobelopp. ISDA-avtalen up-
pfyller intekriteriernaförkvittningirapportöverfinansiellställning.Dettaberor
påattkvittningenligtISDA-avtalenendastärtillåtenommotpartenellerkoncer-

nenintekanreglerasinaåtaganden.Därtillärdetintehellermotpartensellerkon-
cernensavsiktattregleramellanhavandenpånettobasisellervidsammatidpunkt.

Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
rättsligtbindanderamavtalomnettningellerettliknandeavtal.

2019 2018
Redovisade värden och verkliga 
värden för finansiella instrument 
Mkr Not

Verkligt värde 
via resultat-

räkningen

Verkligt värde 
via övrigt  

totalresultat

Upplupet 
anskaffnings-

värde Totalt

Verkligt värde 
via resultat-

räkningen

Verkligt värde 
via övrigt  

totalresultat

Upplupet 
anskaffnings-

värde Total
Finansiella tillgångar
Kundfordringar - - 619,3 619,3 - - 578,8 578,8
Valutaterminer*)Nivå2 16 1,2 - - 1,2 1,9 0,0 - 1,9
Övrigakortfristigafordringar 16 - - 282,1 282,1 - - 302,3 302,3
Likvidamedel 29 - - 445,3 445,3 - - 463,9 463,9
Totalt 1,2 - 1 346,7 1 347,9 1,9 0,0 1 345,0 1 346,9

Finansiella skulder
Leasingskulder 21 - - -275,7 -275,7 - - -235,1 -235,1
Banklån 21 - - -1580,6 -1580,6 - - -925,5 -925,5
Leverantörsskulder - - -423,2 -423,2 - - -444,6 -444,6
Valutaterminer*)Nivå2 24 - - - - -0,2 -0,0 - -0,2
Övrigalångfristigaskulder 24 - - -4,9 -4,9 - - -231,7 -231,7
Övrigakortfristigaskulder 24,25 - - -755,2 -755,2 - - -694,9 -694,9
Totalt - - -3 039,6 -3 039,6 -0,2 -0,0 -2 531,8 -2 532,0

Nettobelopp
i rapport Finansiella

över instrument 
Finansiella Finansiella finansiell som inte Netto-

2019, Mkr Not tillgångar skulder ställning kvittas belopp
Finansiella tillgångar
Valutaderivat 16 1,2  -  -  - 1,2

Nettobelopp
i rapport Finansiella

över instrument 
Finansiella Finansiella finansiell som inte Netto-

2018, Mkr Not tillgångar skulder ställning kvittas belopp
Finansiella tillgångar
Valutaderivat 16 1,9  -  -  - 1,9

Finansiella skulder
Valutaderivat 24  - -0,2  -  - -0,2
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27 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter, Mkr 2019 2018
Iformavställdasäkerheterföregnaskulderochavsättningar
Tillgångarmedäganderättsförbehåll(nyttjanderätter) 466,3 389,8
Totalt   466,3 389,8

Eventualförpliktelser, Mkr 2019 2018
FPG/PRI 0,7 0,8
Garantiåtaganden 100,1 132,4
Totalt   100,8 133,2

Följande köpterminskontrakt har tecknats per balansdagen: 
Belopp att

erhålla i Belopp
original- att sälja, Redovisat Marknads-

Valuta valuta Mkr värde, Mkr värde, Mkr
CHFm 2,7 25,0 1,2 1,2

Totalt marknadsvärde   1,2   1,2

Omräkningsexponering 
Nettotillgångarnaikoncernenfördelarsigpåföljandevalutor:
Valuta, Mkr 2019 2018
SEK 681,6 49% 681,1 55%
EUR 284,4 21% 241,6 20%
GBP 57,6 4% 48,4 4%
USD 171,2 12% 42,5 3%
NOK 63,2 5% 59,9 5%
PLN 154,4 11% 108,6 9%
CNY 102,1 7% 118,2 10%
DKK -135,0 -10% -132,6 -11%
CHF -85,0 -6% -40,2 -3%
INR 74,3 5% 67,9 5%
THB -41,4 -3% -11,2 1%
Övriga 50,8 5% 50,7 2%
Summa   1 378,2 100% 1 234,9 100%
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29 Kassaflödesanalys

Likvida medel, Mkr 2019 2018
Delkomponenterilikvidamedel:
Kassaochbanktillgodohavanden 445,3 463,9
Summa enligt rapport över finansiell ställning   445,3   463,9

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, Mkr 2019 2018
Realisationsresultatvidförsäljningavanläggningstillgångar -0,6 -7,0
Realisationsresultatvidförtidaavslutadeleasingkontrakt -1,2  - 
Avsättningar 1,0 -3,4
Totalt -0,8 -10,4

Ej utnyttjade krediter, Mkr 2019 2018
Disponiblamedel 959,5 1027,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Följandetabellvisarförändringavskuldersomingårifinansieringsverksamheten.

28 Närstående

Ingenstyrelseledamotellerledandebefattningshavareharellerharhaftnågondi-
rektellerindirektdelaktighetinågraaffärstransaktionermedkoncernbolagsomär
ellervarovanligatillsinkaraktärmedavseendepåvillkoren,undernuvarandeeller
tidigareverksamhetsår.Intehellerharnågotkoncernbolaglämnatlån,ställtgaran-
tierelleringåttborgensförbindelseförnågonavstyrelsensledamöterellerledande
befattningshavare.Förinternatransaktionerseredovisningsprincipernot1.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande ställning
Beträffandestyrelsens,VDsochövrigaledandebefattningshavareslönerochan-
dra ersättningar, kostnader och förpliktelser som avser pensioner och liknande
förmånersamtavtalangåendeavgångsvederlag,senot22.

Ej kassaflödespåverkande förändringar

2019, Mkr
Ingående 

balans

Kassaflödes-
påverkande 

förändringar
Rörelse 
förvärv

Ränta &
 avgifter

Utländsk 
valuta 

förändring
Förändring 

leasingskuld
Utgående 

balans
Långfristigaräntebärandeskulder-banklån 917,4 555,7 90,0  - 12,5  - 1575,6
Kortfristigaräntebärandeskulder-banklån 8,1 -3,7  -  - 0,6  - 5,0
Leasingskulder 235,1 -67,0 51,4  - 4,3 51,9 275,7
Övrigt 0,4
Totalt   485,4

Ej kassaflödespåverkande förändringar

2018, Mkr
Ingående 

balans

Kassaflödes-
påverkande 

förändringar
Rörelse 
förvärv

Ränta & 
avgifter

Utländsk 
valuta 

förändring
Förändring 

leasingskuld
Utgående 

balans
Långfristigaräntebärandeskulder-banklån 822,2 53,1 5,1 0,5 36,5 - 917,4
Kortfristigaräntebärandeskulder-banklån 0,2 8,1  -  - -0,2 - 8,1
Leasingskulder 202,2 -56,8 40,9  - 5,0 43,8 235,1
Övrigt -0,6
Totalt   3,8
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30 Alternativa nyckeltal

Utöver informationomvåra rapporterade IFRS-resultat tillhandahållervi viss in-
formation på grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedömer att
våramåttpåunderliggandeverksamhetsresultatgerviktigkompletterandeinfor-
mationtillledning,investerareochandraintressenter.Dessaunderliggandeverk-
samhetsmåttskaintesesisoleratellersomersättningförmotsvarandeIFRS-mått,
utanböranvändastillsammansmeddemestdirekt jämförbara IFRS-måtten ide
rapporteraderesultaten.Dettaärenkonsekventtillämpningjämförtmedtidigare
perioder.Sesida145fördefinitioner.

Följande underliggande verksamhetsmått används:
Justerat rörelseresultat, justerad rörelsemarginal, ebita, justerad ebita, justerad
ebita-marginal, ebitda, justerad ebitda, justerad ebitda marginal, soliditet, net-
toskuld, nettoskuldsättningsgrad, operativt kapital, avkastning på eget kapital,
avkastning på operativt kapital, kapitalomsättningshastighet, nettoskuld/just-
eradebitda, justeradebitda/finansnetto, räntetäckningsgrad, ordertillväxt samt
försäljningstillväxt.

Mkr 2019 2018
Rörelseresultat 343,2 305,7
Förvärvskostnader 5,9 13,2
Justerat rörelseresultat   349,1   318,9

Justeratrörelseresultat 349,1 318,9
Nettoomsättning 4307,7 3553,9
Justerad rörelsemarginal, %   8,1   9,0

Rörelseresultat 343,2 305,7
Avskrivningarpåimmateriellatillgångar 44,9 35,1
EBITA   388,1   340,8

EBITA 388,1 340,8
Förvärvskostnader 5,9 13,2
Justerad EBITA   394,0   354,0

JusteradEBITA 394,0 354,0
Nettoomsättning 4307,7 3553,9
Justerad EBITA-marginal, %   9,1   10,0

Rörelseresultat 343,2 305,7
Avskrivningar 146,7 121,2
EBITDA   489,9   426,9

EBITDA 489,9 426,9
Förvärvskostnader 5,9 13,2
Justerad EBITDA   495,8   440,1

JusteradEBITDA 495,8 440,1
Nettoomsättning 4307,7 3553,9
Justerad EBITDA-marginal, %   11,5   12,4

Utgåendeegetkapitalperiodensslut 1378,2 1234,9
Balansomslutning 4746,5 4020,5
Soliditet, %   29,0   30,7

Likvidamedel 445,3 463,9
Långfristigaräntebärandeskulder 1575,6 917,4
Långfristigaleasingskulder 208,4 174,6
Avsättningtillpensioner 153,1 90,9
Kortfristigaräntebärandeskulder 5,0 8,1
Kortfristigaleasingskulder 67,3 60,5
Nettoskuld   1 564,1   787,6
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Mkr 2019 2018
Nettoskuld 1564,1 787,6
Utgåendeegetkapitalperiodensslut 1378,2 1234,9
Nettoskuldsättningsgrad, %   113,5   63,8

Nettoskuld 1564,1 787,6
Utgåendeegetkapitalperiodensslut 1378,2 1234,9
Operativt kapital   2 942,3   2 022,5

Ingåendeegetkapitalperiodensbörjan 1234,9 1060,8
Utgåendeegetkapitalperiodensslut 1378,2 1234,9
Genomsnittligtegetkapital 1306,6 1147,9
Periodensresultat 225,8 202,8
Avkastning på eget kapital, %   17,3   17,7

Genomsnittligtegetkapital 1306,6 1147,9
Ingåendenettoskuldperiodensbörjan 787,6 791,3
Utgåendenettoskuldperiodensslut 1564,1 787,6
Genomsnittlignettoskuld 1175,9 789,5
Genomsnittligtoperativtkapital 2482,5 1937,4
Justeratrörelseresultat 349,1 318,9
Avkastning på operativt kapital, %   14,1   16,5

Nettoomsättning 4307,7 3553,9
Genomsnittligtoperativtkapital 2482,5 1937,4
Kapitalomsättningshastighet, ggr   1,7   1,8

Nettoskuld 1564,1 787,6
JusteradEBITDA 495,8 440,1
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr   3,2   1,8

JusteradEBITDA 495,8 440,1
Finansnetto -35,9 -38,2
Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr   13,8   11,5

Resultatföreskatt 307,3 267,5
Finansiellakostnader 44,3 43,2
Förvärvskostnader 5,9 13,2
EBTexklusivefinansiellakostnaderochförvärvskostnader 357,5 323,9
Finansiellakostnader 44,3 43,2
Räntetäckningsgrad, ggr   8,1   7,5

Orderingång,motsvarandeperiodfgår 3479,5 3157,3
Förändringorderingång,organisk 102,3 -9,4
Förändringorderingång,valutaeffekter 158,9 87,7
Förändringorderingång,förväv 427,7 243,9
Orderingång   4 168,4   3 479,5

Ordertillväxt,%,organisk 2,9 -0,3
Ordertillväxt,%,valutaeffekter 4,6 2,8
Ordertillväxt,%,förvärv 12,3 7,7
Ordertillväxt, %   19,8   10,2

Nettoomsättning,motsvarandeperiodfgår 3553,9 3148,5
Förändringnettoomsättning,organisk -39,5 -4,1
Förändringnettoomsättning,valutaeffekter 163,4 88,4
Förändringnettoomsättning,förvärv 629,9 321,1
Nettoomsättning   4 307,7   3 553,9

Försäljningstillväxt,%,organisk -1,1 -0,1
Försäljningstillväxt,%,valutaeffekter 4,6 2,8
Försäljningstillväxt,%,förvärv 17,7 10,2
Försäljningstillväxt, %   21,2   12,9
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32 Viktiga uppskattningar och bedömningar

Vissa antagandenom framtidenoch vissauppskattningar och bedömningar per
balansdagen har särskild betydelse för värdering av tillgångarna och skulder-
naibalansräkningen.Nedandiskuterasdeområdendärriskenförväsentligavär-
deförändringar,underdetefterföljandeåret,ärbetydandepågrundavattanta-
gandenaelleruppskattningarnakanbehövaändras.

INTÄKTER FRÅN LÖSNINGAR (PROJEKTFÖRSÄLJNINGEN)
Intäktsredovisning hänförlig till försäljning av lösningar (projektförsäljningen)
vilketredovisasövertidskergenomattförloppetmotettfullständigtuppfyllande
avprestationsåtagandetmäts.Detta skerpåbasis avnedlagdaprojektkostnad-
eriförhållandetilltotalakostnaderförvarorochtjänstersomharutlovatsenligt
avtalet.Nedlagdaprojektkostnaderfastställsantingenutifrånvärdetpådevaror
ellertjänstersomharöverförtstilldagsdatoellerutifrånmätningarhoskunden
såsomuppnåddamilstolpar.Valavmetodskerkonsekventinomenskildaprojekt.
IntäktsredovisningfrånLösningar innefattar inslagavbedömningar iformavatt
förloppet mot ett fullständigt uppfyllande av prestationsåtagandet mäts, dvs
bedömningavihurstorutsträckningupparbetningavprojektenharskett.Avkon-
cenenstotalaomsättning2019utgörförsäljningfrånLösningar48%.

REDOVISNING AV VARULAGER
Varulagretredovisastilldetlägstaavanskaffningsvärdetochnettoförsäljningsvär-
det.Värderingochbedömningaravseendevarulagerreglerasgenomettinterntre-
gelverk,vilketärobligatorisktattföljaförsamtligabolaginomkoncernen.Syftet
ärattsäkerställaattvarulagretvärderastilldetlägstaavanskaffningsvärdetoch
nettoförsäljningsvärdet. Vid beräkningen av nettoförsäljningsvärdet görs anta-
gandeomutgåendeartiklar,artiklarmedövertalighet,skadatgodssamtuppskat-
tatförsäljningsvärdebaseratpåtillgängliginformation.Lagerreservenperden31
december2019uppgicktill123,0Mkr(103,1),sevidarenot17.

INKOMSTSKATTER
Vid beräkningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld görs
bedömningar avseende sannolikheten för att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas för avräkningmot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkligavärdetpådessaframtidabeskattningsbaravinsterkanavvikavadavser
framtidaaffärsklimatoch intjäningsförmågaeller förändradeskatteregler, sevi-
darenot12.

33 Uppgifter om moderbolaget

NedermanHoldingAB(publ)ärettsvenskregistrerataktiebolagmedsäteiHelsingborg.ModerbolagetsaktierärregistreradepåNasdaqStockholm,MidCap-listan.

Adressen till huvudkontoret:
Box602,25106Helsingborg. 
BesöksadressärSydhamnsgatan2.

Koncernredovisningenförår2019beståravmoderbolagetochdessdotterföretag,tillsammansbenämndKoncernen.

31 Händelser efter balansdagen

Ingaväsentligahändelserharinträffatefterbalansdagen.

FÖRVÄRV
I december2019 förvärvadeNedermankoncernen100procentavaktierna iden
finska koncernen Gasmet Technologies Oy (Gasmet). Köpeskillingen uppgick till
508,9Mkrochförvärvadenettotillgångaruppgicktill14,1Mkr.Justeringtillverkligt
värdepåidentifierbaratillgångaruppskattadesvidförvärvstillfällettill108,2Mkr,
efteruppskjutenskatt,ochhänfördestillGasmetskundrelationer,varumärkeoch
teknologi.Goodwill,uppgåendetill386,6MKr,hänfördesframförallt tillGasmets
starkamarknadsposition,somenglobal ledare inomFTIR-analys,samttilldean-
ställdastekniskakompetens,nyakunderochsynergiermedNedermankoncernen.
Identifieringav förvärvadeseparata tillgångaroch justering till verkligtvärdeav
dessa tillgångar krävdefleraantagandenom framtida förhållandensåsomkass-
aflöde,tillväxt,diskonteringsräntasamtuppskattningaravparametrarochmetod
för värdering. Vid redovisning av förvärvet gjorde företagsledningen sina bästa
bedömningar avseende antagande som låg till grund för allokering av köpeskill-
ingen,medhänsyntagentillväsentlighet,ochbedömdesåledesattdessaanta-
gandenomframtidaförhållandenvarrimliga.Sevidarenot4.

NEDSKRIVNINGSPRÖVNING AV GOODWILL
Värdetpåredovisadgoodwillprövasminstengångperårmedavseendepåevent-
uelltnedskrivningsbehov.Prövningenkräverenbedömningavnyttjandevärdetpå
denkassagenererandeenhet,ellergruppavkassagenererandeenheter,tillvilken
goodwillvärdetärhänförligt.Dettakräverattfleraantagandenomframtidaförhål-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogörelse av dessa åter-
finnsinot13.Somförståsavbeskrivningeninot13skulleändringarunder2019av
förutsättningarnafördessaantagandenochuppskattningarkunnahaeneffektpå
värdetpågoodwill.Företagsledningenbedömerdockatt ingarimligaförändring-
ariviktigaantagandenvidnedskrivningsbedömningavdekassagenererandeen-
heternaskullemedföraattåtervinningsvärdetunderstigerdetredovisadevärdet.
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Resultaträkning för moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr Not 2019 2018
Nettoomsättning 1, 17 26,9 24,1
Administrationskostnader 3, 4, 12, 15 -117,4 -105,9
Forsknings-ochutvecklingskostnader  - -1,1
Övrigarörelseintäkter-ochkostnader 2 0,3 0,6
Rörelseresultat -90,2 -82,3

Resultatfrånandelarikoncernföretag 5, 17 72,6 63,5
Ränteintäkterochliknanderesultatposter 5, 17 7,2 13,0
Räntekostnaderochliknanderesultatposter 5, 17 -23,3 -20,5
Resultat efter finansiella poster -33,7 -26,3

Bokslutsdispositioner 6, 17 144,0 143,6
Resultat före skatt   110,3 117,3

Skatt 7 -13,9 -13,0
Årets resultat   96,4 104,3

Rapport över totalresultat för moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr Not 2019 2018
Årets resultat   96,4 104,3
Övrigt totalresultat  -  - 
Poster som inte kan omföras till årets resultat  -  - 

Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat  -  - 

Övrigt totalresultat för året efter skatt  -  - 
Summa totalresultat för året   96,4 104,3
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Balansräkning för moderbolaget

31 december
Mkr Not 2019 2018
Tillgångar
Immateriellaanläggningstillgångar 8 95,8 75,9
Materiellaanläggningstillgångar 9 3,5 0,8
Finansiellaanläggningstillgångar
Andelarikoncernföretag 20 2027,3 1526,5
Andralångfristigafordringar 0,3 0,3
Summa finansiella anläggningstillgångar   2 027,6 1 526,8
Summa anläggningstillgångar    2 126,9 1 603,5

Omsättningstillgångar
Fordringarpåkoncernföretag 17 375,2 319,0
Övrigafordringar 10 9,0 7,0
Förutbetaldakostnaderochupplupnaintäkter 11 13,5 6,2
Kassaochbank 18 0,4 0,3
Summa omsättningstillgångar   398,1 332,5
Summa tillgångar   2 525,0 1 936,0

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1,2 1,2
Reservfond 292,5 292,5
Fondförutvecklingsutgifter 27,1 16,5
Summa bundet eget kapital   320,8   310,2
Fritt eget kapital 19

Överkursfond 5,9 5,9
Balanseratresultat 494,8 481,5
Åretsresultat 96,4 104,3
Summa fritt eget kapital   597,1   591,7
Summa eget kapital   917,9 901,9

Obeskattade reserver 6  -   1,4

Skulder
Skuldertillkoncernföretag 17 1170,9 474,8
Övrigalångfristigaskulder 13  - 207,6
Summa långfristiga skulder   1 170,9 682,4

Leverantörsskulder 19,1 19,5
Skatteskulder 7 8,6 9,7
Skuldertillkoncernföretag 17 339,1 305,8
Övrigaskulder 13 56,1 1,5
Upplupnakostnaderochförutbetaldaintäkter 14 13,3 13,8
Summa kortfristiga skulder   436,2 350,3
Summa eget kapital och skulder   2 525,0 1 936,0

Informationommoderbolagetsställdasäkerheterocheventualförpliktelser,senot16.
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Förändring i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Fond för Balanserade

utvecklings vinstmedel inkl
Aktiekapital Reservfond utgifter Överkursfond  årets resultat

Ingåendeegetkapital2018-01-01 1,2 292,5 13,0 5,9 556,2 868,8
Åretsresultat – – – – 104,3 104,3
Överföringtillutvecklingsfond – – 3,5 – -3,5 –
Övrigttotalresultat
Summa övrigt totalresultat för året – – – – – –
Summa totalresultat för året – – 3,5 – 100,8 104,3
Transaktionermedägare
Utdelning – – – – -70,2 -70,2
Aktierelateradeersättningar – – – – -1,0 -1,0
Utgående eget kapital 2018-12-31 1,2 292,5 16,5 5,9 585,8 901,9

Ingåendeegetkapital2019-01-01 1,2 292,5 16,5 5,9 585,8 901,9
Åretsresultat – – – – 96,4 96,4
Överföringtillutvecklingsfond – – 10,6 – -10,6 –
Övrigttotalresultat
Summa övrigt totalresultat för året  –  –  –  –  –  – 
Summa totalresultat för året  –  –   10,6  –   85,8   96,4
Transaktionermedägare
Utdelning – – – – -80,7 -80,7
Aktierelateradeersättningar – – – – 0,3 0,3
Utgående eget kapital 2019-12-31   1,2   292,5   27,1   5,9   591,2   917,9
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Kassaflödesanalys för moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr Not 2019 2018
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -90,2 -82,3
Justeringförpostersominteingårikassaflödet 18 34,3 22,1
Erhållnautdelningar 17 84,6 63,5
Erhållnaräntorsamtövrigafinansiellaposter 0,5 12,7
Betaldaräntorsamtövrigafinansiellaposter -10,9 -16,2
Betaldinkomstskatt -15,4  - 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital   2,9 -0,2

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+)avrörelsefordringar 133,3 151,3
Ökning(+)/Minskning(-)avrörelseskulder -3,3 2,9

  130,0 154,2
Kassaflöde från den löpande verksamheten   132,9 154,0

Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanläggningstillgångar -3,4 -0,7
Investeringariimmateriellaanläggningstillgångar -47,5 -37,3
Förvärvavdotterföretag -667,9 -163,3
Nedskrivningaktieridotterföretag -12,0 -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -730,8 -201,3

Finansieringsverksamheten
Upptagnalån 796,1 296,3
Amorteringavlån -100,0 -798,9
Förändringavräntebärandefordringar/skulder -17,7 494,3
Aktierelateradeersättningar 0,3 -1,0
Utbetaldutdelning -80,7 -70,2
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   598,0 -79,5

Årets kassaflöde   0,1 -126,8
Likvidamedelvidåretsbörjan 0,3 127,1
Likvida medel vid årets slut 18   0,4 0,3
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1 Nettoomsättning

Mkr 2019 2018
Managementcharges,utdebiterattilldotterbolag 26,9 24,1
Totalt   26,9 24,1

2 Övriga rörelseintäkter- och kostnader

Mkr 2019 2018
Kursvinster-ochkursförlusterpåfordringar/skulderavrörelsekaraktär 0,3 0,6
Totalt   0,3 0,6

3 Anställda och personalkostnader

2019 2018
Medelantalet anställda Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt
Sverige 11 16 27 9 12 21
Totalt 11 16 27 9 12 21

Könsfördelning i företagsledningen, andel kvinnor, % 2019 2018
Styrelsen,andelkvinnor 33% 33%
Övrigaledandebefattningshavare 20% 25%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader, Mkr 2019 2018
Lönerochersättningar 28,1 28,3
Socialakostnader 16,2 16,6
(varavpensionskostnad)1) (5,6) (5,8)

1)Avpensionskostnaderavser1,4Mkr(1,4)gruppenstyrelseochVDimoderbolaget.Någrauteståendepensionsförpliktelsertillgruppensstyrelse,VDochledandebefattning-
shavareföreliggerej.

Löner och andra ersättningar fördelade mellan styrelseledamöter m.fl och övriga anställda, Mkr 2019 2018
Styrelse,VDochandraledandebefattningshavare 8,0 8,2
(varavrörligersättning) (1,4) (1,9)
Övrigaanställda 20,1 20,1
Totalt   28,1 28,3

4 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

Mkr 2019 2018
EY
Revisionsuppdrag 1,2 1,2
Andrauppdrag 0,0 0,0
Totalt   1,2   1,2

Medrevisionsuppdragavseslagstadgadrevisionavårs-ochkoncernredovisningenochbokföringensamtstyrelsensochverkställandedirektörensförvaltningsamtrevision
ochannangranskningutfördienlighetmedöverenskommelseelleravtal.Revisionsverksamhetutöverrevisionsuppdragetinkluderarövrigaarbetsuppgiftersomdetankom-
merpåbolagetsrevisorattutförasamtrådgivningellerannatbiträdesomföranledsaviakttagelservidsådangranskningellergenomförandetavsådanaövrigaarbetsuppgift-
er.

5 Finansnetto

Mkr 2019 2018
Resultat från andelar i koncernföretag
Utdelning 84,6 63,5
Nedskrivningavbokförtvärdeaktieridotterbolag -12,0 -
Totalt   72,6 63,5

Ränteintäkter och liknande resultatposter
Ränteintäkter,kreditinstitut  - 0,8
Övrigafinansiellaintäkter,koncernföretag 0,5 11,8
Valutakursförändringar 6,7 0,4
Totalt   7,2 13,0

Räntekostnader och liknande resultatposter
Räntekostnader,kreditinstitut -1,1 -13,3
Övrigafinansiellakostnader,koncernföretag -16,4 -3,3
Valutakursförändringar -5,8 -3,9
Totalt -23,3 -20,5
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6 Bokslutsdispositioner

Mkr 2019 2018
Koncernbidrag 142,6 145,0
Skillnadermellanskattemässigaochbokföringsmässigaavskrivningar 1,4 -1,4
Totalt   144,0 143,6

7 Skatter

REDOVISAT I RESULTATRÄKNINGEN
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintäkt (+), Mkr 2019   2 018
Periodensskattekostnad -12,9 -10,7
Justeringavskatthänförligtilltidigareår -1,4 -0,2
Totalt -14,3 -10,9

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintäkt (+)
Uppskjutenskattavseendetemporäraskillnader 0,4 -2,1
Totalt redovisad skattekostnad -13,9 -13,0

Avstämning av effektiv skatt, Mkr 2019 2018
Resultatföreskatt 110,3 117,3
Skattenligtgällandeskattesats -23,6 -25,8
Ejavdragsgillakostnader -7,0 -0,4
Ejskattepliktigaintäkter 18,1 13,9
Skatthänförligtilltidigareår -1,4 -0,7
Redovisad effektiv skatt -13,9 -13,0

REDOVISAT I BALANSRÄKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar, Mkr 2019 2018
Uppskjutnaskattefordringarhänförsigtillföljande:
Immateriellatillgångar 0,3  - 
Uppskjutna skattefordringar enligt balansräkningen   0,3  - 

8 Immateriella anläggningstillgångar

2019
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 29,5 109,5 139,0
Interntutveckladetillgångar 14,6  - 14,6
Investeringar  - 32,9 32,9
Utgående balans   44,1   142,4   186,5

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -8,7 -54,4 -63,1
Avskrivningar -5,6 -22,0 -27,6
Utgående balans -14,3 -76,4 -90,7

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 20,8 55,1 75,9
Vid årets slut   29,8   66,0   95,8

2018
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 23,8 78,0 101,8
Interntutveckladetillgångar 5,7  - 5,7
Investeringar  - 31,5 31,5
Utgående balans   29,5   109,5   139,0

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -4,8 -36,6 -41,4
Avskrivningar -3,9 -17,8 -21,7
Utgående balans -8,7 -54,4 -63,1

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 19,0 41,4 60,4
Vid årets slut   20,8   55,1   75,9

Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringåriföljanderaderiresultaträkningen:
Kostnadsåldavaror -5,6 -4,0
Administrationskostnader -22,0 -17,7
Totalt -27,6 -21,7
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9 Materiella anläggningstillgångar

2019 2018
Inventarier, Inventarier,
verktyg och verktyg och

Mkr installationer Totalt installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvärden
Ingåendebalans 6,7 6,7 6,1 6,1
Investeringar 3,4 3,4 0,6 0,6
Utgående balans   10,1   10,1   6,7   6,7

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingåendebalans -5,9 -5,9 -5,7 -5,7
Avskrivningar -0,7 -0,7 -0,2 -0,2
Utgående balans -6,6 -6,6 -5,9 -5,9

Redovisade värden
Vidåretsbörjan 0,8 0,8 0,4 0,4
Vid årets slut   3,5   3,5   0,8   0,8

Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringåriföljanderaderiresultaträkningen:
Administrationskostnader -0,7 -0,2
Totalt -0,7 -0,2

12 Pensioner

AVGIFTSBESTÄMDA PLANER
ISverigeharkoncernenavgiftsbestämdapensionsplanersomheltbekostasavföretagen.Betalningtilldessaplanerskerlöpandeenligtreglernairespektiveplan.

Mkr 2019 2018
Kostnaderföravgiftsbestämdaplaner 5,6 5,8
Totalt 5,6 5,8

Förmerinformationkringhanteringenavpensioner,sekoncernensnot22.

10 Övriga fordringar

Övriga fordringar som är omsättningstillgångar, Mkr 2019 2018
Momsfordringar 9,0 7,0
Totalt   9,0 7,0

11 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Mkr 2019 2018
Data/licenskostnader 8,6 4,1
Försäkringar 1,7 0,4
Bankkostnader  - 1,0
Övrigt 3,2 0,7
Totalt   13,5 6,2
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14 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Mkr 2019 2018
Personalrelateradekostnader 11,7 11,2
Revisionskostnader 0,7 0,4
Övrigt 0,9 2,2
Totalt   13,3 13,8

15 Leasingavtal

Leasingavgift där företaget är leasingtagare, Mkr 2019 2018
Framtidaleasingavgifterförickeuppsägningsbaraleasingavtaluppgårtill:
Inomettår 0,5 0,6
Mellanettochfemår 0,2 0,5
Totalt   0,7 1,1

Kostnadsförda leasingavgifter, Mkr 2019 2018
Leasingavgift 0,7 0,7
Totalt   0,7 0,7

13 Övriga skulder

Övriga långfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delavköpeskillingvidrörelseförvärv(sevidarekoncernensnot4)  - 207,6
Totalt  - 207,6

Övriga kortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delavköpeskillingvidrörelseförvärv(sevidarekoncernensnot4) 54,6  - 
Personalrelateradeskulder 1,5 1,5
Totalt   56,1 1,5

16 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter, Mkr 2019 2018
Iformavställdasäkerheterföregnaskulderochavsättningar:
Aktieridotterbolag Inga Inga

Inga Inga

Eventualförpliktelser, Mkr 2019 2018
FPG/PRI 0,7 0,8
Borgensförbindelsertillförmånfördotterbolag 411,5 435,4
Totalt 412,2 436,2
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17 Närstående

Närståenderelationer
Moderbolagetharnärståenderelationermedsinadotterföretag,senot20.

Ingenstyrelseledamotellerledandebefattningshavareharellerharhaftnågondi-
rektellerindirektdelaktighetinågraaffärstransaktionermedkoncernbolagsomär
ellervarovanligatillsinkaraktärmedavseendepåvillkoren,undernuvarandeeller
tidigareverksamhetsår.Intehellerharnågotkoncernbolaglämnatlån,ställtgaran-
tierelleringåttborgensförbindelseförnågonavstyrelsensledamöterellerledande
befattningshavare.Förinternatransaktionerseredovisningsprincipernot1.Låntill
dotterbolagenskerpåmarknadsmässigavillkor.

Närståendetransaktioner, dotterföretag, Mkr 2019 2018
Nettoomsättning-Managementcharges 26,9 24,1
Erhållenutdelning 84,6 63,5
Erhålletkoncernbidrag 142,6 145,0
Finansiellaintäkter 0,5 11,8
Finansiellakostnader -16,4 -3,3
Fordranpånärståendeper31december 375,2 319,0
Skuldtillnärståendeper31december 1510,0 780,6

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande ställning
Beträffandestyrelsens,VDsochövrigaledandebefattningshavareslönerochan-
dra ersättningar, kostnader och förpliktelser som avser pensioner och liknande
förmånersamtavtalangåendeavgångsvederlag,sekoncernensnot22.

18 Kassaflödesanalys

Likvida medel, Mkr 2019 2018
Delkomponenterilikvidamedel:
Kassaochbanktillgodohavanden 0,4 0,3
Totalt   0,4 0,3

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, Mkr 2019 2018
Avskrivningar 28,3 22,0
Orealiseradekursdifferenser -6,0 0,1
Nedskrivningavaktieridotterbolag 12,0  - 
Totalt   34,3   22,1

Ej utnyttjade krediter, Mkr 2019 2018
Disponiblamedel 0,4 0,3

19 Disposition av vinst eller förlust

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel i Nederman Holding AB (publ):
Kr 2019 2018
Överkursfond 5866700 5866700
Balanseradevinstmedel 494865542 481579660
Åretsresultat 96372679 104346889
Totalt 597 104 921 591 793 249

Styrelsen föreslår att
Tillaktieägarnalämnasutdelningom2,50kr(2,30)peraktie* 87732740 80704132
Tillöverkursfondföres 5866700 5866700
Tillbalanseradevinstmedelföres 503505481 505222417
Totalt 597 104 921 591 793 249

*Baseratpåantaluteståendeaktierden31december.Utdelningsbeloppetkankommaattändraspågrundavattaktieriegetförvarkankommaattomsättasframtillavstämn-
ingsdagenden21april2020.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Följandetabellvisarförändringavfordringarochskuldersomingårifinansieringsverksamheten.

2019, Mkr
Ingående 

balans

Kassaflödes-
påverkande 

förändringar
Utländsk valuta 

förändring
Utgående 

balans
Långfristigaräntebärandeskulderkoncernföretag 474,8 696,8 -0,7 1170,9
Kortfristigaräntebärandefordringar(-)&skulder(+)koncernföretag -10,5 -16,9 -0,8 -28,2
Totalt   679,9
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20 Koncernföretag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernföretag
2019 2018

Antal Ägar- Bokfört Bokfört
Bolag Organisationsnummer Säte/Land andelar andel, % värde, Mkr värde, Mkr
ABPh.Nederman&Co 556089-2951 Helsingborg,Sverige 550000 100 236,6 236,6
NedermanS.A.S. 434134615 Paris,Frankrike - -*  -  - 
NedermanDistributionSalesAB 556272-9854 Helsingborg,Sverige - -*  -  - 
NedermanIbéricaS.A. A79441762 Madrid,Spanien - -*  -  - 
NedermanLogisticsNorthAmericaLtd 426065-1 Mississauga,Kanada - -*  -  - 
TöredalVerkstadAB 556199-7601 Kvänum,Sverige - -*  -  - 
Nederman(Shanghai)CoLtd 9131000067113929XX Shanghai,Kina - -*  -  - 
NedermanInternationalTradingShanghaiCo.Ltd 91310115688759399Y Shanghai,Kina - -*  -  - 
NedermanMagyarorszagKft 01-09-874950 Budapest,Ungern - 100 0,2 0,2
NedermanNordicAB 556426-7358 Helsingborg,Sverige 2000 100 110,6 110,6
NedermanNorge,FilialtilNedermanNordic 914149762 Skedsmo,Norge - -*  -  - 
NedermanDanmark,FilialafNedermanNordicAB 36414642 Mariager,Danmark - -*  -  - 
NedermanN.V./S.A. 428727 Bryssel,Belgien 4000 100 30,4 30,4
NedermanGmbH HRB225315 Stuttgart,Tyskland - 100 19,2 19,2
NedermanGmbH(Austria) FN2315530k Wien,Österrike - -*  -  - 
NedermanLtd 1393492 Preston,England 10000 100 49,3 49,3
NedermanFiltrationLtd 562216 Preston,England - -*  -  - 
NedermanCRs.r.o. 25634364 Prag,Tjeckien 1 100 0,0 0,0
NedermanHoldingUSAInc 80-0699546 Wilmington,DEUSA - 100 106,5 106,5
NedermanManufacturing&LogisticsLLC 90-0676051 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NordfabLLC 56-1230979 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NedermanSharedServicesLLC 46-4172135 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NedermanMikroPulHoldingInc 04-3833071 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NedermanCorporation 56-0488262 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NationalConveyorsCompanyInc. 22-1547550 NewYork,NYUSA - -*  -  - 
LCICorporationInternational 56-0732889 Charlotte,NCUSA - -*  -  - 
MenardiLLC 56-2173466 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NedermanMikropulCanadaInc. 56-2172876 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NedermanS.deR.L.deC.V MIK0001128K6 ColJuarez,Mexiko - -*  -  - 
NedermanServicesS.deR.L.deC.V MIK0001128K6 ColJuarez,Mexiko - -*  -  - 
NedermanMikropulLLC 46-4352369 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
AuburnFilterSenseLLC 6543811 Wilmington,DEUSA - -*  -  - 
NedermanCanadaLtd 105836613 Mississauga,Kanada 1 100 32,1 32,1
NedermandoBrasilComérciodeProdutosdeExaustaoLtda 05.880.850/0001-45 SaoPaulo,Brasilien 3365 100 6,1 6,1
Arboga-DarenthLtd 1048823,0 Preston,England 10 100 0,0 0,0
NedermanIndiaPrivateLimited U74900PN2008FTC144278 Pune,Indien 100000 100 10,6 10,6
NedermanMakineSanayiVeTicaretLimitedSirketi 647743 Istanbul,Turkiet - 53 7,6 7,6
NedermanHoldingDanmarkA/S 28301650 Mariager,Danmark 60500 100 231,3 231,3
NedermanFiltrationGmbH HRB391382 Freiburg,Tyskland - -*  -  - 
NedermanHoldingGermanyGmbH HRB701805 Freiburg,Tyskland - -*  -  - 
NedermanMikroPulGmbH HRB33261 Köln,Tyskland - -*  -  - 
NedermanOOO 1082468018511 Moscow,Ryssland - -*  -  - 
NedermanManufacturingPolandSp.zo.o. 50307 Marki,Polen - -*  -  - 
NedermanPolskaSp.zo.o. 109291 Marki,Polen - -*  -  - 
NedermanSEACoLtd - Chonburi,Thailand - -*  -  - 
Nederman(Malaysia)SdnBhd. 892768T Selangor,Malaysia - -*  -  - 
PTNedermanIndonesia - Jakarta,Indonesia - 10* 0,2 0,2
NedermanFiltrationAB 556609-6177 Malmö,Sverige - -*  -  - 
NedermanManufacturing(Suzhou)CoLtd 913205057820624593 Suzhou,Kina - -*  -  - 
NordfabEuropeAS 17011405 Mariager,Danmark - -*  -  - 
Lebon&GimbrairBeheerN.V. 31033906 Amersfoort,Nederländerna - 100 26,7 26,7
NedermanNederlandBV 58655360 Amersfoort,Nederländerna - -*  -  - 
MikropulHoldingBV 17119906 Amersfoort,Nederländerna - 100  - 11,9
EFTFranceHolding 429043276 Pontcharra,Frankrike - -*  -  - 
MikroPulFranceSAS 303573307 Pontcharra,Frankrike - -*  -  - 
NordfabDuctingCoLtd - Chonburi,Thailand - 51 0,2 0,2
NedermanMikroPulPtyLtd - Bayswater,Victoria,Australien - 100 14,4 14,4
FiltacAB 556652-2750 Kinna,Sverige - 100 12,2 12,2
MenardiFiltersEuropeA/S 38209205 Mariager,Danmark - 100 0,7 0,7
NedermanMikroPulPolandSp.zo.o. 617869 Marki,Polen - -*  -  - 
NEOMonitorsAS 986076832 Skedsmo,Norge 147076 100 415,9 415,9
NedermanFinanceAB 559160-6081 Helsingborg,Sverige 1000 100 0,5 0,5
LuwaAirEngineeringAG CHE-112.154.099 Zurich,Schweiz 950000 100 203,2 203,2
LuwaIndiaPrivateLimited U01711KA1993FTC014292 Bangalore,Indien - -* -  - 
LuwaAmerica,Inc C201412600738 Greensboro,NCUSA - -* -  - 
LuwaHavalandirmaTeknikleriSanayiveTicaretLimited
Sirketi

826319 Istanbul,Turkiet - -* -  - 

LuwaAirEngineering(Shanghai)Co.,Ltd. 913100006073822526 Shanghai,Kina - -* -  - 
LuwaAirEngineering(Pte.)Ltd. 197400205K Singapore,Singapore - -* -  - 
NedermanInsightAB 559175-9468 Helsingborg,Sverige 1000 100 0,1 0,1
GasmetTechnologiesOy 2681803-8 Helsingfors,Finland 31403 100 512,8  - 
GasmetTechnologiesGmbH HRB105091 Karlsruhe,Tyskland  - -* -  - 
GasmetTechnologies(Asia)Ltd 950990 Hongkong - -* -  - 
GasmetTechnologiesInc. 707771-8 Toronto,Kanada - -* -  - 
GasmetTechnologies(UK)Ltd 2301809 Naseby,Storbritannien - -* -  - 
MonitoringSystemsGmbH FN211207z Mauerbach,Österrike - -* -  - 
Totalt   2 027,3   1 526,5

*)100%ägsavkoncernen
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20 Koncernföretag, forts.

Ackumulerade anskaffningsvärden, Mkr 2019 2018
Vidåretsbörjan 1526,5 1311,8
Förvärvavkoncernbolag 512,8 203,7
Bildandeavdotterföretag  - 0,6
Kapitaltillskott  - 10,4
Nedskrivningavbokförtvärde -12,0  - 
Redovisat värde den 31 december   2 027,3   1 526,5

21 Händelser efter balansdagen

Ingaväsentligahändelserharinträffatefterbalansdagen.
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Underskrifter

Koncernredovisningenrespektiveårsredovisningenhar
upprättatsienlighetmeddeinternationellaredovisnings-
standardersomavsesiEuropaparlamentetsochrådets
förordning(EG)nr1606/2002avden19juli2002omtillämp-
ningavinternationellaredovisningsstandarderrespektive
godredovisningssediSverigeochgerenrättvisandebildav
koncernensochmoderbolagetsställningochresultat.

Förvaltningsberättelsenförkoncernenrespektivemoder-
bolagetgerenrättvisandeöversiktöverkoncernensoch
moderbolagetsverksamhet,ställningochresultatsamt
beskriverväsentligariskerochosäkerhetsfaktorersommo-
derbolagetochdeföretagsomingårikoncernenstårinför.
Årsredovisningenochkoncernredovisningenblirföremålför
fastställelsepåårsstämmanden27april2020.

Helsingborgden11mars2020

Johan Hjertonsson
Ordförande

Gunilla Fransson Sam Strömerstén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Menckel Ylva op den Velde Hammargren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Sven Kristensson
StyrelseledamotochVerkställandedirektör

Vårrevisionsberättelseharlämnatsden13mars2020

Ernst&YoungAB

Staffan Landén
Auktoriseradrevisor
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Revisionsberättelse
TillbolagsstämmaniNedermanHoldingAB(publ),orgnr556576-4205

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Viharutförtenrevisionavårsredovisningenochkoncernre-
dovisningenförNedermanHoldingAB(publ)förräkenskaps-
året2019medundantagförbolagsstyrningsrapportenoch
hållbarhetsrapportenpåsidorna80-83,samt86-87respektive
44-59.Bolagetsårsredovisningochkoncernredovisningingår
påsidorna44-139idettadokument.

Enligtvåruppfattningharårsredovisningenupprättatsi
enlighetmedårsredovisningslagenochgereniallaväsentliga
avseendenrättvisandebildavmoderbolagetsfinansiellaställ-
ningperden31december2019ochavdessfinansiellaresultat
ochkassaflödeföråretenligtårsredovisningslagen.Koncernre-
dovisningenharupprättatsienlighetmedårsredovisningslagen
ochgereniallaväsentligaavseendenrättvisandebildavkon-
cernensfinansiellaställningperden31december2019ochav
dessfinansiellaresultatochkassaflödeföråretenligtInterna-
tionalFinancialReportingStandards(IFRS),såsomdeantagits
avEU,ochårsredovisningslagen.Vårauttalandenomfattarinte
bolagsstyrningsrapportenochhållbarhetsrapportenpåsidorna
80-83,samt86-87respektive44-59.Förvaltningsberättelsen
ärförenligmedårsredovisningensochkoncernredovisningens
övrigadelar.

Vitillstyrkerdärförattbolagsstämmanfastställerresultaträk-
ningenochbalansräkningenförmoderbolagetsamtresultat-
räkningenochrapportöverfinansiellställningförkoncernen.

Vårauttalandenidennarapportomårsredovisningenoch
koncernredovisningenärförenligamedinnehålletiden
kompletteranderapportsomharöverlämnatstillmoderbola-
getsrevisionsutskottienlighetmedRevisorsförordningens
(537/2014)artikel11.

Grund för uttalanden
ViharutförtrevisionenenligtInternationalStandardsonAudit-
ing(ISA)ochgodrevisionssediSverige.Vårtansvarenligtdessa
standarderbeskrivsnärmareiavsnittetRevisornsansvar.Viär
oberoendeiförhållandetillmoderbolagetochkoncernenenligt
godrevisorssediSverigeochhariövrigtfullgjortvårtyrkes-
etiskaansvarenligtdessakrav.Dettainnefattaratt,baseratpå
vårbästakunskapochövertygelse,ingaförbjudnatjänstersom
avsesiRevisorsförordningens(537/2014)artikel5.1hartillhan-
dahållitsdetgranskadebolageteller,iförekommandefall,dess
moderföretagellerdesskontrolleradeföretaginomEU.

Vianserattderevisionsbevisviharinhämtatärtillräckligaoch
ändamålsenligasomgrundförvårauttalanden.

Särskilt betydelsefulla områden

Särskiltbetydelsefullaområdenförrevisionenärdeområden
somenligtvårprofessionellabedömningvardemestbetydel-
sefullaförrevisionenavårsredovisningenochkoncernredovis-
ningenfördenaktuellaperioden.Dessaområdenbehandlades
inomramenförrevisionenav,ochivårtställningstagandetill,
årsredovisningenochkoncernredovisningensomhelhet,menvi
göringaseparatauttalandenomdessaområden.Beskrivningen
nedanavhurrevisionengenomfördesinomdessaområdenska
läsasidettasammanhang.

 

ViharfullgjortdeskyldighetersombeskrivsiavsnittetRevi-
sornsansvarivårrapportomårsredovisningenocksåinom
dessaområden.Därmedgenomfördesrevisionsåtgärdersom
utformatsförattbeaktavårbedömningavriskförväsentliga
feliårsredovisningenochkoncernredovisningen.Utfalletavvår
granskningochdegranskningsåtgärdersomgenomförtsföratt
behandladeområdensomframgårnedanutgörgrundenförvår
revisionsberättelse.
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Värdering av Goodwill 

Beskrivning av området
Redovisatvärdeförgoodwilluppgårper31december2019
till1612,2Mkrvilketmotsvarar34%avdetotalatillgång-
arnaikoncernen.Bolagetprövarårligenochvidindikation
påvärdenedgångattredovisadevärdeninteöverstiger
beräknatåtervinningsvärde.Återvinningsvärdetfastställs
förvarjekassagenererandeenhetgenomennuvärdesberäk-
ningavframtidakassaflöden.Framtidakassaflödenbaseras
påledningensaffärsplanerochprognoserochinnefattarett
antalantagandenblandannatomresultatutveckling,tillväxt,
investeringsbehovochdiskonteringsränta.

Förändringaravantagandenfårenstorpåverkanpåberäk-
ningenavåtervinningsvärdetochdeantagandensomBola-
gettillämpatfårdärförstorbetydelseförbedömningenav
omnedskrivningsbehovföreligger.Vihardärförbedömtatt
värderingenavgoodwillärettsärskiltbetydelsefulltområde
irevisionen.

Enbeskrivningavnedskrivningstestetframgåravnot13
”Immateriellaanläggningstillgångar”ochnot32”Viktiga
uppskattningarochbedömningar”.

Hur detta område beaktades i revisionen
Ivårrevisionharviutvärderatochtestatbolagetsprocess
förattupprättanedskrivningstest,blandannatgenomatt
utvärderatidigareträffsäkerhetiprognoserochantagan-
den.Viharocksågjortjämförelsermedandraföretagföratt
utvärderarimligheteniframtidakassaflödenochtillväx-
tantagandensamtmedhjälpavvåravärderingsspecialister
prövatvalddiskonteringsräntaochantagandenomlångsiktig
tillväxt.Viharocksågranskatbolagetsmodellochmetodför
attgenomföranedskrivningstestsamtutvärderatbolagets
känslighetsanalyser.Viharocksågranskatlämnadeupplys-
ningariårsredovisningen.

Intäkter hänförliga till lösningar (projektförsäljning) 

Beskrivning av området
Nettoomsättningenuppgårförår2019till4307,7Mkrochav
dettaavserlösningar(projektförsäljning)2051,6Mkr,vilket
motsvarar48%avtotalanettoomsättningen.Deredovis-
ningsprincipersombolagettillämparförredovisningenav
intäkterhänförligatilllösningarframgåravsid99iårsredo-
visningen,not2”Intäkter”samtnot32”Viktigauppskatt-
ningarochbedömningar”.Intäkterhänförligatilllösningar
redovisasövertidochgenomattmätaaktuelltuppfyllande
avprestationsåtagandetmotettfullständigtuppfyllande
avprestationsåtagandet.Dettaskerpåbasisavnedlagda
projektkostnaderiförhållandetilltotalaprognosticerade
kostnaderförvarorellertjänstersomutlovatsenligtavtalet.
Intäktsredovisningenhänförligtilllösningarinnefattarinslag
avbedömningariformavmätningavaktuelltuppfyllande
avprestationsåtagandetmotettfullständigtuppfyllande

avprestationsåtagandet.Förändringaridessabedömningar
kanfåenväsentligpåverkanpåredovisatresultatvarförvi
bedömtattredovisningavintäkterhänförligatilllösningar
utgörettsärskiltbetydelsefulltområdeirevisionen.

Hur detta område beaktades i revisionen
Vihargranskatbolagetsprocessförintäktsredovisningi
försäljningssegmentetlösningarsamtbolagetsbedömning
avihurstorutsträckningprestationsåtagandetharuppfyllts.
Vidareharvistickprovsvisgranskatbolagetsbedömning
avförväntatresultatiprojektengenombl.a.jämförelser
motavtal,historiskautfallochbudget.Vidareharvigran-
skatbolagetsbedömningaravseendeeventuellförlustrisk
iprojekten.Viharocksågranskatlämnadeupplysningari
årsredovisningen.



 Nederman års- och hållbarhetsredovisning 2019142

Annan information än årsredovisningen och 
koncernredovisningen 
Dettadokumentinnehållerävenannaninformationänårsredo-
visningenochkoncernredovisningenochåterfinnspåsidorna
1-43samt145-147.Detärstyrelsenochverkställandedirektö-
rensomharansvaretfördennaandrainformation.

Vårtuttalandeavseendeårsredovisningenochkoncernredo-
visningenomfattarintedennainformationochvigöringetut-
talandemedbestyrkandeavseendedennaandrainformation.

Isambandmedvårrevisionavårsredovisningenochkoncern-
redovisningenärdetvårtansvarattläsadeninformationsom
identifierasovanochövervägaominformationeniväsentlig
utsträckningäroförenligmedårsredovisningenochkoncern-
redovisningen.Viddennagenomgångbeaktarviävenden
kunskapviiövrigtinhämtatunderrevisionensamtbedömerom
informationeniövrigtverkarinnehållaväsentligafelaktigheter.

Omvi,baseratpådetarbetesomharutförtsavseendedenna
information,drarslutsatsenattdenandrainformationen
innehållerenväsentligfelaktighet,ärviskyldigaattrapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Detärstyrelsenochverkställandedirektörensomharansvaret
förattårsredovisningenochkoncernredovisningenupprättas
ochattdengerenrättvisandebildenligtårsredovisningslagen
och,vadgällerkoncernredovisningen,enligtIFRSsåsomde
antagitsavEU.Styrelsenochverkställandedirektörenansvarar
ävenfördeninternakontrollsomdebedömerärnödvändigför
attupprättaenårsredovisningochkoncernredovisningsom
inteinnehållernågraväsentligafelaktigheter,varesigdessa
berorpåoegentligheterellerpåfel.

Vidupprättandetavårsredovisningenochkoncernredovis-
ningenansvararstyrelsenochverkställandedirektörenför
bedömningenavbolagetsförmågaattfortsättaverksamheten.
Deupplyser,närsåärtillämpligt,omförhållandensomkan
påverkaförmåganattfortsättaverksamhetenochattanvända
antagandetomfortsattdrift.Antagandetomfortsattdrift
tillämpasdockinteomstyrelsenochverkställandedirektören
avserattlikviderabolaget,upphöramedverksamheteneller
inteharnågotrealistisktalternativtillattgöranågotavdetta.

Revisorns ansvar
Våramålärattuppnåenrimliggradavsäkerhetomattårsredo-
visningenochkoncernredovisningensomhelhetinteinnehåller
någraväsentligafelaktigheter,varesigdessaberorpåoegent-
ligheterellerpåfel,ochattlämnaenrevisionsberättelsesom
innehållervårauttalanden.Rimligsäkerhetärenhöggradav
säkerhet,menäringengarantiförattenrevisionsomutförs
enligtISAochgodrevisionssediSverigealltidkommerattupp-
täckaenväsentligfelaktighetomensådanfinns.Felaktigheter
kanuppståpågrundavoegentligheterellerfelochansesvara
väsentligaomdeenskiltellertillsammansrimligenkanförvän-
taspåverkadeekonomiskabeslutsomanvändarefattarmed
grundiårsredovisningenochkoncernredovisningen.

SomdelavenrevisionenligtISAanvänderviprofessionelltom-
dömeochharenprofessionelltskeptiskinställningunderhela
revisionen.Dessutom:

• identifierarochbedömerviriskernaförväsentligafelaktig-
heteriårsredovisningenochkoncernredovisningen,vare
sigdessaberorpåoegentligheterellerpåfel,utformaroch
utförgranskningsåtgärderblandannatutifråndessarisker
ochinhämtarrevisionsbevissomärtillräckligaochändamåls-
enligaförattutgöraengrundförvårauttalanden.Risken
förattinteupptäckaenväsentligfelaktighettillföljdav

Förvärv av Gasmet Technologies Oy 

Beskrivning av området
Koncernenharunder2019förvärvatGasmetTechnologies
Oydärförvärvsprisetförsamtligaaktierberäknatstill508,9
Mkr,varavgoodwill386,6Mkr.Bolagetsupplysningarom
förvärvetframgåravnot4”Förvärvavrörelse”samtavnot1
”Redovisningsprinciper”avsnitt”Konsolideringsprinciper”.

RedovisningenavförvärvetavGasmetTechnologiesOy
harkrävtuppskattningaravbolaget.Denmestväsentliga
uppskattningenavserbedömningavverkligavärdenpå
separatidentifierbaratillgångarvidallokeringavköpeskil-
lingen.Vidframtagandeavdenpreliminäraförvärvsanalysen
harbolagetgjortflertaletantagandenavseendeblandannat
framtidakassaflöden,tillväxt,diskonteringsräntasamtval
avmodellförvärdering.Vihardärförbedömtattredovis-
ningenavdettaförvärvärettsärskiltbetydelsefulltområde
irevisionen.

Hur detta område beaktades i revisionen
Ivårrevisionharviutvärderatochtestatbolagetsprocessför
upprättandeavdenpreliminäraförvärvsanalysenblandan-
natgenomattutvärderarimligheteniframtidakassaflöden
ochtillväxtantaganden.Vidareharvitagitdelavochutvär-
deratexternarådgivaresbedömningaravbedömdavärden.
Vihartillsammansmedvåravärderingsspecialistergranskat
bolagetsmodellerochmetoderförattgenomföraförvärvs-
analysochrimlighetenivalavvärderingsmodell,antaganden
omblandannatdiskonteringsräntaochframtidakassaflöden
förattfastställaverkligavärdenpåförvärvadetillgångaroch
skuldersamtnyttjandeperioderförtillgångarna.Viharockså
granskatlämnadeupplysningariårsredovisningen.
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oegentligheterärhögreänförenväsentligfelaktighetsom
berorpåfel,eftersomoegentligheterkaninnefattaagerande
imaskopi,förfalskning,avsiktligautelämnanden,felaktig
informationelleråsidosättandeavinternkontroll.

• skaffarviossenförståelseavdendelavbolagetsinterna
kontrollsomharbetydelseförvårrevisionförattutforma
granskningsåtgärdersomärlämpligamedhänsyntillomstän-
digheterna,meninteförattuttalaossomeffektiviteteniden
internakontrollen.

• utvärderarvilämplighetenideredovisningsprincipersom
användsochrimlighetenistyrelsensochverkställande
direktörensuppskattningariredovisningenochtillhörande
upplysningar.

• drarvienslutsatsomlämpligheteniattstyrelsenochverk-
ställandedirektörenanvänderantagandetomfortsattdrift
vidupprättandetavårsredovisningenochkoncernredovis-
ningen.Vidrarocksåenslutsats,medgrundideinhämtade
revisionsbevisen,omdetfinnsnågonväsentligosäker-
hetsfaktorsomavsersådanahändelserellerförhållanden
somkanledatillbetydandetvivelombolagetsförmågaatt
fortsättaverksamheten.Omvidrarslutsatsenattdetfinns
enväsentligosäkerhetsfaktor,måsteviirevisionsberät-
telsenfästauppmärksamhetenpåupplysningarnaiårsre-
dovisningenomdenväsentligaosäkerhetsfaktorneller,om
sådanaupplysningarärotillräckliga,modifierauttalandetom
årsredovisningenochkoncernredovisningen.Våraslutsatser
baseraspåderevisionsbevissominhämtasframtilldatumet
förrevisionsberättelsen.Dockkanframtidahändelsereller
förhållandengöraattettbolagintelängrekanfortsätta
verksamheten.

• utvärderarvidenövergripandepresentationen,strukturen
ochinnehålletiårsredovisningenochkoncernredovisningen,
däriblandupplysningarna,ochomårsredovisningenochkon-
cernredovisningenåtergerdeunderliggandetransaktionerna
ochhändelsernapåettsättsomgerenrättvisandebild.

• inhämtarvitillräckligaochändamålsenligarevisionsbevis
avseendedenfinansiellainformationenförenheternaeller
affärsaktiviteternainomkoncernenförattgöraettuttalande
avseendekoncernredovisningen.Viansvararförstyrning,
övervakningochutförandeavkoncernrevisionen.Viären-
samtansvarigaförvårauttalanden.

Vimåsteinformerastyrelsenomblandannatrevisionens
planeradeomfattningochinriktningsamttidpunktenförden.
Vimåsteocksåinformeraombetydelsefullaiakttagelserunder
revisionen,däriblanddeeventuellabetydandebristeriden
internakontrollensomviidentifierat.

Vimåsteocksåförsestyrelsenmedettuttalandeomattvihar
följtrelevantayrkesetiskakravavseendeoberoende,ochtaupp
allarelationerochandraförhållandensomrimligenkanpåverka
vårtoberoende,samtitillämpligafalltillhörandemotåtgärder.

Avdeområdensomkommunicerasmedstyrelsenfastställer
vivilkaavdessaområdensomvaritdemestbetydelsefullaför
revisionenavårsredovisningenochkoncernredovisningen,
inklusivedeviktigastebedömdariskernaförväsentligafelaktig-
heter,ochsomdärförutgördeförrevisionensärskiltbetydel-
sefullaområdena.Vibeskriverdessaområdenirevisionsberät-
telsensåvidaintelagarellerandraförfattningarförhindrar
upplysningomfrågan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR 

 Uttalanden
Utövervårrevisionavårsredovisningenharviävenutförten
revisionavstyrelsensochverkställandedirektörensförvalt-
ningavNedermanHoldingAB(publ)förårräkenskapsåret2019
samtavförslagettilldispositionerbeträffandebolagetsvinst
ellerförlust.

Vitillstyrkerattbolagsstämmandisponerarvinstenenligt
förslagetiförvaltningsberättelsenochbeviljarstyrelsens
ledamöterochverkställandedirektörenansvarsfrihetför
räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
ViharutförtrevisionenenligtgodrevisionssediSverige.Vårt
ansvarenligtdennabeskrivsnärmareiavsnittetRevisorns
ansvar.Viäroberoendeiförhållandetillmoderbolagetochkon-
cernenenligtgodrevisorssediSverigeochhariövrigtfullgjort
vårtyrkesetiskaansvarenligtdessakrav.

Vianserattderevisionsbevisviharinhämtatärtillräckligaoch
ändamålsenligasomgrundförvårauttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Detärstyrelsensomharansvaretförförslagettilldispositioner
beträffandebolagetsvinstellerförlust.Vidförslagtillutdelning
innefattardettablandannatenbedömningavomutdelningen
ärförsvarligmedhänsyntilldekravsombolagetsochkoncer-
nensverksamhetsart,omfattningochriskerställerpåstorleken
avmoderbolagetsochkoncernensegnakapital,konsoliderings-
behov,likviditetochställningiövrigt.

Styrelsenansvararförbolagetsorganisationochförvaltningen
avbolagetsangelägenheter.Dettainnefattarblandannatatt
fortlöpandebedömabolagetsochkoncernensekonomiska
situation,ochatttillseattbolagetsorganisationärutformadså
attbokföringen,medelsförvaltningenochbolagetsekonomiska
angelägenheteriövrigtkontrolleraspåettbetryggandesätt.
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Denverkställandedirektörenskaskötadenlöpandeförvalt-
ningenenligtstyrelsensriktlinjerochanvisningarochbland
annatvidtadeåtgärdersomärnödvändigaförattbolagets
bokföringskafullgörasiöverensstämmelsemedlagochföratt
medelsförvaltningenskaskötaspåettbetryggandesätt.

Revisorns ansvar
Vårtmålbeträffanderevisionenavförvaltningen,ochdärmed
vårtuttalandeomansvarsfrihet,ärattinhämtarevisionsbevis
förattmedenrimliggradavsäkerhetkunnabedömaomnågon
styrelseledamotellerverkställandedirektöreninågotväsent-
ligtavseende:

• företagitnågonåtgärdellergjortsigskyldigtillnågon
försummelsesomkanföranledaersättningsskyldighetmot
bolaget.

• pånågotannatsätthandlatistridmedaktiebolagslagen,
årsredovisningslagenellerbolagsordningen.

Vårtmålbeträffanderevisionenavförslagettilldispositioner
avbolagetsvinstellerförlust,ochdärmedvårtuttalandeom
detta,ärattmedrimliggradavsäkerhetbedömaomförslaget
ärförenligtmedaktiebolagslagen.

Rimligsäkerhetärenhöggradavsäkerhet,meningengaranti
förattenrevisionsomutförsenligtgodrevisionssediSverige
alltidkommerattupptäckaåtgärderellerförsummelsersom
kanföranledaersättningsskyldighetmotbolaget,ellerattett
förslagtilldispositioneravbolagetsvinstellerförlustinteär
förenligtmedaktiebolagslagen.

SomendelavenrevisionenligtgodrevisionssediSverige
använderviprofessionelltomdömeochharenprofessionellt
skeptiskinställningunderhelarevisionen.Granskningenav
förvaltningenochförslagettilldispositioneravbolagetsvinst
ellerförlustgrundarsigfrämstpårevisionenavräkenskaperna.
Vilkatillkommandegranskningsåtgärdersomutförsbaseras
påvårprofessionellabedömningmedutgångspunktiriskoch
väsentlighet.Detinnebärattvifokuserargranskningenpå
sådanaåtgärder,områdenochförhållandensomärväsentliga
förverksamhetenochdäravstegochöverträdelserskulleha
särskildbetydelseförbolagetssituation.Vigårigenomoch
prövarfattadebeslut,beslutsunderlag,vidtagnaåtgärderoch
andraförhållandensomärrelevantaförvårtuttalandeom
ansvarsfrihet.Somunderlagförvårtuttalandeomstyrelsens
förslagtilldispositionerbeträffandebolagetsvinstellerförlust
harvigranskatstyrelsensmotiveradeyttrandesamtetturval
avunderlagenfördettaförattkunnabedömaomförslagetär
förenligtmedaktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detärstyrelsensomharansvaretförbolagsstyrningsrappor-
tenpåsidorna80-83,samt86-87ochförattdenärupprättadi
enlighetmedårsredovisningslagen.

VårgranskningharskettenligtFARsuttalandeRevU16Revi-
sornsgranskningavbolagsstyrningsrapporten.Dettainnebär
attvårgranskningavbolagsstyrningsrapportenharenannan
inriktningochenväsentligtmindreomfattningjämförden
inriktningochomfattningsomenrevisionenligtInternational
StandardsonAuditingochgodrevisionssediSverigehar.Vi
anserattdennagranskninggerosstillräckliggrundförvåra
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapportharupprättats.Upplysningarienlig-
hetmed6kap.6§andrastycketpunkterna2-6årsredovis-
ningslagensamt7kap.31§andrastycketsammalagärfören-
ligamedårsredovisningensochkoncernredovisningensövriga
delarsamtiöverensstämmelsemedårsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade 
hållbarhetsrapporten
Detärstyrelsensomharansvaretförhållbarhetsrapporten
påsidorna44-59ochförattdenärupprättadienlighetmed
årsredovisningslagen.

VårgranskningharskettenligtFARsrekommendationRevR12
Revisornsyttrandeomdenlagstadgadehållbarhetsrappor-
ten.Dettainnebärattvårgranskningavhållbarhetsrapporten
harenannaninriktningochenväsentligtmindreomfattning
jämförtmeddeninriktningochomfattningsomenrevision
enligtInternationalStandardsonAuditingochgodrevisionssed
iSverigehar.Vianserattdennagranskninggerosstillräcklig
grundförvårtuttalande.

Enhållbarhetsrapportharupprättats.

Ernst&YoungAB,Box785010399Stockholm,utsågstill
NedermanHoldingABsrevisoravbolagsstämmanden29april
2019ochharvaritbolagetsrevisorsedan22april2015.

Helsingborgden13mars2020
Ernst&YoungAB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor
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Definitioner

Avkastning på eget kapital
Åretsresultatefterskattdivideratmedgenomsnittligteget
kapital.

Avkastning på operativt kapital
Justeratrörelseresultatiprocentavgenomsnittligtoperativt
kapital.

EBITA
Rörelseresultatföreav-ochnedskrivningaravimmateriella
tillgångar.

EBITA-marginal
EBITAiprocentavomsättningen.

EBITDA
Rörelseresultatföreav-ochnedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDAiprocentavnettoomsättningen.

Eget kapital per aktie
Egetkapitaldivideratmedgenomsnittligtantalutestående
aktier

Justerad EBITA
Rörelseresultatföreav-ochnedskrivningaravimmateriella
tillgångar,exklusiveförvärvs-ochomstruktureringskostna-
der.

Justerad EBITA-marginal
JusteradEBITAiprocentavomsättningen.

Justerad EBITDA
Rörelseresultatföreav-ochnedskrivningar,exklusiveför-
värvs-ochomstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA-marginal
JusteradEBITDAiprocentavomsättningen.

Justerat rörelseresultat
Rörelseresultatexklusiveförvärvs-ochomstrukturerings-
kostnader.

Justerad rörelsemarginal
Justeratrörelseresultatiprocentavnettoomsättningen.

Kapitalomsättningshastighet
Nettoomsättningdivideratmedgenomsnittligtoperativt
kapital

Nettoskuld
Räntebärandeskulder(inklusivepensioner)minuslikvida
medel.

Nettoskuldsättningsgrad
Nettoskulddivideratmedegetkapital

Operativt kapital
Egetkapitalplusnettoskuld.

Organisk tillväxt
Denorganiskatillväxtenärdentillväxttaktsomintekommer
frånförvärvellervalutaeffekterjämförtmedmotsvarande
periodföregåendeår.

Resultat per aktie (före utspädning)
Åretsresultathänförligttillmoderbolagetsaktieägareiför-
hållandetillgenomsnittligtantaluteståendeaktier.

Resultat per aktie (efter utspädning)
Åretsresultathänförligttillmoderbolagetsaktieägarei
förhållandetillgenomsnittligtantaluteståendeaktiermed
tilläggförgenomsnittligtantalkonvertiblerochoptioner,
beräknatienlighetmedIAS33.

Räntetäckningsgrad
Resultatföreskattmedåterläggningavfinansiellakostnader
iförhållandetillfinansiellakostnader.

Rörelseresultat
Rörelseresultatefterav-ochnedskrivningar.

Rörelsemarginal
Rörelseresultatiprocentavnettoomsättningen.

Soliditet
Egetkapitaldivideratmedtotalatillgångar(balansomslut-
ning).

Valutaneutral tillväxt
Valutaneutraltillväxtärdentillväxttaktsomintekommer
frånvalutaeffekterjämförtmedmotsvarandeperiodföregå-
endeår.

Årsgenomsnitt
Genomsnittavingåendebalansochutgåendebalansvidårs-
skiftet.
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Bolagsordning

1 § Firma. BolagetsfirmaärNedermanHoldingAktiebolag.
Bolagetärpublikt(publ).

2 § Styrelsens säte. Bolagetsstyrelseskallhasittsätei
Helsingborgskommun.

3 § Verksamhetsföremål. Bolagethartillföremålförsin
verksamhetattdirektellergenomdotterbolagtillverkaoch
marknadsföraprodukterförbättreindustriellarbetsmiljö
samtägaochförvaltaföretagochfastochlösegendomoch
idkadärmedförenligverksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitaletskallvaralägstsjuhundra-
femtiotusen(750000)kronorochhögsttremiljoner(3000
000)kronor.

5 § Antal aktier. Antaletaktierskallvaralägsttiomiljoner(10
000000)ochhögstfyrtiomiljoner(40000000).

6 § Avstämningsbolag. Bolagetsaktierskallvararegistre-
radeiettavstämningsregisterenligtlagen(1998:1479)om
kontoföringavfinansiellainstrument.

7 § Räkenskapsår. Bolagetsräkenskapsårskallvara1ja-
nuari–31december.

8 § Styrelse. Styrelsenskallbeståavlägsttre(3)ochhögst
åtta(8)ledamötermedhögsttre(3)suppleanter.Styrelsele-
damöternaväljsårligenpåårsstämmaförtidenintillslutetav
nästaårsstämma.

9 § Revisor. Bolagetskallhalägsten(1)ochhögsttvå(2)
revisorer,utanellermedhögsten(1)revisorssuppleant.Till
revisorsamt,iförekommandefall,revisorssuppleantskall
utsesgodkändellerauktoriseradrevisorellerregistrerat
revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstämma. Kallelsetillårsstämmasamt
tillextrabolagsstämmadärenfrågaomändringavbolag-
sordningenkommerattbehandlasskallutfärdastidigastsex
veckorochsenastfyraveckorförebolagsstämman.Kallelse
tillannanextrabolagsstämmaskallutfärdastidigastsex
veckorochsenasttvåveckorförebolagsstämman.Kallelse
tillbolagsstämmaskallskegenomannonseringiPostoch
InrikesTidningarsamtpåbolagetswebplats.Attkallelsehar
skettskallannonserasiSvenskaDagbladeteller,ihändelse
avinställdutgivningavsistnämndatidning,DagensIndustri.

11 § Aktieägares rätt att delta i bolagsstämma. Aktieä-
garesomvilldeltaiförhandlingarnavidbolagsstämma,skall
delsvaraupptageniutskriftellerannanframställningav
helaaktiebokenavseendeförhållandenafemvardagarföre
stämman,delsgöraanmälantillbolagetsenastklockan16.00
dendagsomangesikallelsentillstämman.Sistnämndadag
fårintevarasöndag,annanallmänhelgdag,lördag,midsom-
marafton,julaftonellernyårsaftonochinteinfallatidigare
änfemtevardagenförestämman.Aktieägareellerombudfår
hamedsighögsttvåbiträdenvidbolagsstämmaendastom
aktieägarenanmälerantaletbiträdentillbolagetpådetsätt
somangesiföregåendestycke.

12 § Ort för bolagsstämma. BolagsstämmakanhållasiHel-
singborgellerStockholm.

13 § Årsstämma. PåÅrsstämmaskallföljandeärenden
behandlas:
 1. Valavordförandevidbolagsstämman;
 2. Upprättandeochgodkännandeavröstlängd;
 3. Godkännandeavdagordning;
 4. Valavenellertvåprotokolljusterare;
 5. Prövningavombolagsstämmanblivitbehörigensamman-

kallad;
 6. Framläggandeavårsredovisningenochrevisionsberät-

telsensamt,iförekommandefall,koncernredovisningen
ochkoncernrevisionsberättelsen;

 7. Beslutomfastställandeavresultaträkningenochbalans-
räkningensamt,iförekommandefall,koncernresultat-
räkningenochkoncernbalansräkningen;

 8. Beslutomdispositionerbeträffandebolagetsvinsteller
förlustenligtdenfastställdabalansräkningen;

 9. Beslutomansvarsfrihetåtstyrelseledamöternaochverk-
ställandedirektören;

10. Bestämmandeavantaletstyrelseledamöterochstyrel-
sesuppleantersamt,iförekommandefall,revisoreroch
revisorssuppleanter;

11. Fastställandeavarvodenåtstyrelsenoch,iförekom-
mandefall,revisorerna;

12. Valavstyrelseledamöterocheventuellastyrelsesupple-
antersamt,iförekommandefall,revisorerocheventu-
ellarevisorssuppleanter;

  Annatärende,somankommerpåbolagsstämmanenligt
aktiebolagslagenellerbolagsordning.

Dennabolagsordningharantagitspåårsstämmaden26april
2011.
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Kallelse till årsstämma

ÅrsstämmaiNedermanHoldingAB(publ)hållsmåndagenden27april2020påHotelMarinaPlaza,
Kungstorget6,25110Helsingborg.

Program:
16.00Registreringpåbörjas
16.30Stämmolokalenöppnas
17.00Stämmanbörjar
Förestämmanserveraskaffeochförfriskningar.

Rätt till deltagande i årsstämman
AktieägaresomvilldeltaiårsstämmanskalldelsvarainfördidenavEuroclearSwedenfördaaktiebo-
kensenasttisdagenden21april2020,delsanmälasittdeltagandeiårsstämmansenasttisdagenden
21april2020.Deaktieägaresomharsinaaktierförvaltarregistrerademåste,förattägarättattdeltai
stämman,begäraatttillfälligtinförasiaktiebokenhosEuroclearSwedeniegetnamn.Sådanregistre-
ring,såkalladrösträttsregistrering,måstevaraverkställdden21april2020,vilketinnebärattaktieä-
garenigodtidföredettadatummåsteunderrättaförvaltarenomdetta.

Anmälan
görspåettavföljandesätt:
–pere-post:stamma@nedermangroup.com
–pertelefon042-188700
–perposttillNedermanHoldingAB(publ),”Årsstämma”,Box602,25106Helsingborg.

Vidanmälanskalluppgesnamn,person-/organisationsnummer,adress,telefon,antalaktiersamteven-
tuellabiträden.Uppgifternaanvändsendastförerforderligregistreringochupprättandeavröstlängd.
Föraktieägaresomföreträdsavombudbörfullmaktinsändasioriginaltillsammansmedanmälan.Den
somföreträderjuridiskpersonskallföretekopiaavregistreringsbevisellermotsvarandebehörighets-
handlingarsomutvisarbehörigfirmatecknare.Bolagettillhandahållerfullmaktsformulärtilldeaktieä-
garesomsåönskar.FormuläretfinnsocksåtillgängligtpåNedermanshemsida, 
www.nedermangroup.com.

Utdelning
Styrelsenföreslårattutdelningförverksamhetsåret2019lämnasmed2,50kronorperaktie.

Delårsrapporter
Kvartalsrapport1:21april2020
Kvartalsrapport2:14juli2020
Kvartalsrapport3:23oktober2020
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